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IDENTIFICAGAO E GERAGAO DE RISCOS EM CONTRATACOES PUBLICAS

MAPA DE RISCOS - Art. 18, Inciso X da Lei 14.133/2021

O

Unidade Requisitante
PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIRE

Objeto da Contratacdo )
CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA EXECUGAO DOS SERVICOS DE CAPINA MANUAL NAS RUAS DA SEDE E LIMPEZA DO
CANAL DE AGUA PLUVIAL COM RETIRADA MANUAL DE ENTULHO COM CAMINHAO BASCULANTE NA SEDE DO o
MUNICIPIO DE CARIRE-CE, CONFORME PROJETOS ANEXOS AO EDITAL.

Descricao da Necessidade

A auséncia ou insuficiéncia de servigos regulares de capina manual nas ruas da sede do Municipio de Cariré-CE
tem contribuido para o crescimento de vegetagdo indesejada em vias e espagos publicos, ocasionando o
comprometimento das condigdes de limpeza e conservagdo urbana. O acumulo de mato nas margens e areas
adjacentes as ruas pode prejudicar a circulagdo de pedestres, a visibilidade dos usuarios das vias e a adequada
manuten¢do dos espagos publicos, além de afetar a aparéncia e as condigBes gerais de salubridade da sede
municipal.

Paralelamente, verifica-se a necessidade de manutengdo das estruturas destinadas ao escoamento das dguas
pluviais, especialmente em razdo do acumulo de residuos, materiais e entulhos nos canais de drenagem existentes
na sede do Municipio. A presenga desses materiais pode reduzir a capacidade de escoamento da 4gua, dificultando
o funcionamento adequado do sistema de drenagem e favorecendo a ocorréncia de pontos de retengdo e

_‘ " ’_ alagamentos durante periodos de chuvas.
PARY N O acumulo de entulhos e residuos nos canais de agua pluvial também pode ocasionar impactos negativos a
conservagao da infraestrutura urbana, uma vez que a obstru¢do ou redugdo da secdo de passagem da dgua pode
Dy aumentar a pressdo sobre os dispositivos de drenagem e as areas adjacentes. Tal situagdo demanda atengdo

continua, considerando as condigBes climaticas do Municipio e a necessidade de preservar a funcionalidade das
estruturas publicas destinadas ao manejo das dguas pluviais.

A inexisténcia de uma atua¢do adequada e periddica sobre essas condigdes pode contribuir para a deterioragdo
do ambiente urbano, o surgimento de dreas com vegetagdo excessiva, o acuimulo de residuos e a redugdo da
eficiéncia dos canais de drenagem. Além dos impactos relacionados a conservagdo das vias e dos equipamentos
publicos, tais circunstancias podem gerar transtornos a populagdo, especialmente em periodos chuvosos, quando a
capacidade de escoamento das aguas se torna essencial para a segurancga e a mobilidade urbana.

Dessa forma, identifica-se como problema a necessidade de assegurar condigdes adequadas de limpeza,
conservagdo e manutencdo das vias e dos canais de dgua pluvial localizados na sede do Municipio de Cariré-CE, diante
da ocorréncia de vegetagdo excessiva e do acimulo de entulhos que podem comprometer a funcionalidade e a
conservagao da infraestrutura urbana. A situagdo exige atengdo do Poder Publico em razdo dos possiveis prejuizos a
mobilidade, a salubridade, a conservagdo dos espagos publicos e ao adequado escoamento das dguas pluviais.

O presente gerenciamento de riscos permite ag¢bes continuas de planejamento, organizacdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da
contratagao, da sele¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensao da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinag¢do do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o
alcance dos resultados pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como
o registro e o acompanhamento das a¢bes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de
Gestdo de Riscos do TCU.

ara conferir o original, acesse o site sign.silgov.com.br e informe o cédigo SEIFFQQ

Este documento é cépia do original assinado digitalmente.
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ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE PESO

Rara - De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias pouco

Baixa indicam essa possibilidade. 2
- Possivel - De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam
Média . 5
moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel - De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam 3
fortemente essa possibilidade
L Praticamente Certa - De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias indicam
Critica - 10
claramente essa possibilidade
ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE PESO
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Critico Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
CRIiTICO RISCO MEDIO RISCO CRITICO RISCO CRITICO
ALTO RISCO MEDIO RISCO CRITICO
MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
IMPACTO ) : 3
BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
X BAIXA MEDIA ALTA CRITICA
PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os
riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execuc¢do contratual.

o=a=  MAPA DE GERENCIMENTO DE RISCOS

Risco Médio - Dimensionamento inadequado dos quantitativos, da produtividade, das frentes de servigo e dos pontos criticos de capina e limpeza
do canal, resultando em contratacdo insuficiente ou superior a necessidade real.
Impacto Probabilidade
Médio Baixa

Causas

O risco pode decorrer de levantamento preliminar incompleto das extensdes das vias e do canal, auséncia de memoria de calculo dos quantitativos,
definigdo genérica da frequéncia dos servicos, baixa precisdo na estimativa do volume de entulho a remover e insuficiente detalhamento do apoio
operacional do caminhdo basculante. Como consequéncias, podem ocorrer proposta inexequivel, necessidade de paralisagdes, falhas na cobertura

do original assinado digitalmente.
ara conferir o original, acesse o site sign.silgov.com.br e informe o cédigo SEIFFQQ

das dreas prioritarias, aditivos evitaveis, atraso no restabelecimento das condigGes de salubridade e drenagem, aumento de custo administrativo e ©
manutencgdo do risco de obstrugdo e alagamentos. 8—
Tratamento/Mitigacdo Responsavel g
Realizar vistoria técnica completa nas ruas e no canal antes da licitagdo, consolidar memoria de célculo o
com extensdo, areas, trechos criticos, estimativa de volume de residuos e produtividade esperada, 1=
. A PR o - x - - [}
definir no termo de referéncia a frequéncia minima, os critérios de medigdo por trecho efetivamente Secretario(a) =
executado, o padrdo de acabamento, o prazo de mobilizagdo, a capacidade minima do caminhdo 3
basculante e a metodologia de execugdo por rota ou setor. Validar os quantitativos e o modelo de o
o
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execugdo por conferéncia interna formal antes da publicagdo do edital.

Monitoramento Responsavel
Monitoramento quinzenal na fase preparatéria e mensal na execugdo, com conferéncia documental dos
quantitativos, revisdo dos trechos criticos apds chuvas ou crescimento acelerado da vegetacdo, registro
fotografico georreferenciado quando possivel, comparagdo entre medicGes previstas e executadas e
atualizagdo do mapa de riscos em caso de divergéncia relevante ou necessidade de ajuste operacional.
Risco Médio - Execugdo dos servigos em padrdo inferior ao contratado, com capina incompleta, limpeza parcial do canal, retirada insuficiente de
entulho ou atrasos recorrentes no cronograma.

Secretario(a)

Impacto Probabilidade
Alto Baixo

Causas
Orisco pode ser causado por mobilizagdo de equipe em nimero inferior ao necessario, uso inadequado do caminhdo basculante, falhas de supervisdo
da contratada, auséncia de programacao por frentes de servigo, medi¢cBes sem evidéncias objetivas e fiscalizagdo insuficiente quanto a qualidade e
tempestividade dos servigos. Como efeitos, podem permanecer vegetacdo e residuos nas vias e no canal, ocorrer obstrugdo do escoamento pluvial,
aumento do risco de alagamentos, reclamag¢des da populagdo, glosas e conflitos contratuais, necessidade de refazimento de servigos e prejuizo a
continuidade do atendimento do interesse publico.
Tratamento/Mitiga¢io Responsavel
Estabelecer plano executivo com cronograma por setores, metas fisicas, sequéncia de limpeza, pontos
de descarga autorizados e responsaveis de campo. Exigir da contratada relatério diario de produgdo,
relagdo nominal da equipe alocada, identificagdo do veiculo utilizado e comprovagdo do transporte do
material removido. Vincular a medi¢do ao cumprimento de critérios objetivos de qualidade, extensdo Secretario(a)
atendida, remocgdo integral dos residuos e liberagdo adequada do fluxo no canal, com registros
fotograficos antes e depois e termo de recebimento por trecho. Aplicar tempestivamente glosas,
notificagBes e demais medidas contratuais em caso de inconformidade.
Monitoramento Responsavel
Monitoramento diario durante a execugdo em campo e consolidagdo semanal em relatério da
fiscalizagdo, com checklist de qualidade, conferéncia de trechos executados, medigdo fisica, verificagdo
do cumprimento do cronograma e registro das ndo conformidades com prazo definido para corregdo. Secretario(a)
Reavaliar o risco apds eventos relevantes, especialmente chuvas intensas, aumento do volume de
residuos ou reincidéncia de falhas da contratada.
Risco Médio - Destinagdo inadequada dos residuos e entulhos removidos ou manejo operacional inseguro durante o transporte e a limpeza, gerando
passivo ambiental, acidentes e interrupgdo dos servigos.

Impacto Probabilidade

Alto Baixa

Causas
O risco pode decorrer de auséncia de definigdo prévia do fluxo de carga, transporte e descarte, falhas de segregacdo e acondicionamento do material
retirado, operagdo do caminhdo sem controle de rotas e viagens, insuficiéncia de sinalizagdo das areas de trabalho e baixa observancia de
procedimentos de seguranca pela contratada. As consequéncias incluem descarte irregular, autuagdes administrativas, acidentes com trabalhadores
e transeuntes, danos a bens publicos ou privados, paralisagdo parcial da execugdo, retrabalho, responsabilizagdo contratual e agravamento das
condigdes sanitarias locais.
Tratamento/Mitigagio Responsavel
Definir no termo de referéncia e no contrato a rotina de coleta, acondicionamento, transporte e
destinagdo dos residuos, com indicagdo formal do local de descarte admitido pela administragdo e
comprovag¢do de cada viagem realizada. Exigir plano de seguranga operacional com sinalizagdo dos
trechos em servigo, uso de equipamentos de protegdo, procedimentos de carga e descarga e orientagdo Secretario(a)
da equipe antes do inicio das atividades. Manter controle de viagens do caminh3o, registros de volume
retirado, roteiro executado e evidéncias de descarga, além de inspeg¢des periddicas sobre conformidade
operacional e seguranga.
Monitoramento Responsavel
Monitoramento semanal por analise dos comprovantes de transporte e descarte, inspe¢des em campo
por amostragem, conferéncia de ocorréncias de seguranga, verificagdo do uso de sinalizagdo e
equipamentos de protegdo e registro imediato de incidentes para adogdo de corregdes. O risco deve Secretario(a)
ser revisto sempre que houver acidente, descarte irregular identificado ou alteragdo relevante no local
de destinagdo dos residuos.
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TERMO DE ASSINATURA ELETRONICA AVANCADA

O presente documento foi assinado eletronicamente por meio da plataforma SilGov — Sistema
Integrado de Licitagbes, utilizando mecanismo de Assinatura Eletronica Avangada, nos termos do art.
4°, inciso 11, da Lei n°® 14.063/2020.

A assinatura eletrbnica avancada adotada:

- Esta vinculada de forma inequivoca ao signatario;

- Permite a identificacdo do autor da assinatura,

- Garante a integridade do documento por meio de hash criptogréfico (algoritmo SHA-256);
- Possibilita a deteccdo de qualquer alteragc&o posterior ao ato de assinatura.

O certificado utilizado enquadrando-se como assinatura eletrénica avancada valida, conforme Lei n®
14.063/2020 e Medida Proviséria n° 2.200-2/2001, sendo admitida pelas partes como meio legitimo
de comprovacao de autoria e integridade.

Data da assinatura digital:
18/08/2026

Hash criptografico do documento:
f77db11f846e984d976d51bf7d712ff1be0ab3615fbf77e9f7be0e5193e78461

A autenticidade deste documento pode ser confirmada informando o cédigo SEIFFQQ por
meio do endereco eletrdnico:
https://sign.silgov.com.br/SEIFFQQ/verify
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