SENADOR SA

ACELERA

MAPA DE RISCOS

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA EXECUCAO DE SERVICO DE
CONSTRUCAO DE UMA PONTE NO DISTRITO DE SERROTA, DO MUNICIPIO SENADOR
SA-CE.

1. FASE INTERNA DA LICITACAO

1.1. Planejamento da Contratacado e Selecdo do Contratado [ X ] |Gestéo do Contrato [ ]
IRISCO 01 - ATRASO NA APROVACAO DOS PROJETOS JUNTO AOS ORGAOS PUBLICOS.
Probabilidade: Baixa O Média O Alta
Impacto: O Baixa O Média Alta

Risco advindo de eventual burocracia na tramitacdo documental junto aos Orgdos

Descri¢ao Publicos (Federal, Estadual ou Municipal), que, por consequéncia, reduziu o ritmo de

(dano) trabalho dos departamentos publicos competentes (Setor de Engenharia e Secretaria

de Infraestrutura), o que geraria atraso na licitacao.

Secretaria
Requisitante/Solicitante,
Setor de Convénios e
Procuradoria Geral do
municipio/Assessoria
juridica

Acompanhamento por parte da
Procuradoria os trAmites documentais €
Acdo Preventiva [processuais relacionados a aprovacédo de/Responsavel
projetos e emissao de licencas prévias al
obra.

Envio de requerimento junto aos Org&os,
solicitando analise, emissao e providéncias
das autorizacbes relativas a obra, bem
como procurar didlogo com  os|Responsavel| Secretaria Contratante
responsaveis pela analise, a fim de dirimin
eventuais duvidas que possam ter causado

Acéo
de Contingéncia

0 atraso.

1.2. Planejamento da Contratacéo e Sele¢c&o do Contratado [ ] |Gest€10 do Contrato [ X]|
[RISCO 02 — ATRASO OU NAO OBTENCAO DE LICENCAS E AUTORIZACOES PARA INICIAR A
OBRA.

Probabilidade: O Baixa Média a Alta
Impacto: O Baixa O Média Alta
Descrigao Licencas necessarias a retomada da construcdo e operacdo ndo sdo emitidas em
(dano) tempo hébil, acarretando atraso na licitagdo e/ou no inicio da obra/servigo.
Encaminhamento formal de todos os Secretaria
Acdo Preventiva |projetos com antecedéncia a entrega do| Responséavel | Requisitante/Solicitante,
Projeto Basico e antes da licitacdo paral Setor de Convénios e
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consulta prévia aos 6rgdos ambientais,

Setor de Engenharia do

reguladores e afins. Municipio
Retardar o inicio da licitacdo ou contrato
Acéo para fins de adequacao da obra a legislacao . Secretaria
o . . ~ Responsavel . -
de Contingéncia [local e vigente para fins de execucao da Requisitante/Solicitante.
obra.

1.3. Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Contratado [ X ]

[|Gestéo do Contrato [ ]

[RISCO 03 - ATRASO NA ELABORACAO DO PROJETO BASICO.

exercicio.

Probabilidade: O Baixa Média O Alta

Impacto: O Baixa O Média Alta
Descricdo Risco adviInQO dNe atrasq no cumprimento do cronogram:sl predeterminado, gerando
(dano) atraso na licitacdo e no inicio da obra e consequente acumulo de restos a pagar no

Setor de Engenharia do Municipio distribui
tarefas a cada um dos integrantes, de forma
a permitir o cumprimento dos prazos
estabelecidos para cada etapa dos trabalhos.

Acdo Preventiva

Responsavel

Secretaria
Requisitante/Solicitante e
Setor de Engenharia do
Municipio

Acéao Prorrogar os prazos de cumprimento do
de Contingéncialcronograma de trabalho da retomada da obra.

Responsavel

Secretaria
Requisitante/Solicitante.

2. FASE INTERNA E FASE EXTERNA DA LICITACAO

2.1. Planejamento da Contratagéo e Sele¢cédo do Contratado [ X ]

[Gestéo do Contrato [ ]

[RISCO 04 — IMPUGNACAO DO EDITAL.

Probabilidade: O Baixa Média

O Alta

Impacto: O Baixa O Média

Alta

(dano) inconsistentes, incompletos ou questionaveis.

Descricdo  |Atraso advindo de impugnacédo de edital em razdo de pontos ilegais, incongruentes,

a) Revisdo geral do edital e/ou do projeto
béasico pela Comisséo de Contratacdo/Agente
de Contratacdo, antes de envio para parecer|
juridico.

b) Parametrizacdo dos pontos do edital com
Acdo Preventivalos questionamentos e pedidos deResponsavel
impugnacdo aos Editais de licitacOes
similares ocorridas no ambito do Municipio.
c) Analise juridica e, se preciso, do Setor de
Engenharia do Municipio, quanto ao edital e
projeto basico.

a)Comissao de
Contratacao, no caso de
servicos especiais ou
obras especiais;
b)Agente de Contratacéo;
c) Assessoria Juridica.

d) Setor de Engenharia.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SENADOR SA
Av. Estanislau Julido, S/N, Centro - Senador Sa-Ce
CEP 62470-000 — Tel (88) 3668-1003




=k

SENADOR SA
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Acéo
de Contingéncia

fim de verificar se pode ser resolvida através
de mero esclarecimento.
b) Caso negativo, decidir e dar providéncias

a) Analisar minuciosamente a impugnacao a

imediatas para minimizar o atraso.

Responsavel

Comisséo de
Contratacdo ou Agente
de Contratacao

2.2. Planejamento da Contratacado e Selecdo do Contratado [ X ]

[ Gestéo do Contrato [ ]

[RISCO 05 - NAO OBTENCAO DE RECURSOS PARA INICIO E MANUTENCAO DA EXECUCAO DA

OBRA.
Probabilidade: O Baixa Média O Alta
Impacto: O Baixa O Média Alta
Descricio Falta de recursos orgamen?ériqs para inifzio o~u manutencdo da execucao dg olcira, e
(dano) gque podem gerar atraso no inicio ou paralisacédo da obra, e consequente ampliacdo do

prazo de execucao previsto, que, em ambos 0s casos, elevara o valor final contratado.

Acdao Preventiva

a) Previamente a licitacao da obra, solicitar do
Setor de Contabilidade e Setor de Convénio,
garantia do orcamento total para a obra.

b) Verificar, junto ao setor de convénio e
contabilidade, se o0s recursos estdo
reservados/garantidos.

Responsavel

Secretaria
Requisitante/Solicitante,
Setor de Convénio e
Setor de Contabilidade.

Acéo
de Contingéncia

a) Em caso de néo ter havido ainda a
licitacdo, proceder a suspensdo do certame,
até que haja garantia de recursos;

b) Em caso de ja ter havido a licitacdo ou
haver contrato, mas nao ter havido a emissao
da ordem de servico, suspender o contrato
pelo prazo de até 120 (cento e vinte) dias
previstos em lei, ou negociar junto a empresal
para suspensdo do contrato por prazo
superior;

OBS: Nas situagbes acima, a Contratante
envidarq esforcos para complementagéo
or¢camentaria junto a Autoridade Superior da
Secretaria Requisitante (Secretério
Ordenador de Despesas).

¢) Em caso de indisponibilidade orcamentaria
para continuidade da obra, em seus segundo
ano de execucgdo, proceder com negociagao
junto a empresa, para fins de rescisédo
contratual amigavel, sem pagamento de
indenizacdo, aceitando no maximo 0s custos

de desmobiliza¢do da empresa.

Responsavel

a) Procuradora Geral do
Municipio.

b)Secretaria

Requisitante/Solicitante,
Chefe de Gabinete ¢
Setor de Convénio.

c) Setor de Engenharia.
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3. FASES INTERNA E EXTERNA DA LICITAGAO E FASE CONTRATUAL

3.1. Planejamento da Contratacédo e Selecdo do Contratado [ X ]

|Gestéo do Contrato [ X]

IRISCO 06 — ERROS DE PERCENTUAIS DE ISS E BDI NA PLANILHA DE CUSTOS.

Probabilidade: O Baixa Média O Alta
Impacto: O Baixa O Média Alta
Descricdo  |Atraso advindo de impugnacao de edital em razdo de pontos ilegais, incongruentes,
(dano) inconsistentes, incompletos ou questionaveis.

a) Revisdo geral do edital e do projeto
bésico pela Comissdo Permanente de
Licitacdo, antes de envio para parecer
juridico.

b) Parametrizacdo dos pontos do edital
com 0s questionamentos e pedidos de

a) Comissao de
Contratagdo ou Agente

providéncias imediatas para minimizar o

atraso.

Acdo Preventiva,. ~ o o Responsavel |de Contratacao;
impugnacdo aos Editais de licitagdes .
o . S b) Setor de Engenharia;
similares ocorridas no &ambito do : .
. c) Assessoria Juridica.
Municipio.
¢) Analise juridica e, se preciso, o Setor de
Engenharia do Municipio, quanto ao edital
e projeto basico.
a) Analisar minuciosamente a
impugnacao a fim de verificar se pode ser
ACEO resolvida através de mero Comisséo de
¢ ~__._|esclarecimento. Responsavel | Contratacdo ou Agente
de Contingéncia . - ~
b) Caso negativo, decidir e dar de Contratacao

3.2. Planejamento da Contratagédo e Selecdo do Contratado [ ]

Gestao do Contrato [ X]

IRISCO 07 — ERRO OU SUBDIMENSIONAMENTO NO PROJETO OU ORCAMENTO DA OBRA.

de licitagdo de vistoria na obra a todos oS

licitantes, para fins de elaboracéo de suas

Probabilidade: O Baixa Média O Alta
Impacto: O Baixa O Média Alta
Descricdo |Custos adicionais na obra e atraso da execucdo, por erro ou subdimensionamento no
(dano) projeto ou das planilhas orcamentarias, incluindo erros de BDI.
a) Revisdo do Projeto Executivo/Basico, a) Setor de Engenharia;
N planilhas de precos e BDIs;
Acéo C oA . L . .
. b) Exigéncia no projeto Basico e no edital Responsavel
Preventiva

PREFEITURA MUNICIPAL DE SENADOR SA
Av. Estanislau Julido, S/N, Centro - Senador Sa-Ce
CEP 62470-000 — Tel (88) 3668-1003




=k

SENADOR SA

ACELERA

propostas, ou de declaragdo de
conhecimento das condi¢des do local.

c) Estabelecer no Projeto Bésico clausulas
claras de tratamento de erros de projetos,
se possivel, conforme previsto na
legislagdo vigente, na Nota Técnica
01/2014 SEA-PGR e na jurisprudéncia do

TCU (Acordao TCU-Plenério 1.977/2013).

b) Equipe
Planejamento
Contratacao;

Acao
de
Contingéncia

a) Contratada devera comunicar
formalmente os erros encontrados, com
planilhas demonstrativas e, se necessario,
laudo ou relatério técnico, e solicitar a
Contratante a revisdo do projeto, caso se
enquadre nas condi¢cbes previstas no
Projeto Basico.

b) em caso de erro grosseiro do projeto,
ou inexisténcia do custo na planilha de|
formacdo de precos, a necessidade de
modificacdo do projeto serd analisada
pela equipe técnica de fiscalizacdo da
obra, nos termos previstos no Projeto
Basico, para fundamentar a decisdo peld
autoridade competente.

Responsavel

a) Comisséao de
Fiscalizacdo e/ou Fisca
de Contrato;

b) Secretaria Requisitante
e Setor de Engenharia.

4. FASE CONTRATUAL

| 4.1. Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Contratado [ ]

|Gestéo do Contrato [ X]

[RISCO 08 - SUBCONTRATACOES NAO AUTORIZADAS

Probabilidade: O Baixa O Média Alta
Impacto: O Baixa O Média Alta
Risco advindo subcontratagfes n&o autorizadas pelo Municipio e execugao clandesting
Descricdo |de partes da obra sem apresentacéo de ART, podendo colocar em risco a qualidade
(dano) da obra e ainda gerar eventuais problemas de cobrancas indevidas ao Municipio pof

parte de empresas prestadoras de servicos, credoras da empresa contratada.

Acdo Preventiva

a) Incluir no projeto basico regras de
limitacdo  total ou parcial  de
subcontratagbes aos servicos que
requerem maior especializagao.

b) Incluir nas obrigagfes da contratada a
vinculante necessidade de autorizag&o
prévia da empresa junto ao Municipio
paratoda e qualquer subcontratagdo, sob
pena de descumprimento contratual e
eventual sancionamento.

Responsavel

Equipe de Planejamentd
da Contratacéo
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ACELERA

c) Prever estabelecimento de controle
rigido da entrada de funcionérios pela
empresa, com relagdo de pessoas
autorizadas a entrar na obra, com
assinatura do fiscal.

a) Fiscalizacdo técnica devera atentar
para qualquer irregularidade previstd
neste risco, a fim de proibir a execucéo
de qualquer servico na obra por empresa
subcontratada n&do autorizada pelg
Municipio e ainda notificar a Contratada
para que corrija seus atos, sob pena de Comisséao de
descumprimento contratual, devendo Responséavel | Fiscalizacdo e/ou Fiscal
comunicar ao gestor contratual sobre & de Contrato
irregularidade da empresa com 0s
devidos documentos probatérios da
questdo (fotos, notificacdo a empresd
contratada etc), que por sua vez adotard
as devidas providéncias de notificacao €
apuracédo da infracdo cometida.

Acéo
de Contingéncia

4.2. Planejamento da Contratacdo e Selecao do Contratado [ ] |Gestéo do Contrato [ X]
[RISCO 09 - RELACIONADOS A DIREITO SOCIETARIO (DIREITO EMPRESARIAL E TRIBUTARIO)
Probabilidade: Baixa O Média O Alta
Impacto: O Baixa O Média Alta

Descrigdo Risco advindo do néo—cumprimento das normas .societéria.s na constituicdo empresarial,
(dano) declaracdes falsas e demais acbes que caracterizem restricdes ou burlas ao fisco ou da|
Junta Comercial e possam causar responsabilidade subsidiaria a administracéo.

Acdo Previsdo no contrato do dever de estritg

: cumprimento das normas societarias € Responsavel | Equipe de Contratacédo
Preventiva o .
tributarias em vigor.
a) Comisséo de fiscalizagdo encaminha o
fato negativo detectado ou ocorrido a a) Comisséo de
Secretaria Requisitante, pard Fiscalizac&o;
comunicacdo a Procuradora-Geral, a fim
de providéncias de denuncia ou a Policia
~ Federal, e/lou a Receita Federal, e/ou &
Acao

Junta Comercial e/ou ao Ministério Publico ,
de . Responsavel
... |conforme fato negativo que se apresentar.
Contingéncia

b) A Secretaria Requisitante/Solicitante

extrai cOpia dos eventos decorrentes das b) Secretarig|
guestdes descritas na alinea anterior Requisitante.

encaminha & Procuradoria, para apuragéo

de infracdo e  responsabilizacao c) Procuradoria Geral

contratual/administrativa da contratada e
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demais providéncias sancionatorias &

serem aplicadas em cada caso.

4.3. Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Contratado [ ]

Gestéo do Contrato [ X]

[RISCO 10 — RELACIONADOS A DIREITO, CONDICOES E MEIO AMBIENTE DO TRABALHO.

Probabilidade:

O Baixa O

Média

Alta

Impacto:

O Baixa O

Média

Alta

Descricéao
(dano)

Risco advindo do ndo-cumprimento da legislacdo e NR's Trabalhistas, que pode vir &
manchar a imagem do Municipio e gerar prejuizo fisico e social aos trabalhadores da|
obra, maculando assim a func¢do social do contrato e precarizacdo das relacbes de
trabalho da méo de obra contratada e ainda ocasionar acidentes de trabalho.

Acéo
Preventiva

a) Previsdo no projeto basico e no contrato
acerca do comportamento da contratada|
ante a politca de emprego e 0
gerenciamento de passivo trabalhista,
com regras claras de suas obrigacoes,
devendo ser incluso a obrigacdo da
empresa entregar todos 0os meses uma
declaracdo de  cumprimento  das
obrigac@es trabalhistas, previdenciarias e
sociais de seus colaboradores e empresas
subcontratadas, contendo as seguintes
informacdes: Nomes, salarios, beneficios,
funcdo contratada, CBO, treinamento em
seguranca do trabalho realizado ou néao,
exame médico admissional ou
demissional, data de contratacdo ou
dispensa com ou sem justa causa,
CPF/CNPJ, objeto subcontratado e verbas
rescisdrias pagas e baixa da carteira e do
contrato de trabalho.

b) Inclusdo de regras claras para
cumprimento das Normas
Regulamentadoras de Direito e Seguranca
do Trabalho.

¢) Inclus@o de obrigacdo da empresa em
instalar a suas custas uma placa padrao
Municipio contendo entre todas as
informacbes de transparéncia da obra
(valor, duracéo, qualificacbes das partes,
n°® do alvard etc) a identificacdo dos

engenheiros responsaveis pela obra, tanto

Responsavel

Setor de Engenharia e
Equipe de Planejamento
da Contratagéo
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por parte da empresa, quanto por parte do|
MPF e dos numeros de suas respectivas
ARTSs.

Acao
de
Contingéncia

a) Comissdo de fiscalizacdo notifica &
empresa em caso de deteccdo de alguma|
inconsisténcia ou reclamacao recebida por
algum colaborador ou subcontratada da|
empresa, a fim de que a mesma regularize
a situacdo de maneira amigavel no prazo
de 5 (cinco) dias uteis.

b) Nao havendo regularizacdo do
problema pela empresa no prazo citado, &
Comissao de Fiscalizacdo encaminhard
documentos probatérios da questéo
negativa ao Gestor Contratual e &
Secretaria Contratante para adocdo das
seguintes acoes:

| — Para providéncias de apuracdo de
infracdo da empresa e sancionamento
contratual na forma prevista no

instrumento de contrato e legislacao
aplicavel.

I —Para comunicar o Ministério do
Trabalho para assuntos de néo

cumprimento da lei trabalhista — néo
pagamento de salarios e ao nao
recolhimento de FGTS, a Receita Federal
guanto a assuntos de ndo cumprimento da|
lei previdenciaria e ao Ministério Publico
do Trabalho quanto ao descumprimento
das questdes ja comunicadas aos Org&os
oficiais responsaveis pela fiscalizagéo
trabalhista, previdenciaria e social dos
trabalhadores e empresas no pais.

Responsavel

Comissao de

Fiscalizac&o ou Fiscal do

Contrato

b) Comisséao de
Fiscalizacéo;

b.l) Secretaria
Contratante

b.1l) Procuradoria
Geral do Municipio

4.4. Planejamento da Contratagcdo e Selecdo do Contratado [ ]

Gestao do Contrato

[X]
[RISCO 11 — RESCISAO CONTRATUAL POR NULIDADE NO CONTRATO
Probabilidade: Baixa O Média a Alta
lmpacto: O Baixa O Média Alta
Descricdao  |Anulacdo do contrato por falhas de naturezas diversas e insandveis que venha gerar,
(dano) paralisacdo da obra, perda de recursos orcamentarios ou reinscri¢cdo de restos a pagar.
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a) Analise juridica minuciosa sobre todas

. ~ Responsavel
as clausulas da contratacao.

Acdao Preventiva

Assessoria Juridica.

a) Andlise da equipe técnica do Municipio
para constatacao por laudo do problema e
exposicdo de critérios e procedimentos
Acéo para indenizacdo relativa a parcela dos
de Contingéncialfinvestimentos nao amortizados ou
depreciados.
b) Arbitragem, quando se tratar de
gquestdes econbmicas.

Responsavel

a) PGM.

b) Secretarial
Contratante.

4.5. Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Contratado [ ]

Gestao do Contrato
[X]

[RISCO 12 - ABANDONO CONTRATUAL DA OBRA OU FALENCIA DA EMPRESA

Probabilidade: Baixa O Média

O Alta

lmpacto: O Baixa (] Média

Alta

Descricéao
(dano)

Risco de a empresa abandonar o contrato em meio a sua execu¢do ou decretacdo dal
faléncia da empresa contratada por hipdteses previstas na lei, que venha a gerar
paralisacdo da obra, perda de recursos orcamentarios ou reinscricdo de restos a pagar.,

a) Monitoramento e procedimentos para
avaliacdo do desempenho operacional e
financeiro da empresa.

b) Previsdo de clausula contratual de
aplicacdo de sancdo administrativa por
Acéo inexecucao total ou parcial do contrato.
Preventiva |c) Estudo para implementacdo no projeto
basico de regras de habilitacdo econémica
e financeira, inclusive de indice(s) contabeis
gue garantam a contratagdo de empresal
com reais condicdes técnicas e financeiras

para execuc¢éo do objeto.

Responsavel

a) Comisséao dg
Fiscalizacéo e/ou Fisca
do Contrato.

b) Equipe de
Planejamento d4
Contratacao

a) Execucdo da garantia contratual.
b) Chamamento na ordem de classificagéo
das empresas cadastradas na licitagéo paral
Acao execucdo remanescente da obra nos
de mesmos termos iniciais contratados e peloj Responsavel
Contingéncia mesmo valor atualizado do contrato
reincidido.
c) Relancamento da licitacdo mediante
atualizacéo do cronograma fisico-financeiro

Administracdo da
Contratante
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e atualizacéo do projeto basico e edital d
licitacao.

Observacdo: Ambas as acdes de
contingéncia acima deverdo ser adotadas

em tempo habil de vigéncia das licencas

alvara de construcdes que, apos vencidas,
poderao ser renovadas no prazo de 30 dias

a contar de seu vencimento.

e

€

4.6. Planejamento da Contratagao e Selecdo do Contratado [ ] Gestéo do Contrato [ X ]
[RISCO 13 - EXISTENCIA DE PONTOS QUE VENHAM A TRAZER RISCO A SAUDE PUBLICA NA
VIZINHANCA DA OBRA OU AOS TRABALHADORES DO EMPREENDIMENTO.

Probabilidade: O Baixa Média O Alta
lmpacto: O Baixa Média O Alta

Descricio Ma sinalizacdo e falta de dispositivos de passagem ou mesmo falta de destinacéo

(dang) correta do lixo produzido na obra ou armazenamento incorreto de materiais que podem
vir a gerar risco de danos a seus colaboradores ou a terceiros.
a) Inclusdo no projeto basico ou contrato
de previsio de a empresa ser
responsabilizada por quaisquer danos
ambientais, a salde publica e aos seus
colaboradores em razao de sua impericial
executoria ou negligéncia no contrato.
b) Inclusdo projeto basico ou contrato de
§X|genC|a~ de smallza_(;_ao eficiente ¢ a) Equipe de Planejamentd
implantacdo de dispositivos de acessos ~
. da Contratagdo
~ dentro e adjacéncias da obra;
Acéo - , b) Empresa Contratada;
. c) Implantacdo de programa deResponsavel . R
Preventiva o L. c) Comisséo de Fiscalizagao
conscientizag@o dos usuarios e segurancal :
e/ou Fiscal do Contrato.
do trabalho; d) Setor de Engenharia
d) Implantag&o de dispositivos ou controle| g '
de acessos;
e) Empresa apresenta Plano de Seguro de
Riscos de Engenharia com cobertura de
danos ambientais e a saude publica por
erro ou negligéncia no canteiro de obra a
terceiros e a seus colaboradores — Incluso
no Seguro Garantia do contrato.
~ a) Comissdo de fiscalizagdo solicita a . Equipe de
Acéo _ ... |Responsavel _. . .
autoridade competente a comunicacao Fiscalizacdo/Comisséo de
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SA

de
Contingéncia

oficial aos 6rgdos e entidades
responséaveis qualquer fato ensejador de|
gquebra da legislacdo relacionada a meio
ambiente, a satde publica e trabalhista por
parte da empresa contratada;

b) Comissdo de fiscalizagdo mediante
fundamentada solicitacéo com
documentacdo probat6ria comunicara al
Secretaria Contratante os fatos negativos
ocorridos visando providéncias para
solicitacdo a autoridade competente da
PGM de abertura de processo de
apuracdo de infracdo em desfavor da
empresa por qualquer quebra ou nao
atendimento das questdes citadas na
alinea acima.

Fiscalizacdo e/ou Fiscal do
Contrato

4.7. Planejamento da Contratacdo e Selecao do Contratado [ ]

Gestado do Contrato [ X ]

[RISCO 14 — EXECUCAO DE SERVICOS EM QUALIDADE INFERIOR AO CONTRATADO.

Contingéncia

atraso ou com irregularidades|
administrativas, sem prejuizo de eventual
sancdo compensatoria ou moratoria.

Probabilidade: O Baixa Média O Alta
lmpacto: O Baixa Média O Alta
Descricdo |Gestdo inadequada da empresa contratada detectada pela fiscalizacdo, causando
(dano) gueda de qualidade ou performance dos servigos executados.
a) Previsdo no Projeto Basico ou nho
Contrato de clausulas de analise de
~ erformance, medida por um sistema de . .
Agao_ gvaliagéo de desempegho ou por meio def Responséavel Equipe de ~Planejamento
Preventiva | P ) .. da Contratagéo
audo técnico da equipe técnica de
fiscalizacdo da obra, e de rescisdo
contratual por inexecuc¢ao do objeto.
a) Utilizar-se do Instrumento de Medicéo
ASEO 2 ivos na parcela excetiaca em Comissao de
de P Responsavel Fiscalizagdo/Fiscal de

Contrato

4.8. Planejamento da Contratagcado e Selecdo do Contratado [ ]

| Gestao do Contrato [ X]

IRISCO 15 - DEMANDA CONSTRUTIVA EXECUTADA INFERIOR AO PLANEJADO PARA A

PARCELA CONSTRUTIVA.
Probabilidade: O Baixa O Média Alta
[mpacto: O Baixa Média a Alta

PREFEITURA MUNICIPAL DE SENADOR SA
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SENADOR SA

ACELERA

Descricéao
(dano)

Demanda construtiva executada em quantidade inferior ao planejado produzindo
medicdo menor do que o previsto na etapa e periodo definido no cronograma fisico-

financeiro e atraso na obra.

Acéo
Preventiva

a) Prever no Projeto Basico que a
empresa podera apresentar, apds a
assinatura do contrato, cronograma
fisico-financeiro adequado ao seu
método de execucdo e capacidade
técnica operacional.

b) Prever no Projeto Basico 0
Instrumento de Medicdo de Resultado
(IMR) que remunerard a Contratadal
conforme pontualidade na execucao,
dentre outros indicadores de qualidade.

Responsavel

Secretaria Contratante
Setor de Engenharia.

Acao
de
Contingéncia

a) A empresa devera continuar a
execucao até o devido cumprimento do
previsto na parcela programada para a
etapa e periodo previsto no cronograma
fisico-financeiro, obedecendo as regras
do edital de licitacao.

b) Respeitando o0 disposto nd
regulamentacédo do IMR, a Comissao de
Fiscalizacdo comunicarda a SECGC
sobre 0 atraso na execucdo da obra
junto com os documentos probatdrios
solicitando abertura de processo de
apuracéo de infracéo.

c) A Secdo de Contratacdes e Gestao
Contratual analisara (o] caso
enquadrando o atraso, conforme
sancOes aplicaveis de acordo com a

previsdo contratual e legislagdo vigente.

Responsavel

de
do

a) Comisséao
Fiscalizacao/Fiscal
Contrato;

b) Secretaria Contratante

4.9. Planejamento da Contratagado e Selecdo do Contratado [ ]

| Gestao do Contrato [ X]

[RISCO 16 — MUDANCAS DETERMINADAS POR RAZOES DE INTERESSE PUBLICO OU POR
EXIGENCIA DE NOVOS PADROES DE DESEMPENHO

Probabilidade: O Baixa Média a Alta
lmpacto: O Baixa Média O Alta
Mudancas determinadas por razfes de interesse publico ou aquelas decorrentes de
Descricdao |novos padrdes de desempenho relacionados a mudancas tecnologicas ou gl
(dano) adequac0Oes a padrdes internacionais de 6rgaos normativos de engenharia, que podem

atrasar o andamento da obra e consequente encargos financeiros no contrato,

PREFEITURA MUNICIPAL DE SENADOR SA
Av. Estanislau Julido, S/N, Centro - Senador Sa-Ce
CEP 62470-000 — Tel (88) 3668-1003



SENADOR SA

ACELERA

motivando necessidade de revisdo de equilibrio econémico-financeiro ou do
cronograma financeiro

Revisédo dos projetos a fim de se evitar

Acéo eventuais alteragdes futuras no projeto
Preventiva |e inclusdo de clausula contratual de
revisdo e alteracdo do projeto.

Setor de Engenharia/PGM
Responsavel e Equipe de Planejamento
da Contratacao

Gestéo do Contrato analisara a questao
sob 4 diretrizes, quais sejam:

a) Real necessidade da mudancga
durante a obra;

Acao b) Custos e impactos financeiros na| . . .
. Comissao de Fiscalizacdo
de obra; Responsavel i
o N e/ou Fiscal do Contrato
Contingéncia |c) Orcamentacdo para atender a|
mudancga; e

d) Decisdo positiva ou negativa
autorizando ou ndo a mudanga com ou
sem impacto financeiro.

Responsaveis

MAGNA CLEANE DOS SANTOS DE LIMA
Chefe da Equipe de Planejamento das Contratacoes
MATRICULA 2753

ANTONIO CAUE ARAUJO BASTOS
Membro da Equipe de Planejamento das Contratagdes
MATRICULA 2704

JOAO KLAYVER GOMES ESTEVAO
Membro da Equipe de Planejamento das ContratacGes
MATRICULA 2752
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