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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

[ETP.25:04.11.EEB-01 - DATA: 11/04/2025 - -

Categoria: | SERVICO

"1, PROBLEMA RESUMIDO )

O Municipio de Santana do Acaral necessita contratar um Leilogiro Oficial para para vender bens madveis de sua
propriedade que néo estdo mais em uso ou que precisam ser alienados por diversos motivos, como renovagéo de
equipamentos ou otimizag&o de recursos plblicos. A contratagdo visa assegurar que esses bens sejam vendidos de
maneira transparente, eficiente e em conformidade com a legislagéo vigente.

2. CLASSIFICAGAO.DA PRETENSACONTRATAGAO _ =~ . - =

O objeto em questdo — chamamento plblico para credenciamento de leilogiros oficiais — néo se enquadra como
< servico comum, conforme definido no art. 8°, inciso XXVIl da Lei n® 14.133/2021. Trata-se de contratag&o direta por
credenciamento, nos termos do art. 79, inciso |, destinada a formagao de cadastro de profissionais habilitados para a
realizacso de leildes de bens méveis da Prefeitura Municipal de Santana do Acaral/CE.

Essa modalidade é apropriada quando se busca ampla participag&o de interessados que preencham os requisitos
previamente definidos, sem competicZo entre os credenciados, garantindo agilidade, legalidade e transparéncia na
alienacio do patrimdnio publico.

Unidade Requisitante: ~
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO

3. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A Prefeitura Municipal de Saniana do Acaral/CE tem como responsabilidade garantir a gestéo eficiente e
transparente do seu patrimdnio pablico, conforme os principios constitucionais da Administragfo Publica. Nesse
contexto, torna-se necesséria a realizagio de chamamento plblico para credenciamento de leiloeiros oficiais, com 0

objetivo de viabilizar a alienagdo de bens méveis inserviveis ou antiecondémicos pertencentes ao municipio,
promovendo a correta destinagio desses ativos e a recuperacio de valores para os cofres publicos.

A atuagio de leiloeiros oficiais é essencial para dar publicidade, legalidade e eficiéncia aos procedimentos de leilao,
k. assegurando que os bens sejam vendidos pelo melhor valor possivel, com ampla participagdo de interessados e
conforme os critérios legais. Atualmente, o municipio n&o dispde de profissionais proprios para a condugéo desses
certames, sendo imprescindivel o credenciamento de profissionais habilitados para atender essa deranda de forma
continua e conforme as necessidades da administragéo.

A contratacdo sera realizada com fundamento na Lei n° 14.133/2021, especialmente o art. 79, inciso |, que permite o
credenciamento como forma de contratagdo direta, sem competicao entre os interessados, desde que atendam acs
requisitos previamente estabelecidos em edital. O procedimento observard os principios da legalidade, efici&naia,
economicidade e publicidade, garantindo a transparéncia e a regularidade dos atos administrativos.

Dessa forma, o credenciamento se justifica como meio de assegurar a adequada alienagdo de bens publicos,
contribuindo para a organizagéo patrimonial do municipio, a geracdo de receitas e o fortalecimento da governanga
administrativa.

4 DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO.PLANO.DE CONTRATAGOES ANUAL
Informamos que o objeto de contratagdo pliblica para credenciamento de leilogiros oficiais para a realizacio de
leildes destinados a alienagdo de bens méveis da Prefeitura Municipal de Santana do Acaral - CE nao esta previsto
no plano de contratagéo anual, em conformidade com a nova Lei de Licitagdes 14.133.

5. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO-

HABILITACAO PROFISSIONAL COMO LEILOEIRO OFICIAL
- Exigida pelo Decreto n® 21.981/1932, que regula a profissao.
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- O profissional deve ser matriculado na Junta Comercial do Estado (JUCEC, no caso do Ceara) e estar com o alvara
em vigor,

- Art. 2° e Art. 18 do Decreto exigem requisitos como idoneidade, residéncia no local e aprovagao do requerimento na
Junta.

Credenciamento como contratagdo direta — Lei n® 14.133/2021

- Conforme o art. 79, |, o credenciamento é uma forma vélida de contratagdo direta para servigos com muitiplos
executores habilitados, como é o caso dos leiloeiros.

- A Administrago deve definir critérios objetivos e impessoais para a habiiitagdo e convocar os credenciados
conforme a necessidade.

REGULARIDADE JURIDICA E FISCAL

- Exigida pelo art. 67 da Lei 14.133/2021, que trata da habilitagio juridica, regularidade fiscal, trabalhista e
qualificagdo técnica.

- Isso inclui: CNPJ (se for empresa), CPF (se for autdnomo), certiddes negativas de débitos tributarios, FGTS, INSS e
auséncia de impedimentos para contratar com a Administragio,

CAPACIDADE TECNICA (QUANDOQ APLICAVEL)

Experiéncia Comprovada: Deve possuir, no minimo, trés anos de experiéncia comprovada na avaliacio e venda de
bens moveis, com histérico de realizagées em leildes plblicos ou privados.

Capacidade Técnica: O profissional deve demenstrar capacidade técnica para avaliar corretamente o valor de
mercado dos bens moveis e conduzir o processo de alienagao de forma eficiente e segura.

Transparéncia e Integridade: O leiloeiro deve assegurar total transparéncia nas etapas do processo de leildo,
proporcionando um ambiente de concorréncia justa e garantindo que todos os procedimentos sejam conduzidos com
integridade e conformidade legal.

Infraestrutura e Logistica: E necessario que o leilogiro disponha de infraestrutura adequada para realizar leilGes
presenciais e/ou virtuais, incluindo sistemas de gestio de leilées e plalaformas de suporte tecnoldgico.

Capacidade de Divulgagdo: O leiloeiro deve ter capacidade para promover e divulgar amplamente os leilées,
utilizando canais de comunicagéo eficazes para atrair o maior nimero possivel de potenciais compradores.

DECLARAGAOQ DE CUMPRIMENTO DAS EXIGENCIAS LEGAIS E EDITALICIAS
- Como parte da habilitagdo, o inieressado deve assinar declaragZo de que atende todas as condigdes exigidas no

edital e na legislagao.

6. LEVANTAMENTODE MERCADO T e T |

O Municipio de Santana do Acarall necessita contratar profissional qualificado para atuar como leiloeiro oficial, com o
Peiig objetivo de promover a alienacdo de bens mdéveis inserviveis pertenceniss ao patriménio publico, de forma legal,
transparente e eficiente.

Solugées de Mercado Identificadas: .

Solugéio 1: Contratagio por Credenciamento (Chamamento Plblico)

Descrigdo: Realizagdo de chamamento pulblico para credenciamento de leiloeiros interessados, conforme art. 79,
inciso |, da Lei n® 14.133/2021.

Vantagens:

+ Flexibilidade e agilidade na contratagio;

+ Possibilidade de contar com mais de um profissional, sem exclusividade;

« Atendimento conforme demanda da Administragao.

Desvantagens:

» Requer manutengdo e atualizagfo continua da lista de credenciados;

* Possivel variacio de padrdo de atuag&o entre os credenciados.

Solugao 2: Pregao Eletrdnico (para empresas especializadas em leildes)

Descricdo: Realizagio de processo licitaiério na modalidade pregéo eletrénico para selegdo de empresa
especializada em realizagao de leildes publicos.

Vantagens:

« Competitividade e obtencao de melhores condigdes;

« Possibilidade de contratacio de estrutura mais robusta (divulgagdo, plataforma, equipe de apoio etc.);

» Estabelecimento de crilérios técnicos e operacionais detalhados.

Desvantagens:

» Processo licitatério mais demorado; ) - o .
« Eventual necessidade de juslificar escolha por empresa, e ndo por profissional auténomo (leilosiro oficial).
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Soluco 3: Contratagdo Direta de Leiloeiro Oficial (art. 74, VIII, da Lein® 14.133/2021)

Descricao: Conlratagdo direta de leilogiro oficial, devidamente matriculado na Junta Comercial, com base na hipdtese
de inexigibilidade de licitag&o por profissional legalmente habiiitado.

Vantagens:

+ Rapidez no processo de contiatagio;

« Atendimento por profissional reconhecido legalmente;

» Possibilidade de adocfo de remuneragio por comiss#o sobre o valor arrecadado.

Desvantagens:

« Necessidade de justificar a escolha e a notéria especializagéo do profissional;

+ Menor concorréncia, com limitagdo a um Unico fornecedor.,

Dentre as solugies analisadas, todas se mosiram vidveis, cabendo & Administragio avaliar qual delas melhor se
adapta a realidade local, considerando fatores como urgéncia, credibilidade, estrutura administrativa (infraestrutura),
histérico dos servigos, volume de bens a serem leiloados e disponibilidade de leiloeiros locais, capacidades
tecnoldgicas para condugdo de leildes presenciais e virtuals. Além disso, deverdo ser considerados os métodos de
divulgacao utilizados pelos leiloeiros, assegurando que os bens sejam promovidos de forma ampla para maximizar a
participagio de compradores. A escolha devera estar devidamente motivada nos autos, conforme os principios da
legalidade, eficiéncia e economicidade.

7. DESCRICAO DA SOLUGAO:COMO:UM TODO- . . il
Apés analise das alternativas disponiveis no mercado, a solugao escolhida para atender & necessidade de avaliagéo
e alienacéo de bens méveis da Prefeitura de Santana do Acaral/CE envolve a contratagio de um leiloeiro oficial,
devidamente registrado e regulamentado pela Junta Comercial do Estado do Ceara. O leiloeiro sera responsavel por
avaliar os bens, garantir uma justa precificagdo e conduzir o processo de venda através de leilées publicos,
assegurando transparéncia e eficiéncia. A aplicagdo de um percentual fixo de 5% sobre o valor dos bens vendidos,
conforme tabela oficial, simplifica a contratagdo e assegura a conformidade com as normas da classe. Essa
abordagem maximiza a receita gerada para o municipio, permite a renovagio dos afivos e promove a gestao
responsavel dos recursos publicos.

Com isso, espera-se garantir seguranga juridica, eficiéncia, publicidade e legalidade nos processos de alienaczo de
bens publicos inserviveis, assegurando o cumprimento dos principios que regem a Administraggo Pablica.

“5.1. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES DE ITENS A SEREM CONTRATADOS

As especificagies e quantitativos indicados basearam-se em dados de consulias realizadas junto ao seior
competente responsavel por identificar as necessidades inerentes ao objeto da pretensa contratag@o, dessa forma
= entende-se necessaria a contratagdo dos seguintes itens e quantitativos:

'Descrigéo. g 4 _ _ " [Unid. Medida | Quant

CONTRATACAO DE LEILOEIRO OFICIAL UNIDADE 1
CONTRATACAO DE LEILOEIRO OFICIAL PARA A REALIZAGAO DE LEILOES
DESTINADOS A ALIENACAO DE BENS MOVEIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE
SANTANA DE ACARAU - CE.

8.2, ITENS, QUANTITATIVOS E VALORES ESTIMADOS

‘Descrigdo : | Unid. | Quant. = | Valor Unit.R$ |Valor total R$

CONTRATAGAO DE LEILOEIRO OFICIAL UNIDADE 1 0,00 0,00

Considerando o(a) e o Art. 23 da Lei Federal n° 14.133/2021, o mélodo aplicado para a definigéo do valor estimado,
baseou-se em pesquisa simplificada de mercado, a fim de realizar o levantamento do eventual gasto com a solugao
escolhida, de modo a avaliar a vaniajosidade e viabilidade econémica da opg&o;

Portanto, a estimativa preliminar para o atendimento da pretensa demanda é de R$ 0,00 (), dessa forma, segue
Relatério de Pesquisa Preliminar de Mercado e Relatdrio do Banco de Prego, anexados a este Estudo.

o JUSTIFIGATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

O objeto de coniratagio publica para o credenciamento de leiloeiros oficiais para a realizagéo de leildes destinados a
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10, ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO-

41. RESULTADOS PRETENDIDOS
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alienacio de bens méveis da Prefeitura Municipal de Santana do Acarau - CE néo pode ser entregue"'d?a"fofmij
_fracionada, uma vez que se trata de um servizo continuo e completo. Além disso, a enirega dos servigos deve ser
imediata apds a contratagdo, garantindo assim a eficiéncia e agilidade no processo de alienag&o dos bens.

Corforme detidamente analisado no Estudo Teécnico Preliminar, o presente chamamento publico para
Credenciamento de Leilosiros Oficiais — com vistas 2 realizagéo de leildes puablicos destinados a alienagio de bens
méveils inserviveis e outros que venham a ser designados — né&o consta expressamente no Plano de Contratagdes
Anual da Prefeitura Municipal de Santana do Acaral para o exercicio vigente.

Contudo, sua exscugdo mostra-se justificada e compativel com os objelivos da administragao, diante da existéncia de
previsdo orgamentdria especifica e da necessidade de assegurar a adequada gestdo patrimonial, promovendo a
eficiéncia na destinagio de bens publicos. Essa demanda foi identificada nas etapas iniciais do planejamento
estratégico da entidade.

Ainda que nao haja previsdo expressa no PCA, a contratagio atende ao interesse plblico e respeita os principios da
economicidade e eficiéncia, conforme autorizado pelo art. 18, §1°, da Lei n° 14.133/2021, que admite contratagdes
néo previstas no PCA em casos devidamente justificados.

A contratagdio serd realizada por meio de credenciamento, nos termos do art. 79 da Lei n° 14.133/2021, permitindo a
habilitagio de interessados que atendam aos requisitos do edital, com remunerag&o atrelada & efetiva prestacio dos
servicos, conforme condigdes previamenie definidas.

A contratagio plblica por meio de chamamento para credenciamento de leilosiros oficiais tem como objetivo principal
viabilizar a alienagdo eficiente de bens moveis inserviveis e outros bens publicos, assegurando a correta destinagdo
patrimonial e o cumprimento da legislagdo vigente. O processo segue os principios da Nova Lei de Licitagdes e
Contratos (Lei n® 14.133/2021), priorizando a transparéncia, a compelitividade e a legalidade, sem custos diretos a

administracao.

Resultados Esperados:

1. Destinagdo adequada e eficiente dos bens publicas inserviveis:
Garantir o desfazimento legal, transparente e economicamente vaniaj
otimizando o uso dos espagos e recursos publicos.

2. Geragao de receita para o municipio:

A venda dos bens por meio de leildo oficial proporciona relorno financeiro a administragio, contribuindo para o
equilibrio fiscal e o reinvestimento em politicas publicas.

3. Atendimento as exigéncias legais e normativas:

O credenciamento de leilceiros garante conformidade com os requisitos da legislag@o, em especial quanio 2
exigéncia de profissional habilitado e registrado na Junta Comercial.

4, Flexibilizag#o e agilidade nos procedimentos de leildo:

Com a lista de leilogiros previamente credenciados, a administragdo pode escolher o profissional coniorme
conveniéncia e necessidade, reduzindo o tempo de tramitacdo e aumentando a eficiéncia.

5. Transparéncia e controle social:

A realizacdo de leiloes publicos, com ampla divulgagdo, assegura a lisura do processo e possibilia o
acompanhamento pela sociedade.

os0 de bens moéveis considerados inservivels,

Vantagens da Conlratag&o:

1. Modelo de remuneragdo sem custo direto ao erario:

A remuneragéo dos leilogiros sera feita mediante percentual sobre os bens efetivamente arrematados, o que evita
énus direto & administragio e promove economicidade.

2. Maior competilividade e acesso demaocratico a prestagio do servigo:

O credenciamento permite que todo leilogiro que atenda aos requisitos possa se habiitar, assegurando isonomia e

ampla concorréncia.

3. Redugio de riscos operacionais e juridicos:

A atuacdo de profissionais legalmente habiiitados garante maior seguranga juridica ao processo de alienacdo de
bens.

4, Aprimoramento da gestéo patrimonial pablica: _ .
A deslinacao periddica de bens obsoletos ou inutilizados melhora a organizagdo, controie e eficiéncia do patrim&nio
municipal.

5 Fortalecimento da imagem institucional: . .
Ao adotar préticas legais, transparentes e eficientss, a administragio municipal reforga sua credibilidade perante a
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sociedade e os drgdos de controle.

Dlgssadrorma, 0 chamament% ptblico para credenciamento de leiloeiros oficiais representa uma medida estféiééi'&é'-é
alinhada com os principios da administragdo plblica, contribuindo para a gesta i

\ada 4 o eficiente dos bens e rect
Municipio de Santana do Acara. recursos €0

12. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS ETRATAMENTOS ]

A cqniratagéo por meio de chamamento publico para credenciamento de leiloeiros oficiais pode trazer impacios
ambientais indiretos, especialmente relacionados ao tipo de bem a ser leiloado e ao seu posterior descarte ou
reaproveitamento. Ainda que a alividade de leildo em si ndo envolva intervengdes fisicas ou processos industriais, &
importante considerar os seguintes pontos: '

Impactos Ambientais Potenciais

1. Geracdo de Residuos Pés-Leilo

A alienacio de bens inserviveis, como vefculos, eletrodomésticos ou equipamentos eletrdnicos, pode resuilar em
— geracio de residuos solidos, especialmente quando os arrematantes optam por descarte inadequado ou desmonte
irregular dos itens adquiridos.
2. Descarte Irregular de Materiais Perigosos
Alguns bens alienados podem conter dleas, tintas, baterias ou componentes t6xicos que, se descartados de forma
indevida pelos compradores, podem causar contaminagio do solo ou da agua.

Medidas Mitigadoras

1. Insercéo de Clausulas Ambientais no Edital

Incluir no edital de chamamento clausulas que orientem os arrematantes quanto & necessidade de descarte
ambientalmente correto dos bens adquiridos, conforme a legislagio ambiental vigente.

2. Identificacio Prévia de Bens com Potencial Poluidor

A administraggo deve, sempre que possivel, identificar e classificar previamente os bens que possam oferecer riscos
ambientais, orientando sobre sua destinagdo segura.

3, Responsabilizagao do Arrematanie

Prever a responsabilidade do arrematanis quanto ao descarte adequado de residuos, especialmente no caso de bens
com componentes quimices, eletrénicos ou inflamaveis.

13. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES e

O objsto em questdio ndo é carrelato e nem interdependente. A clareza na definicdo de relagtas entre objetos &
essencial.

-14, PROVIDENCIAS.A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO™ [~ o

Plansjamento da Contratagéo
A Administragio deve planejar cuidadosamenie o chamamento publico, definindo com clareza o objeto, 0S requisitos
minimos para credenciamento e a forma de remuneracao dos leilogiros, conforme as normas legais vigentes.

Levantamento de Demanda
E necessario realizar o mapeamento dos bens moveis e inserviveis disponiveis para leildo, a fim de justificar a
necessidade do credenciamento e estimar a frequéncia dos servicos a serem executados.

Elaboracdo do Edital de Chamamento
O edital deve especificar todas as condigdes de credenciamento, incluindo critérios de habilitagao (como registio na
Junta Comercial), obrigacdes dos credenciados, critérios de distribuigdo dos servigos e responsabilidades legais.

" Consulta de Mercado e Diagnostico de Profissionais Alivos
A Administraco pode realizar levantamento junto & Junta Comercial ou a 0rgéos reguladores para idenlificar a
quantidade de leilogiros oficiais habilitados na regido, possibilitando a ampliacdo da concorréncia e a viabilidade do

procedimento.
Publicacso e DivulgagZo do Edital

O edital deve ser amplamente divuigado, garantindo o principio da publicidade e permitindo o acesso de todos os
interessados que atendam aos requisitos legais.

Analise da Documentagéo e Credenciamento
A comissdo responsavel deve analisar a documentacgdio apresentada pelos interessados, conferindo o atendimenio
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aos critérios legais e habilitando os profissionais que estiverem em conformidade com o edital.

Formalizacdo do Termo de Credenciamentio
Com a habilitagdo dos profissionais, seré realizada a assinatura do Termo de Credenciamento, formalizando a
relacdo entre os leilogiros e 0 Municipio, com base nas condigdes estabelecidas.

Gestio e Fiscalizagio dos Servigos Prestados
A Administracio deve acompanhar e fiscalizar a atuagio dos leiloeiros credenciados, garantindo que os leildas sejam
realizados conforme os principias da legalidade, eficiéncia, economicidade e transparéncia.

15. DECLARAGAO DE VIABILIDADE- ,
As experiéncias anteriores da administrag3o indicam que o credenciamento de profissionais especializados apresenta

viabilidade e alta probabilidade de alcancar os resultados pretendidos, especialmente no que diz respeito & alienagio
eficiente e legal de bens plblicos inserviveis.

A Prefeitura de SANTANA DO ACARAU n3o dispde, em seu quadro de pessoal, de profissionais habilitados
legalmente para exercer a fungéo de leilosiro oficial, a qual exige registro especifico na Junta Comercial, conforme
previsto na legislagéo aplicavel.

Dessa forma, torna-se necessario o credenciamento de leilogiros oficiais, com o objelivo de suprir a demanda da
administracéo publica por esse tipo de servico, garantindo a regularidade, agilidade e transparéncia nos pracessos de
leildo.

Assim, apds o planejamento consignado neste Estudo Técnico Preliminar, mostra-se plenamente viavel a obiengio
do objeto, qual seja o Chamamento Piblico para Credenciamento de Leiloeiros Oficiais, segundo as condigdes e
especificagdes definidas neste ETP.

16.. POSICIONAMENTO'-.CONCLUSIV.O SOBRE A:TADEQUAQ;@O DA CONTRED;TA:QA'Q

Corntratos
Administrativos —, manifestamo-nos favoravelmente quanio & viabilidade e pertinéncia do chamamento piblico para
credenciamento de leilogiros oficiais, com vistas a alienacéo de bens maveis inserviveis pertencentes ao municipio
de Santana do Acaral/CE.

Apos andlise criteriosa e em conformidade com a Lei n® 14.133/2021 — Nova Lei de Licitages e

A demanda esta alinhada ao interesse publico, aos principios da economicidade, eficiéncia e legalidade previsios no
Art. 5° da referida lei, visando assegurar a correta destinacdo de bens publicos, com transparéncia, agilidade e
regularidade juridica.

A juslificativa da contratag&o esta devidamente fundamentada neste Estudo Teécnico Preliminar, conforme exigido
pelo Art. 18 da Lei n° 14.133/2021, demonstrando a necessidade da medida, a inexisténcia de profissionais
habiiitados no quadro da Prefeitura e a compatibilidade com o planejamento orgamentério e estratégico do municipio.

Ademais, por se tratar de credenciamento, conforme previsio no Art. 79 da Lei n® 14.133/2021, a contratagéo se dara
por chamamento publico, sem exclusividade, permitindo a inscrigéo de todos 0s interessados que atendam aos
requisitos legais e ao edital, o que garante isonomia, publicidade e maior competitividade.

Diante do exposto, considera-se gue a estruturacao do chamamento esta tecnicamente e juridicamente adequada,
respeitando os principios e exigéncias legais, e representa uma solugdo eficaz, estratégica e de baixo cusio para a
Administracso Pablica Municipal.

Santana do Acarau-CE, 15 de Maio de 2025.

W) e @Cfmuﬁ ot @ﬁl LA

aria Daniele de Oliveira
Coordenadora de Planejamento
PORTARIA N° 0401.025/2025
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DO ACARAU
Prefeitura Municipal de Santana do Acarau P
07.598.659/0001-30 e

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
MR.25.04.11.EEB-01 - PC.25.04.11.EEB-01 - DATA: 19/05/2025

OBJETO

CONTRATACAO DE LEILOEIROS OFICIAIS PARA A REALIZAGAO DE LEILOES DESTINADOS A ALIENAGAO DE
BENS MOVEIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DO ACARAU - CE.

INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagio e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam COMPrometer o sucesso da contratagdo, da execugio do objeto e da gestdo
contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacio e a analise dos principais riscos, consistindo na
compresnsido da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacio caso
o risco ocorra, possivels agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagao de respoinsaveis
pelas acdes, bem como o regisiro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS iNDICES

A avaliagio da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela
abaixo.

ESCALADAPROBABILIDADE = “_|| = = ~.- ~_ESCALADE IMPACTO *
:Descritor | Descrigdo . “Nivel ] [ Descritor® _| Descrigéo . - - | Nivel
Muilo baiza | Evento extracrdinério, sem histdrico de 1 Muito baixa | Impacto insignificante nos objetives. 1
ocolréncia.
Baixa Evento casual e inesperade, muito 2 Baixo Impacte minimo nes objetivos. 2
embora raro, ha hisldrico de sua
Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, 3 Médio Impacto mediano nos objetives, com 3
e com histérico de ccoréncia possibilidade de recuperagao.
Alta Evento usual, com histdrico de ocorréncia 4 Alto Impazcto significante nos objetives, com 4
amplamente conhecido. possibilidade remota de
Muito Alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito Alto Impacto méximo nos objelivos, sem 5
possibilidade de recuperagdo.

Apés o resultado do calculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do |~ — - NIVELDERISCO
risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e exiremo, T2 Bain
conforme tabela abaixo: -
3-6 Médio
Tratar o risco consiste em propor agdes para prevenir, transferir, mitigar ou S v~
aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a acio/resposta mais adequada 8-1 VR0
para o tratamento do risco identificado. 15- 25 Exiremo




PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DO ACARAU

Prefeitura Municipal de Santana do Acaral
07.528.659/0001-30

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
MR.25.04.11.EEB-01 - PC.25.04.11.EEB-01 - DATA: 19/05/2025

RESUMO GERAL DOS RISCOS

' Risco | Fase _ _Probabilidade | PX1
-Descrigio do:risco “Impacto ” | Nivel:
R-01 | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO 2. BAIXA PXI=86
EALTA DE INTERESSE DE PROFISSIONAIS QUALIFICADOS 3. MEDIO MEDIO
R-02 | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO 2. BAIXA PXI=86
DOCUMENTACAO INCOMPLETA OU IRREGULAR 3. MEDIO MEDIO
R-03 | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO 2. BAIXA PX|=8
IMPARCIALIDADE NA SELEGAO 4, ALTO ELEVADO
R-04 | GESTAO DE CONTRATOS i 2. BAIXA PX|=8
DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES CONTRATUAIS 4. ALTO ELEVADO
R-05 | GESTAO DE CONTRATOS . 2. BAIXA PXI=86
RESPONSABILIDADE SOLIDARIA DO ENTE pPUBLICO 3, MEDIO MEDIO
R-05 | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO 2. BAIXA PX1=8
IMPUGNAGOES E RECURSOS ADMINISTRATIVOS 3. MEDIO MEDIO

2Conleatagao

Quantidade total de riscos: 6
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Prefeitura Municipal de Santana do Acarau Fa®
07.598.659/0001-30 )

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
MR.25.04.11.EEB-01 - PC.25.04.11.EEB-01 - DATA: 19/05/2025

DETALHAMENTO DOS RISCOS

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DO ACARAU s,

 R-01-FALTA DE INTERESSE DE:PROFISSIONAIS QUALIFICADOS B

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|B

Impacto: | 3. MEDIO Nivel: | MEDIO

Informagées das causas
Causas: baixos salarios, falia de oportunidades de crescimento, ambiente de trabalho desmotivador, falta de
reconhecimento profissional.

Agdes preventivas

1. Divulgar ampiamente o edital em canais oficiais e especializados.

2. Estabelecer critérios acessiveis e compativeis com a realidade do mercado.

3. Realizar reunides ou audiéncias publicas antes da publicagao.

4 Fazer consulta prévia a entidades de classe (como Juntas Comerciais).

5. Manter contato com leilosiros ja atuantes na regido para informar sobre o credenciamento.

Responsdvel por agdes preventivas: Comissao de Licitagao

Agdes de contigéncia

1. Reabrir o prazo de inscrigio com ajustes no edital.

2. Ampliar a divulgaggo.

3. Realizar novo chamamento com melhorias identificadas.

4. Avaliar possibilidade de firmar acaordos temporarios com leiloeiras de outras regioes.
5. Solicitar apoio institucional a entidades de classe para indicar profissionais.

Responséavel por agbes de contigéncia: Comiss&o de Credenciamento

- RO2- DOCUME_NTAQAOWNCC;MPLEEA OU IRREGULAR -

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|6

Impacto: | 3. MEDIO Nivel: | MEDIO

Informagdes das causas
As causas do risco de documentacao incompleta ou irregular podem ser falta de aiencdo, desorganizagao, falta de
conhecimento das normas e prazos apertados.

Agdes preventivas

1. Elaborar checklist claro & detalhado no edital.

2. Disponibilizar modelo de formularios e declarages exigidas.

9. Oferecer canal para esclarecimento de davidas (telefone, e-mail).
4. Promover oficina rapida sobre 0s requisitos do edital.

5. Permitir prazo razoével para entrega e corregdo de documentos.

Responsével por agdes preventivas: Setor Juridico

Acdes de contigéncia

1. Conceder prazo para complementagao documental conforme lei.

2. Solicitar diligéncia para confirmar dados omilidos.

3. Registrar todas as ocorréncias para fundamentar exclusdes, se necessarias.
4 Publicar retificagio do edital, se 0 &m0 for generalizado.

5. Fazer reabertura de prazo apenas para novos documentos, se cabivel,

Responsével por agoes de contigéncia: Setor Juridico

aConlratzg 3o /ﬁ/ ';(i %
N
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DO ACARAU
Prefeitura Municipal de Santana do Acarad
07.598.659/0001-30

WIATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCCS
MR.25.04.11.EEB-01 - PC.25.04.11 EEB-01 - DATA: 16/05/2025

DETALHAMENTO DOS RISCOS

%03 IMPARCIALIDADE NA SELEGAO .~

Categoria: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
Probabilidade: | 2. BAIXA PXI1:|8
impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
O risco de imparcialidade na selecdo ocorre devido a influéncias pessoais, preconceitos e favoritismos,
comprometendo @ escolha dos candidatos de forma justa e equitativa.

Acdes preventivas

.| 1. Definir critérios objetivos de habilitaczo e seleg&o.

' 5 Garantir participagao de comissdo com membros isentos.

3. Publicar todos os atos do processo com transparéncia.

4 Evitar exigéncias que favoregam candidatos especificos.

5. Treinar a equipe responsavel sobre legalidade imparcialidade.

Responsavel por agbes preventivas: Setor de Comunicagéo / Assessoria de Imprensa

Agdes de contigéncia

1. Registrar justificativas técnicas de todas as decisdes.

2. Atender e responder recursos administratives com clareza e respaldo legal.
3. Substituir membros da comissdo caso haja suspeita de conflito de interesse.
4. Solicitar parecer juridico da procuradoria municipal.

5. Refazer etapas se forem ‘dentificados vicios ou vicios insanaveis.

Responsavel por agdes de contigéncia: Comissao de Licitagio J

Pig:dded
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DO ACARAU s T
Prefeitura Municipal de Santana do Acaral C ane
07.5%8.652/0001-30

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
MR.25.04.11. EEB-01 - PC.25.04.11.EEB-01 - DATA: 19/05/2025

DETALHAMENTO DOS RISCOS

-R-04 --DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES ‘CONTRATUAIS

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|8
impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
O descumprimento das obrigag3es contratuais pode ocorrer devido a falta de recursos financeiros, ma gestao dos
prazos e falta de comprometimento das partes envolvidas.

Agoes preventivas

— 1. Estabelecer clausulas contratuais claras e especificas.

2 Realizar uma andlise detalhada das partes envolvidas no contrato.

3. Monitorar constantemenie 0 cumprimento das obrigacdes contratuais.

4. Manter um canal de comunicagao aberto e transparente entre as partes.

5. Realizar revisdes periddicas do contrato para garantir sua atualizag&o.

8. Estabelecer penalidades claras em caso de descumprimento das obrigagdes.

Responsavel por agbes preventivas: Gestor de contratos

Acgdes de contigéncia

1. Aplicar penalidades previstas (adverténcia, suspensio, descredenciamento).
7 Notificar o leilogiro e registrar a infracdo administrativamente.

3. Subslituir o profissional por outro credenciado.

4, Abrir processo administrativo, se necessario.

5 |nformar ao 6rgéo regulador (Junta Comercial) sobre a conduia.

Responsével por agdes de contigéncia: Comissdo de fiscalizagao;
Procuradoria juridica

aContratagio Pag: Gdel



PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DO ACARAQ.- :
Prefeitura Municipal de Santana do Acarall i
07.538.659/0001-30

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
MR 25.04.11 EEB-01 - PC.25.04.11.EEB-01 - DATA: 16/05/2025

DETALHAMENTO DOS RISCOS

[ R.05 - RESPONSABILIDADE SOLIDARIA DO ENTE PUBLICO
Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS “ - -
Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|8
Impacto: | 3. MEDIO Nivel: | MEDIO

Informagdes das causas
A responsabilidade solidaria do ente publico ocorre quando este & responsabilizado por atos de terceiros, como
prestadores de servigos, causando prejuizos ao cidad&o.

Agdes preventivas

Ao 1. Deixar claro no edital e contraio que o leilaeiro atua por conta e risco proprio.
2. Exigir seguro de responsabilidade civil do leiloeiro.

3. Fiscalizar os atos do leiloeiro, inclusive prestagio de contas.

4. Incluir clausula de isengao de responsabilidade em caso de ma conduta.

5. Exigir relatério detalhado ap6s cada leilgo.

Responséavel por agdes preventivas: Gesior de contratos;
Equipe de Plangjamento;
Comisséo de Licitagéo.

Agdes de contigéncia

1. Atuar imediatamente para suspender atos irregulares.

2. Registrar todos os faios € comunicacdes feitas.

3. Tomar providéncias adminisirativas e judiciais contra o leiloeiro.

4, Repassar responsabilidade a 6rgaos competentes (Junta Comercial, MP).

5. Acompanhar e reparar eveniuais danos, se for o caso, por meio de agdo regressiva.

Responsével por agoes de contigéncia: fiscal de contratos

—
=06 - INPUGNAGOES E RECURSOS ADMINISTRATIVOS ™
~ Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
Probabilidade: | 2. BAIXA ] PXI:|6
Impacto: | 3. MEDIO l Nivel: | MEDIO

Informagdes das causas
Impugnagdes e recursos administrativos podem ocarrer devido a discordancias sobre decisbes ou processos,

gerando alrasos € custos exiras para a empresa.

Agbes preventivas

1. Elaborar edital claro, objetivo e conforme a legislagao.

2. Submeter o edital & assessoria juridica antes da publicagio.

3. Estahelecer prazos adequaaos e canais para esclarecimentos prévios.
4. Publicar FAQ com respostas a duvidas comuns.

5. Disponibilizar minuta do edital previamente, para sugestdes.

Responsavel por acdes preventivas: Comissfo de Licitagao;
Equipe de Planejamento.

Acdes de contigéncia

1. Avaliar tecnicamente juridicamente as impugnacgdes recebidas.

2. Publicar resposta fundamentada e tempestiva.

3. Prorrogar prazos, se necessario, para garantir igusldade de participagao.
4, Suspender temporariamente 0 processo se o vicio for grave.

5. Corrigir o edital por meio de retificagdo ou republicagdo.

Responsavel por agdes de contigéncia: Comisszo de licitagdo

aConlralagao ﬁ/ (@
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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
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DETALHAMENTO DOS RISCOS
Santana do Acaral-CE, 19 de Maio de 2025.
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