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PODER EXECUTIVO = 30 &
MAPA DE RISCOS \\\ Fis /
Dados do Processo: : ' T
Objeto: Contratagdo da prestacdo de servicos de assessoria e consultoria técnica

administrativa na area de licitacbes e contratos, junto a Secretaria de Financas,
Secretaria de Saude, Secretaria de Educacao, Secretaria de Infraestrutura e Meio
Ambiente, Secretaria de Assisténcia Social, Trabalho e Habitacdo e Secretaria de
Governo do Municipio de Massapé/CE.

Fase de Analise:

Planejamento da Contratacéo e Selecédo do Gestao do Contrato
Fornecedor %

PLANEJAMENTO DE (E_ONTRA:I'AQAO E SELECAO DO FORNECEDOR

Risco 01: VALORES ESTIMADOS OU PRECOS DE REFERENCIA PARA A |
CONTRATAGAO FORA DA REALIDADE DO MERCADO |
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Impacto: | Baixo | Medio (X Ao

'O risco de valores estimados fora da realidade do mercado ocorre devido a falta de pesquisa de
' precos, desatualizacdo das referéncias de mercado e influéncia de interesses pessoais na
'definicdo dos valores.

1Dano(s):

f 1. A contratante pode sofrer prejuizos financeiros ao pagar valores acima do mercado.
2. Areputacio da entidade publica pode ser prejudicada pela ma gestao de recursos.
‘3. Acontratacao de servigos ou produtos de baixa qualidade pode comprometer a eficiéncia dos
 projetos.

'Agao(6es) Preventiva(s): 'Responsavel:

é SETOR DE

| 1. Realizar pesquisa de mercado para obter valores de referéncia. COMPRAS E

2. Estabelecer critérios claros para a definicdo dos valores estimados. COTACOES

3. Capacitar os responsaveis pela contratagéo para avaliar os pregos. !
‘4. Estabelecer um comité para revisao e validagéo dos valores propostos. | ;

‘5. Realizar analise de custo-beneficio antes de fechar contratos.
‘6. Manter um histérico de pregos praticados em contratagoes anteriores.
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‘Agéo(bes) de Contingéncia: EResponsé\?éi\;_;_}_ﬁ,/
'ORDENADOR DE
1. Realizar uma pesquisa de mercado para obter valores atualizados. 'DESPESAS

2. Negociar com fornecedores para obter pregos mais competitivos.
3. Revisar e ajustar os valores estimados conforme necessario. i
4. Estabelecer um limite maximo de gastos para evitar contratacoes fora |

da realidade.

Risco 02: PLANEJAMENTO INSUFICIENTE

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto:  Baixo X Meédio Al

Causas do risco de plangjamento insuficiente incluem falta de recursos, prazos apertados, falta de
experiéncia da equipe e mudangas constantes nos requisitos.

Dano(s):
1. A contratante pode sofrer atrasos nos prazos de entrega de projetos e servicos.

2. Havera desperdicio de recursos financeiros devido a retrabalhos e correcdes.
3. Aimagem da entidade publica pode ser prejudicada perante a sociedade e érg&os fiscalizadores.

Acao(oes) Preventiva(s): |Responsavel:
?Equipe de
1. Realizar um planejamento detalhado antes de iniciar qualquer projeto. Planejamento

2. Estabelecer metas claras e prazos realistas para cada etapa do projeto.
3. ldentificar e analisar possiveis obstaculos e desafios que possam surgir.
4. Designar responsabilidades especificas para cada membro da equipe.
5. Realizar reunides periddicas para acompanhar o andamento do projeto.
6. Estar preparado para ajustar o plano conforme necessario durante a
execucao.

Acéao(6es) de Contingéncia: . s N B ?Respo_nsével:
Equipe de

1. Realizar um planejamento detalhado antes de iniciar qualquer projeto. 'Planejamento e

2. Estabelecer prazos e metas claras para cada etapa do projeto. Ordenador de

3. Designar responsaveis por cada atividade e acompanhar de perto o Despesa

andamento.
4. Ter um plano B em caso de imprevistos ou atrasos no cronograma.

Risco 03: 'RESTRIGAO ILEGAL A COMPETITIVIDADE
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Probabilidade: ‘X Baixa Média Alta \\FLS‘//
Impacto: Baixo X Médio Alto

Restrigdo ilegal a competitividade ocorre devido a praticas anticompetitivas, como cartéis e acordos
de fixagao de pregos, que prejudicam a livre concorréncia.

Dano(s):

1. A restricdo ilegal a competitividade pode resultar em pregos mais altos para a contratante,
impactando negativamente o orcamento disponivel.

2. Além disso, a falta de concorréncia pode levar a uma reducao na qualidade dos produtos ou
servicos fornecidos, prejudicando a eficiéncia e eficacia das operagdes da entidade publica.

3. Por fim, a restricdo a competitividade pode gerar um ambiente de corrupcéo e favorecimento de
determinados fornecedores, comprometendo a transparéncia e a integridade dos processos de
contratagao.

Acgéao(6es) Preventiva(s): Responsavel
Equipe de
1. Estabelecer politicas claras de ética e compliance. Planejamento e
2. Realizar treinamentos regulares sobre praticas antitruste. Procuradoria Geral do
3. Monitorar constantemente o mercado e a concorréncia. Municipio

4. Implementar um programa de conformidade concorrencial.
5. Criar canais de denuncia para possiveis violagdes.
6. Realizar auditorias internas para identificar possiveis irregularidades.

Acao(oes) de Contingéncia: Responsavel:
Ordenador de

1. Implementar um programa de treinamento para conscientizagéo sobre Despesas e

préaticas anticoncorrenciais. Procuradoria Geral do

2. Criar um canal de denuncias para relatar possiveis violagbes a Municipio

competicao.

3. Realizar auditorias internas regulares para identificar possiveis restm;oes
a competitividade.

4. Estabelecer politicas claras e diretrizes para garantir a conformidade com
as leis antitruste.

GESTAO DE CONTRATOS

Risco 01: DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS PELA
CONTRATADA S -
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Impacto: || Baixo X Medio Ao
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FLS
O descumprimento de clausulas contratuais pela contratada pode ocorrer devido a ma si_é_g,taf(é/
de capacidade técnica ou financeira, desorganizaco interna, entre outros fatores.

Dano(s):

1. Descumprimento de clausulas contratuais pode resultar em atrasos na entrega de servigos ou
produtos.

2. Isso impacta diretamente a eficiéncia e qualidade dos servicos prestados pela contratada.

3. Além disso, pode acarretar em prejuizos financeiros e danos a reputagdo da contratante.

Acgéo(bes) Preventiva(s): Responsavel:
FISCAL DO
1. Realizar uma analise minuciosa do contrato antes da assinatura. CONTRATO

2. Estabelecer clausulas claras e objetivas no contrato.

3. Monitorar constantemente o cumprimento das clausulas pela contratada.
4. Realizar reunides periddicas para revisdo e alinhamento das clausulas
contratuais.

5. Estabelecer penalidades claras em caso de descumprimento das
clausulas.

6. Manter um canal de comunicagao aberto com a contratada para resolver
possiveis problemas.

Acido(bes) de Contingéncia: 'Responsavel:
""" ~ GESTORDO
1. Realizar monitoramento constante das clausulas contratuais. CONTRATO

2. Estabelecer penalidades claras em caso de descumprimento.
3. Manter comunicacéo eficiente com a contratada.
4. Realizar auditorias periddicas para garantir o cumprimento do contrato.

Risco 02: ATRASOS DO INICIO DA EXECUGAO CONTRATUAL
Probabilidade: X Baixa Meédia . Ata -
Impadto: n ?Baixo - ‘ X :Méd-io__ .............. - T _Alto 7

As principais causas do risco de atrasos no inicio da execucao contratual incluem falta de
planejamento, problemas de comunicagéo e atrasos na entrega de materiais.

Dano(s):

1. Atrasos no inicio da execucao contratual podem resultar em prejuizos financeiros para a
contratante, devido a possiveis multas contratuais por descumprimento de prazos.

2. Além disso, a contratante pode enfrentar problemas de reputacao e credibilidade perante a
sociedade e outros 6rgdos publicos, impactando sua imagem institucional.

3. Por fim, os atrasos no inicio da execugao contratual podem comprometer a eficiéncia e eficacia
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PODER EXECUTIVO a
da entrega do servico ou pro_duto contratado, afetando a qualidade e a satisfacdo do ptk%:o-gf%"/

Acdo(bes) Preventiva(s): Responsavel -
FISCAL DO

1. Estabelecer um cronograma realista e detalhado para a execucéo do CONTRATO

contrato.

2. Realizar reunies periddicas com a equipe para monitorar o andamento

do projeto.

3. Designar responsabilidades claras para cada membro da equipe.

4. Garantir que todos os recursos necessarios estejam disponiveis no

momento certo.

5. Antecipar possiveis obstaculos e desenvolver planos de contingéncia.

6. Manter uma comunicagéo eficaz com todas as partes envolvidas no

projeto.

Acéo(oes) de Contingéncia: Responsavel:
'GESTOR DO

1. Estabelecer um plano de agédo para lidar com possiveis atrasos. /CONTRATO

2. Realizar reunies periodicas para monitorar o andamento do projeto.
3. Designar responsaveis para cada etapa do contrato.
4. Estabelecer prazos intermediarios para garantir o cumprimento do

cronograma.

Risco03: SERVICOS EXECUTADOS NAO ATENDEREM AS ESPECIFICACOES
DETERMINADAS NO DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DA
DEMANDA/TERMO DE REFERENCIA DA CONTRATAGAO, E
INCOMPATIVEL COM AS ESPECIFICAGOES DETERMINADAS OU
APRESENTE BAIXA QUALIDADE _

Probabilidade: X Baixa  Méda Alta

Impacto: ~ Baxo Medio X Ato

As causas desse risco podem incluir falta de comunicacao clara, falta de entendimento das
especificagdes, falta de capacitacdo da equipe ou ma interpretacéo das informagc")es.

1. A contratante podera ter prejuizos financeiros devido a necessidade de refazer os servicos que
nao atenderam as especificacdées determinadas.

2. Aimagem da contratante pode ser prejudicada perante a sociedade e 6rgéos fiscalizadores,
causando danos a sua reputagéo e credibilidade.

3. A contratante pode enfrentar processos judiciais e multas por descumprimento de normas e
regulamentos, resultando em mais gastos e desgaste para a entidade publica.

Acao(oes) Preventiva(s): 'Responsavel:

/ CEP: £2.140-000
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EQUIPE DE FLs
1. Realizar uma anélise detalhada das especificacées determinadas no PLANEJAMENTO

documento de formalizag&o da demanda/termo de referéncia da
contratacao.

2. Estabelecer uma comunicacéo clara e eficiente com os fornecedores,
garantindo que compreendam todas as exigéncias do servico.

3. Realizar reunides periddicas com os fornecedores para acompanhar o
andamento dos servigos e garantir que est&o sendo executados conforme
as especificacdes determinadas.

4. Realizar inspec¢bes e auditorias regulares para verificar a qualidade dos
servigos prestados e identificar possiveis desvios em relacdo as
especificacoes.

5. Estabelecer penalidades contratuais para os fornecedores que néo
cumprirem as especificagées determinadas, como multas ou rescis&o do
contrato.

8. Manter um registro detalhado de todas as etapas do processo de
contratacdo e execugéo dos servigos, facilitando a identificacéo de
possiveis falhas e agbes corretivas necessarias.

Acéo(oes) de Contingéncia: _ Reépc_)_nsével:
GESTOR DO
1. Realizar monitoramento constante durante a execucéo do servico. CONTRATO

2. Estabelecer comunicagao eficiente entre contratante e contratado.

3. Realizar inspecdes periddicas para verificar a conformidade das
especificagbes.

4. Estabelecer penalidades contratuais em caso de descumprimento das
especificagdes.

4. Responséaveis pela elaboragao do Mapa de Riscos:

Certificamos que somos responsaveis pela elaboracdo do presente documento gue materializa o
Gerenciamento de Riscos da presente contratagéo e que o mesmo traz os contelidos previstos para
a contratagdo pretendida, por forga de Portaria Municipal.

Massapé/CE, 07 de fevereiro de 2025.
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1a Maiale de Oliveira
Presidente da Equipe de Planejamento da Contratacéo

- - , scom o2
. ‘ NS, @mm Luova \Jongon
‘/YY\OU'\CAWWA L Qb

Marciele Marques Bianca Dias Vasconcelos
Membro da Equipe de Planejamento da Membro da Equipe de Planejamento da
Contratagéo Contratagéo
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