3 g&mﬁ PREFEITURA DE

MASSAPE

Gesido diferente e eficlente

MAPA DE RISCOS

Daclos do Processo : : =

Ob]eto Contratagao da prestagao de ser\ngos de reallzagao produgao & organlzagao de
decoragdo e demais servicos afins em alusdo as festividades do festival de
‘quadrilhas, junto a Secretaria de Cultura, Turismo e Lazer do Municipio de
‘Massapé/CE. i

Fase de Analise:

Planejamento da Contratagéo e Selegdo do X %Gestéo do Con&étb 7
Fornecedor P

i’
R _ § .
PLANEGHENFEQIDRC QRIRATACAO E SELECAQ DO FORNCCEDOR

|1

Risco 01: . 'VALORES ESTIMADOS OU PRES $US bE REFERENCIA PARA A
1 ' CONTRATAGAO FORA DA REALIDADE DO MERCADO

R {

{

Q Probabilidade: Baixa X |Média Alta

lmpacto ‘ Baixo Médio X Alto

;IO risco de valores esttmados fora da realidade do mercado pode ser causado por falta de
| pesquisa de mercado, falta de expertise na area de contratagcdo e influéncia de lnteresses

pESSOGIS

|

| Dano(s):

1. A contratante pode acabar pagando um valor muito acima do mercado, resultando em
| desperdicio de recursos publicos.

2. A reputacéo da entidade publica pode ser prejudicada, causando desconfiahga da populacéo
‘'em relagdo a gestdo dos recursos.

3. A contratagéo de servigos ou produtos fora da realidade do mercado pode :iomprometer a
‘qualidade e eficiéncia do projeto, impactando negativamente os resultados.

| Acao(des) Preventiva(s): ' ' Rgsponsével:
11 1. Realizar pesquisa de mercado para obter valores de referéncia. SETOR DE
|| 2. Estabelecer um comité de avaliagédo para revisédo dos vziores. COMPRAS E
.| 3. Capacitar a equipe responsavel pela contratacao. CpTA(;éES
| 4. Estabelecer critérios claros para a definicdo dos valores. |
5. Realizar andlise de custos para garantir a viabilidade financeira. ‘

Manter comunicacéo transparente com fornecedores e prestadores de
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Gestdo diferente e eficlente

4 servigo.

éxgéo(oes) de Contingéncia: ‘ Responséavel:
1. Realizar uma pesquisa de mercado para obter vaiores atualizados. WORDENADOR DE

2. Revisar o orgamento e ajustar os valores de acordo com a realidade. DESPESAS
3. Negociar com fornecedores para obter descontos ou condigdes mais
‘ favoraveis. o

4. Estabelecer um plano de contingéncia para lidar com possiveis
~variacOes de precos.

Risco 02:  PLANEJAMENTO INSUFICIENTE

N : 7 B . B i
Probabilidade: ’ ;Baixa X Média j/f-"{l’[a
Impacto: \ iBaixo X ‘Médio - A |Alto

Causas do risco de planEJamento insuficiente: falta de analise detalhada, prazos apertados falta de
Tecursos e equipe despreparada. g ;

‘Dano(s):

|
1. A contratante pode sofrer atrasos nos prazos de entrega de projetos devido a falta de

plane}amento adequado. !
‘2. Os custos do projeto podem aumentar devido a nccesmdade de retrabalho e corregbes devido a

falta de planejamento.
‘3. Areputacéo da contratante pode ser prejudicada perante a opinido publica dewdo a falhas

~decorrentes do planejamento insuficiente. |

;Agao(oes) Preventiva(s): Responsavel
1. Realizar um planejamento detalhado antes de iniciar qualquer projeto. | Equ1pe de
2. |dentificar e analisar todos os possiveis riscos envolvidos no projeto. 'Planejamento

‘3. Estabelecer metas claras e prazos realistas para a execugéo do projeto. |
4. Designar responsabilidades especificas para cada membro da equipe.
9. Manter uma comunicagé&o eficiente entre todos os envolvidos no projeto.
6. Revisar e ajustar o planejamento conforme necesséario durante a !
‘execugéo do projeto. | |

Agao(oes) de Contmgenma I'\;ésporisével:

1. Realizar reuniGes periédicas para revisdo e atualizag&o do planejamento.  Equipe de

2. Designar responsaveis para cada etapa do projeto e estabelecer prazos. |Rlanejamento e
‘3. Criar um plano de ag3o alternativo em caso de imprevistos. Ordenador de
4 Monitorar constantemente o progresso do projeto e ajustar o Despesa
:planejamento conforme necessario.

Rlsco 03
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Probabilidade: | Baixa . Média X | Alta

Impacto: ‘Baixo - Médio X Alto

A estimativa orcamentaria msufimente ou superestimada pode ocorrer dev:do a falta de experiéncia
da eque informacdes imprecisas e mudangas no escopo do projeto. [

Dano(s)

1A contratante pode ter que arcar com custos adicionais nao previstos mnmalmente

2. Pode comprometer a execugado do projeto, causando atrasos e impactando prazos.
3. Pode gerar msahsfag:ao por parte dos stakehotaera e da populacio.atendids,

Agéo o(6es) Preventiva(s): | Responsavel
1 Estabelecer politicas claras de ética e compliance. rE1qu|pe de

—~ 2. Realizar treinamentos regulares sobre praticas concorrenriais. Planejamento e i
3. Monitorar constantemente o mercado e concorrentes. Procuradoria Geral do
4. Implementar mecanismos de denuncia e investigacao interna. ‘Municipio |

5. Manter registros detalhados de todas as transacdes comerciais.
6. Consultar regularmente advogados especializados em direito £
concorrencial. |

Agao(oes) de ContlngenCIa ; Responsé&el:
1. Revisdo constante da estimativa orgamentaria. ‘Ordenador de
‘2. Realocacéo de recursos financeiros conforme necessidade. ‘Despesas e |
3. Negociagéo de prazos e condigdes de pagamento. Procuradoria Geral do
‘4. Busca por fontes alternativas de financiamento. Municipio l
' a
-  GESTAODECONTRATOS |
|
Risco01:  INEXECUGAO TOTAL OU PARCIAL DOS SERVICOS |
'Probabilidade: | ‘Baixa X Média - VA‘Ita
i - =S ; ST
Impacto: | Baixo - Médio X |Alto

As principais causas do risco de inexecugao tota{ ou parcial dos servicos mcluem falta de recursos,
problemas de comunicacgéo e falhas na gestéo do projeto.

Dano(s): i
1A contratante pode sofrer atrasos na entrega de projetos, prejudicando o r‘umpr}mento de prazos
| estabelemdos |

2. A qualidade dos servigos prestados pode ser comprometida, resultando em retrabalho e custos
~adicionais para corrigir 0s erros. :

3. A reputagéo da entidade publica pode ser afetada, causando desconfianca nor parte da
ulagdo e de outros érgaos governamentais.
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Gestdio diferente e eflclente

Acao(bes) Preventiva(s): | . :R—esponsével :
1. Realizar uma analise detalhada do contrato antes da execucéo dos FISCAL DO
“servigos. 'CONTRATO

2. Estabelecer metas claras e prazos realistas para a entrega dos servigos.
3. Monitorar constantemente o andamento dos servicos e a qualidade da
‘execucéo.

4. Manter uma comunicagéo eficiente com todas as partes envolvidas no |
projeto. i
5. Ter um plano de contingéncia para lidar com possiveis imprevistos. '

6. Realizar avaliagées periddicas do desempenho da equipe e dos N

fornecedores. i

;Agao(oes) de Contmgenma Responsavel:

1. Estabelecer um plano de agéo detalhado para cada etapa do servigo. GESTOR DO
2 '2. Realizar reunides periodicas para monitorar o andamento dos servicos. |CONTRATO

3. Manter uma comunicag&o eficiente com todas as partes envolvidas. |

‘4. Ter um plano de contingéncia pronto para lidar com possiveis ; |

1
'
|
[
§
i
1
1
:
]

imprevistos. " B

Risco02:  ATRASO NA ENTREGA DOS SERVIGOS
Probabilidade: | Baxa X Media !P:Ita

Impacto: . Baixo  Médo X Alto ]

“As principais causas do atraso na entrega dos servigos incluem falta de planejamento problemas
‘de comunicacéo, imprevistos e falta de recursos adequados.

1. Atraso na entrega dos servicos pode causar prejuizos financeiros para a contratante, devido a
‘multas contratuais e custos adicionais. {

‘2. Aimagem da entidade publica pode ser prejudicada perante a sociedade & 6rgaos fiscalizadores,
‘impactando sua reputag&o. |

‘3. Afalta de cumprimento dos prazos pode comprometer a eficiéncia e eﬂcama dos servigcos
‘prestados, afetando a qualidade do atendlmento ao publlco

i S

;Agao{oes) Preventlva(s) - Responsavel
1. Estabelecer prazos reallstas e factive!s para a ent:cga dos servicos.. & \ISCAL DO
‘2. Monitorar constantemente o progresso das ativigades e identificar |CONTRATO

possiveis atrasos.
3. Manter uma comunicacéo clara e eficiente com a equipe r=sponsével
pela execugdo dos servigos.

4, |dentificar antecipadamente possiveis obstaculos que possam causar ;
‘atrasos.

5. Implementar um plano de contingéncia para lidar com imprevistos que
possam surgir.

6. Realizar reunides periédicas para avaliar o andamento do projeto e
ystar o cronograma, se necessario.

EPTRSI———
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ngéo(ﬁési) de Contingéncia: Responsavel
1. Estabelecer um cronograma realista e monitorar ranst antemente o JGESTOR DO
 progresso. : ' CONTRATO

‘2. Manter uma comumcagao clara com os clientes sobre possiveis atrasos. = |
3. Identificar possiveis obstaculos e desenvolver planos de agéo |
‘alternativos. | !
4. Alocar recursos adicionais, se necessario, para garantir a entrega dentro

‘do prazo.

| Esco:o:}:  PAGAMENTOS INDEVIDOS -
Probablidade: | X Baxa | Med |Ata
Impacto: | Baxo  Médio X\A}'Ito

;F’agamentos mdewdos podem ocorrer devido a falhas nos processos de verifi cagao falta de
‘controle interno e desonestidade de colaboradores. “

T

{ Dano(s): {

i [ Pagamentos indevidos podem causar prejmzos financeiros a contratante, |mpactando
dlretamente o orcamento da entidade publica. i
2. Além disso, a reputacdo da instituicio pods ser afetada, gerando deswurnifianca por parte da
populacédo e de 6rgdos de controle. ‘ i

3. Por fim, a falta de controle e fiscalizagdo adequados pode resultar em processos judiciais e
.penalidades, comprometendo a gestéo da entidade.

Agao(oes) Preventlva(s) Responsével:_

1. Implementar um sistema de controle de pagamentos com valldagao de EQUIPE DE
autorizagées. 'PLANEJAMENTO
‘2. Realizar treinamentos regulares com a equipe responsavel pelos | _

:pagamentos |

3. Estabelecer politicas claras de aprovagéo de despesas e pagamentos
4. Realizar auditorias internas periddicas para identificar possiveis falhas.
5. Utilizar softwares de gest&o financeira que possibilitem a rastreabilidade
‘dos pagamentos.

‘6. Criar um canal de comunicagéo para denuncias de possiveis
-pagamentos indevidos. J

;

3

Agao(oes) de Contingencla Responsavel
1. Implementar controles internos para valldar e autorlzar pagamentos GESTOR DO :
:2 Realizar auditorias periédicas para identificar possiveis pagamentos CONTRATO

/indevidos. |

'

3. Estabelecer politicas claras de reembolso ¢ prestecsn da contag, - - | |
4. Capacitar e conscientizar os colaboradores sobre a importancia de evitar | !

pagamentos indevidos. |
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Certlf" icamos que SOmMos responsavets pela elaboragao do presente documento que materlallza o
Gerenciamento de Riscos da presente contratagio e que o mesmo traz os conteudos previstos para
‘a contratagéo pretendida, por forga de Portaria Municipal. !

Massapé/CE, 24 de junho de 2025.

cManouhe (M- oflasass

Marciele Marques Alves
Presidente da Equipe de Planejamento da Contratagéo

_ 1 e N Daas Nanpenaden, \_‘;J(nl:ov W b@Q’U\/
S Bianca Dias Vasconcelos halia Eugenio Lopes

Membro da Equipe de Planejamento da Membro da Equipe de Planejamento da
Contratacdo Contratacdo’
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