MUNICIPIO DE MASSAPE

PODER EXECUTIVO
MAPA DE RISCOS

Dados do Processo: T

Objeto: Contratacdo da prestagio de servicos de engenharia consultiva e assessoria para
“apoio técnico na elaboragdo de projetos de engenharia e arquitetura para atender as
necessidades da Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente do Municipio de
' Massapé/CE.

Fase de Analise:

Planejamento da Contratagéo e Sele(;.éé do ‘ iGestéo do Contrato
Fornecedor X

~ PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO E SELECAO DO FORNECEDOR

Risco01:  |VALORES ESTIMADOS OU PREGOS DE REFERENCIA PARAA -
- CONTRATAGAO FORA DA REALIDADE DO MERCADO

I
=
\

i

'Probabilidade: Baixa ~Ix|media | Alta

Impacto: Baixo - | medio X | Alto

O risco de valores estimados fora da realidade do mercado pode ser causado por falta de
pesquisa de mercado, inexperiéncia na area de compras e influéncia de interesses pessoais.

Dano(s)f i

1. A contratante pode acabar pagando um valor muito acima do praticado no mercado, resultando
'em desperdicio de recursos publicos.

-‘2. A qualidade dos servigos ou produtos contratados pode ser comprometida devido ao baixo valor |
pago, gerando insatisfagéo e prejuizos para a entidade publica.

3. A reputagido da contratante pode ser afetada, resultando em desconfianga por parte da
populagao e érgéos de controle, prejudicando sua imagem e credibilidade.

| Agao(Oes) Preventiva(s): Responsavel: 7

1  Réélizar pesqﬁisa de“mercad.o paramobter valores ét‘l;lalizadt;é.ﬁr = SETOR DE “

2. Estabelecer um comité para revisar e aprovar os valores estimados. COMPRAS E ;
3. Capacitar os colaboradores responsaveis pela contratacao. COTACOES

4. Estabelecer critérios claros para a definigéo dos pregos de referéncia.
5. Realizar analises periodicas para verificar a conformidade dos valores.
6. Manter um canal de comunicacao aberto com fornecedores e
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MUNICiPIO DE MASSAPE
PODER EXECUTIVO

lespeclallstas do setor

Acao(oes) de Contlngé-néi'a: 7 o o R-;s“ﬁ;ﬁ_sé\}él:“ -
1. Realizar pesquisa de mercado para obter valorés atualizados. ORDENADOR DE
2. Revisar e ajustar os valores estimados conforme a realidade do DESPESAS
mercado.

3. Estabelecer um limite de variagao para os precos de referéncia.
4. Monitorar constantemente os pregos praticados no mercado para

\atualizagao.

Risco02  PLANEJAMENTO INSUFICIENTE . o
Probabilidade:  |Baixa X | Média - |Alta |
Impacto: : ‘Balxo | X | Medlo | iAIto

Causas do risco de PLANEJAMENTO INSUFICIENTE falta de anallse detalhada prazos
apertados, falta de recursos e equipe despreparada.

Dano(s):

1. A contratante pode enfrentar atrasos na entrega do projeto devido a falta de planejamento

adequado.
2. Os custos do projeto podem aumentar devido & necessidade de retrabalho e corre¢ées devido ao

planejamento insuficiente.
3. A reputacao da entidade publica pode ser prejudlcada perante a sociedade e demais stakeholdersl

devido aos problemas decorrentes do risco.

Agao(oes) Preventlva(s) . _ |Responsavel |
1. Realizar um planejamento detalhado antes de iniciar qualquer proleto ; 'Equipe de .
2. Identificar e analisar todos os possiveis riscos envolvidos. { Planejamento i

3. Estabelecer metas claras e prazos realistas para cada etapa do projeto.
4. Designar responsabilidades especificas para cada membro da equipe. |
5. Manter uma comunicagdo eficiente e constanie entre todos os |
envolvidos.

‘6. Revisar e ajustar o planejamento conforme necessario durante a
execugao do projeto.

'Agéo(ﬁes) de Contingéncia: 7 B _ Responsavel:

1. Realizar reunides periodicas para revisdo e atualizagéo do planejamento. Equipe de

2. Designar responsaveis para monitorar e garantir a execugao do plano. Planejamento e
3. Estabelecer um plano B para lidar com imprevistos e mudangas| Ordenador de
,inesperadas. Despesa

4. Realizar simulagdes e testes para identificar possiveis falhas e ajustaro |
plano. '
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Risco 03: - |RESTRIGAO ILEGAL A COMPETITIVIDADE
Probabilidade: X |Baixa  Média Alta
Impacto: ] iBaixo 7'X éMédio o :Ailtoi

O risco de restricao ilegal a competitividade ocorre devido a praticas anticompetitivas como cartéis,
abuso de posigdo dominante e acordos de exclusividade.
Dano(s):

1. A restri¢do ilegal & competitividade pode resultar em pregos mais altos para a contratante,
impactando negativamente o orgamento disponivel.

2. Além disso, a falta de concorréncia pode levar a uma redugéo na qualidade dos produtos ou
servicos adquiridos pela entidade publica.

3. Por fim, a restrigdo a competitividade pode limitar a inovagéo e a busca por solugdes mais
eficientes, prejudicando o desenvolvimento e a modernizagdo dos processos da contratante.

: s
Acao(oes) Preventiva(s): ' Responsavel:
1. Estabelecer politicas claras de ética e compliance. i Equipe de
2. Realizar treinamentos regulares sobre praticas concorrenciais. { Planejamento e
3. Monitorar constantemente o mercado e concorrentes. | Procuradoria Geral do
4. Implementar mecanismos de denuncia e investigagao interna. Municipio
5. Manter registros detalhados de todas as transages comerciais. i
6. Consultar regularmente advogados especializados em direito i
concorrencial. §

- = E - . R =
Acgao(oes) de Contingéncia: ‘ Responsavel:
1. Realizar uma analise detalhada das leis e regulamentos que possam iOrdenador de
impactar a competitividade da empresa. {Despesas e

2. Estabelecer um plano de agéo para garantir a conformidade com as leis 'Procuradoria Geral do |

e regulamentos vigentes. 'Municipio
3. Investir em treinamentos e capacitagdes para os colaboradores, a fim de
garantir o entendimento e cumprimento das leis.

4. Manter um canal de comunicagéo aberto com érgaos reguladores e
entidades competentes para esclarecer dividas e buscar orientagdes. ;

- GESTAO DE CONTRATOS

Risco01:  DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS PELA
- | CONTRATADA
Probabilidade: | | X |Baixa | Media | |Alta
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MUNICIPIO DE MASSAPE
PODER EXECUTIVO

Impacto: | Baixo X Médio Alto

O descumprimento de clausulas contratuais pela contratada pode ocorrer devido a falta de

Dano(s):

1. Descumprimento de clausulas contratuais pela confratada pode resultar em atrasos na entrega
de servigos ou produtos, prejudicando a eficiéncia e qualidade dos servigos prestados pela
contratante.

2. Além disso, a contratante pode sofrer prejuizos financeiros devido a multas contratuais ou custos
adicionais para corrigir os erros cometidos pela contratada. :

3. O descumprimento das clausulas contratuais também pode afetar a reputagao da contratante
perante seus clientes e parceiros, gerando desconfianga e impactando negativamente sua imagem
no mercado. |

Agdo(oes) Preventiva(s): l Résponsével: ,
1. Estabelecer clausulas contratuais claras e objetivas. 'FISCAL DO '
2. Realizar uma analise minuciosa da contratada antes da assinatura do ' CONTRATO

contrato.

3. Monitorar constantemente o cumprimento das clausulas estabelecidas. | i
4. Estabelecer penalidades claras em caso de descumprimento contratual. | i
5. Realizar reunibes periédicas para avaliar o andamento do contrato. -
6. Manter uma comunicagdo aberta e transparente com a contratada. |

Agdo(6es) de Contingéncia: 'Responsavel:

1. Realizar monitoramento constante das clausulas contratuais. ‘*GESTOR DO

2. Estabelecer penalidades claras em caso de descumprimento. 'CONTRATO

3. Manter comunicacao eficiente com a contratada. 1
4. Revisar periodicamente o contrato para atualizagéo das clausulas. |

Risco 02:  ATRASOS DO INiCIO DA EXECUGAO CONTRATUAL |
Probabilidade: | | Baixa X Media | Ata
Impacto: || Baxo | Medio X |Alto

I

'As principais causas dos atrasos no inicio da execugao contratual incluem problemas de logistica,
‘falta de recursos e burocracia excessiva.

Dano(s):
1. A contratante pode enfrentar prejuizos financeiros devido aos custos adicionais decorrentes dos

atrasos na execugao do contrato. ;
2. Os atrasos podem impactar negativamente a imagem da entidade publica perante a sociedade,

gerando desconfianga e criticas. _
3. Além disso, a contratante pode sofrer danos a sua reputagdo e credibilidade, comprometendo

futuras parcerias e contratagdes.
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As causas desse risco podem incluir falta de comunicagao clara entre as partes, interpretagao i

MUNICiPIO DE MASSAPE
PODER EXECUTIVO

Agao(des) Preventiva(s): A Responsavel:
1. Estabelecer um cronograma detalhado com prazos realistas. ?FISCAL DO

2. Realizar reunides peri6dicas para monitorar o andamento do projeto. |CONTRATO
3. Designar responsaveis por cada etapa da execugao contratual. !

4. Garantir a disponibilidade de recursos necessarios para o inicio do

projeto.

5. Realizar treinamentos para a equipe envolvida no projeto. }

6. Estabelecer um plano de contingéncia para lidar com possiveis atrasos. |

Acgdo(des) de Contingéncia: iResponséveI:
1. Estabelecer um cronograma realista e flexivel para a execugéo do EGESTOR DO
contrato. ' | CONTRATO
2. Manter uma comunicagao constante com todas as partes envolvidas no %

projeto. ‘

3. ldentificar possiveis obstaculos e desenvolver planos de agao para |
minimizar atrasos. ‘
4. Monitorar de perto o progresso do projeto e agir rapidamente em caso de !
desvios do cronograma. .
Risco 03: PRODUTOS/SERVICOS NAO ATENDEREM AS ESPECIFICAGOES
~ DETERMINADAS NO DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DA|
|DEMANDA/TERMO DE REFERENCIA DA CONTRATAGAO, E|

5 INCOMPATIVEL COM AS ESPECIFICAGOES DETERMINADAS OU

|APRESENTE BAIXA QUALIDADE

Probabilidade: | |Baixa | X Medla 'Alta

Impacto: ~ |Baixo i éMédio XiAIto

errada das especificagdes ou falta de capacidade técnica dos fornecedores.

Dano(s): 7
1. A contratante pode sofrer prejuizos financeiros ao adquirir produtos ou servigos que nao atendam |
as especificacdes determinadas, resultando em desperdicio de recursos publicos. J

2. Além disso, a qualidade do servigo prestado pode ser comprometida, afetando a eficiéncia e
eficacia das atividades da entidade publica, prejudicando a entrega de resultados satisfatérios a

‘populagdo.

3. A reputagdo da contratante também pode ser afetada, gerando desconfianga por parte dos
cidaddos e 6rgaos fiscalizadores, 0 que pode impactar negativamente a imagem da entidade e sua
capacidade de atender as demandas da sociedade.

Agdo(oes) Preventiva(s): %Responsével:
1. Realizar uma analise detalhada das especificages determinadas no |EQUIPE DE
documento de formalizacdo da demanda/termo de referéncia da |PLANEJAMENTO

contratagao. :
2. Estabelecer um processo de comunicagéo eficiente entre as partes !
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MUNICIPIO DE MASSAPE
'PODER EXECUTIVO

envol\ndas para garantir que as especn’cagoes sejam compreendidas : |
corretamente.

3. Realizar testes e avaliagbes peridédicas durante o desenvolvimento do
produto/servigo para garantir que esteja de acordo com as especificagbes
determinadas.

4, Estabelecer critérios claros de aceitagao do produto/servigo, de forma a
garantir que atenda as especificacoes determinadas. |
5. Realizar treinamentos e capacitagdes com a equipe responsavel pela
producao do produto/servico, a fim de garantir que estejam alinhados com
as especificagées determinadas. ‘
6. Manter um controle de qualidade rigoroso ao longo de todo o processo
de produgédo do produto/servico, identificando e corrigindo possiveis
desvios em relagao as especificagdes determinadas. i

Agao(oes) de Contlngencla | Responsavel:
1. Realizar um controle de qualrdade rigoroso durante todo 0 processo de 'GESTOR DO
produgao ou prestagao de servigos. ‘CONTRATO

2. Estabelecer um plano de monitoramento continuo para garantir que os 1
_produtos/servigos estejam de acordo com as especificagdes determinadas. <
3. Manter uma comunicacdo constante com os fornecedores e prestadores |
de servigo para garantir que estejam alinhados com as exigéncias do ;
documento de formalizagao da demanda. 5
4. Estabelecer um plano de agao para corrigir possiveis desvios ou nao ’
conformidades identificados, garantindo a entrega do produto/servigo
conforme o esperado.

4. Responsavels pela e!aboragao do Mapa de Rlscos

'Certn‘“ camos que somos responsaveis pela elaborag;ao do presente documento gue materlallza 0
Gerenciamento de Riscos da presente contratagdo e que o mesmo traz os conteudos previstos para
a contratacdo pretendida, por forga de Portaria Municipal.

Massapé/CE, 07 de margo de 2025.

F}% Rovah g P
abia Maiale de Oliveira

Presidente da Equipe de Planejamento da Contratagao

JYYW %{A T O

Marciele Marques Alves Bianca Dias Vasconcelos
Membro da Equipe de Planejamento da Membro da Equipe de Planejamento da
Contratagéo Contratagao
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