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MAPA DE RISCOS

;Objeto: Locacao de 01 (u"m) iméﬁel‘ situado na Rua Ménasses Igontes, 226 - Centro B
: Massapé/CE, destinado a instalagdo e funcionamento do Cento de Atencao Integral
a Saude - CAIS, junto a Secretaria de Saude do Municipio de Massapé/CE.

Planejamento da Contratagéo e Sele¢ao do p fGestéo do Contrato
Fornecedor |

ATAGAO E SELEGAO DO FORNEGEDOR

| VALORES ESTIMADOS OU PREGOS DE REFERENCIA PARAA
_| CONTRATAGAO FORA DA REALIDADE DO MERCADO

. I'-:‘robabl ifdade: X Bai).fé

Média |Alta

_ 7l;r1pacto: 7 Baixo Médio X |Alto

| O risco de valores estimados fora da realidade do mercado pode ser causado por falta de
| pesquisa de mercado, falta de experiéncia na area de contratagao e pressao por reducdo de
custos.

Déno(s)g 7

1. Prejuizos financeiros: Contratar acima do valor de mercado resulta em gastos desnecessarios e|
< | desperdicio de recursos publicos. :

2. Baixa qualidade dos servigos: Contratagdes fora da realidade do mercado podem resultar em
empresas de baixa qualidade, comprometendo a entrega do servigo.

|3. Desconfian¢a da populagao: A contratagdo de servicos com valores inflacionados pode gerar
|desconfianga e criticas por parte da populacio, afetando a imagem da entidade publica. '

TA};r&o(c‘yes) Preventiva(s): Responsavel:
Realizar pesquisa de mercado para obter valores atualizados. ~ |SETORDE
Estabelecer um comité para revis&o e validagéo dos precos. COMPRAS E
Capacitar os colaboradores responsaveis pela contrataczo. COTACOES

Realizar analise de custos para embasar os precgos de referéncia.

1.
2.
3,
| 4. Estabelecer critérios claros para definigao dos valores.
5.
6. Manter um histérico de contratagées para referéncia futura.

cao(oes) de Coﬁtingéncia:




%-({éiﬂ‘e,‘? PREFEITURA DE
{

e

) MASSAPE

Gestdo diferente e eficiente

1. Realizar pesquisa de mercado para identificar os valores praticados. ORDENADOR"
| 2. Revisar os valores estimados com base nas informagdes coletadas. DESPESAS
|3. Negociar com fornecedores para obter pregos mais compativeis.

|4. Estabelecer um limite maximo de gastos para evitar contratagées fora

‘|da realidade.

.| SELEGAO DE IMOVEL INADEQUADO A DEMANDA INSTITUCIONAL

Vi =

Probabilidade: | X |Baixa - |media |Ata
Impacto: - J |Béixo a - ’Médio X IAlto
— 'Causas do risco de selegado de imével inadequado a demanda institucional incluem falta de analise

.prévia, desconhecimento das necessidades da institui¢ao e pressdo por prazos.

‘Dano(s):

1. A contratante pode sofrer prejuizos financeiros ao investir em um imaével inadequado, resultando
-em desperdicio de recursos publicos.

2. A falta de estrutura adequada pode comprometer o funcionamento da entidade, impactando
‘negativamente na prestacdo de servicos 3 populagao. 1

3. A escolha de um imével inadequado pode gerar insatisfagao dos colaboradores, afetando o clima:
~organizacional e a produtividade da equipe.

Acao(des) Preventiva(s): Responsavel:
1. Realizar um levantamento detalhado das necessidades institucionais. Equipe de
.y 2. Definir critérios claros para a escolha do imével. Planejamento

‘3. Realizar uma analise de mercado para identificar opgdes disponiveis.
4. Contratar profissionais especializados para auxiliar na selecao.

5. Realizar visitas técnicas aos iméveis em potencial.

6. Realizar uma analise de custo-beneficio para garantir a adequacao do
imdvel a demanda.

Acgao(des) de Contingéncia: Responsavel:
1. Realizar um levantamento detalhado das necessidades institucionais Equipe de
antes de selecionar um imével. Planejamento e
2. Consultar profissionais especializados para avaliar se o imével atende as | Ordenador de
demandas da instituigdo. Despesa

3. Realizar visitas técnicas ao imével para verificar se atende as
-especificagdes necessarias.

‘4. Estabelecer um plano de contingéncia caso o imével selecionado nao
atenda as demandas institucionais.

NIVIABILIDADE JURIDICA OU ATRASO NA CONTRATAGAO _—

DDIZIMIZETTI A KATINITA 0 A © ot
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Probabilidade: | |Baixa X |Média  |Alta

Impacto: | X |Baixo | | medio Ao

‘A inseguranga juridica, mudangas na legislagdo e processos burocraticos podem causar a
inviabilidade juridica ou atraso na contratagdo de um projeto.

Dano(s):

‘1. A contratante pode sofrer danos financeiros devido a possiveis processos judiciais decorrentes da
viabilidade juridica.

2. O atraso na contratagéo pode impactar negativamente nos prazos de entrega dos projetos,
prejudicando a imagem da entidade publica.

‘3. Além disso, a falta de contratacdo pode resultar em prejuizos operacionais e dificuldades na
-execugao de servigos essenciais a populagao.

-Agao(oes) Preventlva(s) Responsavel:

1. Realizar uma analise detalhada da viabilidade juridica do projeto antes Equipe de

de iniciar a contratacao. Planejamento e ‘
2. Envolvimento de advogados especializados para revisao de contratos e | Procuradoria Geral do
documentagao. Municipio.
3. Estabelecer prazos claros e objetivos para a contratacao, evitando
‘atrasos.

4. Realizar reuni6es periédicas com a equipe responsavel pela contratagao
para acompanhar o andamento do processo.

‘5. Manter comunicagéo constante com os fornecedores para garantir a
agilidade na resposta de duvidas e solicitagées.

6. Estabelecer um plano de contingéncia caso haja imprevistos que possam
atrasar a contratacao.

Ac¢ao(oes) de Contingéncia: Responsavel:

1. Realizar uma analise detalhada da viabilidade juridica antes de iniciar o | Ordenador de

| processo de contrataco. Despesas e

2. Manter um acompanhamento constante do andamento do processo de | Procuradoria Geral do
contratacdo para identificar possiveis atrasos. Municipio.

3. Estabelecer prazos e metas claras para cada etapa do processo de

contratacao.

4. Ter um plano de agéo pronto para lidar com possiveis obstaculos legais
ou atrasos, como a busca de alternativas ou a revisdo de documentos.

| DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS PELA
- CONTRATADA

X | Baixa  |media Aty
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Impacto: o |Baxe I x|Medio Al

O descumprimento de clausulas contratuais pela contratada pode ocorrer devido a falta de
-capacidade técnica, financeira ou ma-fé da empresa.

‘Dano(s):

1. A contratante pode sofrer prejuizos financeiros devido ao descumprimento de clausulas
‘contratuais pela contratada.

‘2. Atrasos na entrega de produtos ou servigos podem impactar negativamente a operacao da
‘entidade publica.

-3. Aqualidade dos produtos ou servigos prestados pode ser comprometida, afetando a imagem e
reputacao da contratante. ;

Acao(oes) Preventiva(s): Responsavel:

1. Estabelecer clausulas contratuais claras e detalhadas. FISCAL DO
2. Realizar uma analise criteriosa da contratada antes da assinatura do CONTRATO
‘contrato.
-3. Monitorar constantemente o cumprimento das clausulas contratuais.
4. Estabelecer penalidades claras em caso de descumprimento.
‘5. Realizar auditorias periddicas para verificar o cumprimento do contrato.
‘6. Manter uma comunicagao aberta e transparente com a contratada.

Acao(des) de Contingéncia: Responsavel:

1. Realizar uma andlise detalhada do contrato para identificar clausulas GESTOR DO
essenciais. CONTRATO.
2. Estabelecer um plano de monitoramento constante do cumprimento das
obrigag6es contratuais.

'3. Manter uma comunicagéo eficiente com a contratada para garantir o
alinhamento das expectativas.

4. Estabelecer penalidades claras em caso de descumprimento das
‘clausulas contratuais.

iR;sc.-c.pz 1 NAO REALIZAGAO DE BENFEITORIAS NECESSARIAS NO IMOVEL
Probabilidade: | |Baixa X |Média At
Impacto: ! {Baixo X rMédio IAIto

A falta de recursos financeiros, falta de tempo, falta de interesse ou conhecimento sobre
manutengao e reformas sao algumas das causas para a ndo realizacao de benfeitorias necessarias
em um imavel.

Dano(s):

1. A nao realizagao de benfeitorias necessarias pode causar depreciagéao do imovel.

_~-_ A falta de manutengao pode gerar problemas estruturais e comprometer a seguranca.
B

f\ desvalorizagao do imével pode impactar negativamente o patriménio da entidade pﬂb{ica. [
- - : N iy - T
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Agao(oes) Preventiva(s):

1. Realizar uma vistoria periédica no imével para identificar possiveis
necessidades de benfeitorias.

2. Criar um plano de manutengado preventiva para garantir que as melhorias
‘sejam realizadas no tempo adequado.

3. Estabelecer um orgamento destinado exclusivamente para a realizacao
-de benfeitorias no imovel.
‘4. Contratar profissionais qualificados para executar as obras necessarias
‘de forma eficiente e segura.

5. Manter um registro detalhado de todas as benfeitorias realizadas no
imével, incluindo datas e custos.

‘6. Estar atento as normas e regulamentagées vigentes para garantir que as
benfeitorias sejam feitas de acordo com a legislacéo.

Acdo(oes) de Contingéncia:

1. Realizar inspegGes periddicas no imével para identificar necessidades de
benfeitorias.

2. Estabelecer um plano de manutencéo preventiva para evitar problemas
futuros.

3. Contratar profissionais qualificados para realizar as benfeitorias
‘necessarias.

4. Manter um fundo de reserva para cobrir custos de manutengao e
reparos.

e e

isc0.03: IMOVEL APOS OU

!ALIENACAO DO
_ CONTRATUAL

Probabilidade: | X |Baixa - | media

.Impacto:r - i 5 ’Béi);:;__" ‘ .X_lMédio

Responsave

FISCAL DO
CONTRATO

Responsavel:

GESTOR DO
CONTRATO.

DURANTE A EXECUGAO

‘O risco de alienacao do imovel durante a execugéo contratual pode ocorrer devido a problemas
financeiros do proprietario, desacordo entre as partes ou interesse de terceiros na propriedade.

Dano(s):

1. A alienacdo do imovel durante a execugdo contratual pode resultar
importante para a Entidade Publica.

na perda de um ativo

‘2. Afalta de controle sobre a propriedade pode gerar prejuizos financeiros e dificultar a continuidade

de projetos e servigos.

3. Além disso, a falta de transparéncia e prestagéo de contas pode comprometer a credibilidade da

instituicdo perante a sociedade.

Acao(oes) Preventiva(s):

1. Realizar uma andlise detalhada do histérico do cliente antes de fechar o

‘contrato.

2. Incluir clausulas especificas no contrato que impegam a alienagao do
&mimovel sem autorizacdo prévia.

.+ $;Monitorar constantemente a situacéo financeira do cliente durante a

1680 do contrato.

Responsavel:

EQUIPE DE |
PLANEJAMENTO. _-{7%
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‘4. Manter um canal de comunicagao aberto com o cliente para identificar
possiveis sinais de venda do imédvel.

5. Estabelecer penalidades para o caso de alienagio do imavel sem
‘autorizagao.

‘6. Manter um registro atualizado de todas as informacdes relacionadas ao
| imével e ao cliente.

Responsavel:

‘Agao(oes) de Contingéncia:
1. Realizar uma analise detalhada do histérico do cliente e sua situagao GESTOR DO
financeira. CONTRATO.
2. Incluir clausulas contratuais que prevejam penalidades para a alienagao
do imovel.

3. Monitorar constantemente a situacao do cliente durante a execugdo do

i contrato.

4. Estabelecer um plano de agéo para lidar com possiveis situagdes de
alienagao do imadvel.

Certificamos que somos responsaveis pela elaboragdo do presente documento que materializa o
‘Gerenciamento de Riscos da presente contratagao e que o mesmo traz os conteudos previstos para:
‘a contratagao pretendida, por forga de Portaria Municipal.

Massapé/CE, 25 de junho de 2025.

m%}hﬂ% Alves

Presidente da Equipe de Planejamento da Contratacao

I imavea. Wuwon Vanyena e W ng Qﬁgﬁw
Thalia Eugenio Lopes

Bianca Dias Vasconcelos
Membro da Equipe de Planejamento da Membro da Equipe de Planejamento da
Contratagao Contratacao
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