 AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

ANEXO |
MATRIZ DE RISCO

Para identificar os riscos comuns as contratagdes de obras e servigos de engenharia,
foram analisados os potenciais riscos que podem comprometer a efetividade da
contratagdo do objeto da licitagdo, os respectivos responsaveis no processo de
tomada de decisdes para agdes de contingéncia e as medidas mitigadoras adequadas
para reduzir a probabilidade de ocorréncia, conforme discriminado nos critérios abaixo
€ no quadro a sequir:
1. Escala de Probabilidade:
| - raro: acontece apenas em situagdes excepcionais; ndo ha histdrico
conhecido do evento ou ndo ha indicios que sinalizem sua ocorréncia;
Il - pouco provavel: o historico conhecido aponta para baixa frequéncia de
ocorréncia no prazo associado ao objetivo;
lIl - provavel: repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo
ou ha indicios que possa ocorrer nesse horizonte;
IV — muito provavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao
objetivo ou ha muitos indicios que ocorrera nesse horizonte;
V — praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao
objetivo.
2. Escala de Impacto:
| — muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins
praticos, ndo altera o alcance do objetivo/resultado;
Il - baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas nao
impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado;
lIl - médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado;
IV - alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado;

V — muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do
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objetivo/resultado.
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FASE DE PLANEJAMENTO/PROCESSO LICITATORIO
ESCALA DE DESCRICAO | ESCALA ACAO AGAO DE
RISCO PROBABILIDADE DO DE PREVENTIVA CONTIGENCIA
IMPACTO IMPACTO RESPONSAVEL RESPONSAVEL
Verificar
corretamente  a | Quando detectado
demanda. o erro quanto a real
Informar-se necessidade da
- corretamente demanda, parar o
1 - Incorreta Instrucéo . )
. e Muito junto ao setor | processo no
identificacao Raro processual . ; .
; baixo responsavel pela | estagio em que se
da demanda inadequada
demanda, encontrar e
solicitando proceder com a
ratificagéo ou | retificagao dos
retificacao dos | artefatos técnicos.
objetos
Falta de
analise dos
instrumento
S
processuais
Falta de . .
e Anadlise prévia do
2- Falta de verificagao . )
. ~ Identificar objeto a ser
designacgédo ou da . L
. ~ . Muito corretamente os | licitado,
designacéao Raro necessidad . L
: baixo problemas a | direcionando para
incorreta  de e a ser : )
L : serem resolvidos. | as equipes
responsaveis atendida. corretas
Falta de '
dimensiona
mento
correto do
objeto a ser
licitado.
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Identificar
corretamente os
setores
responsaveis.
Solicitar
Instrucao indicacao de . -
¢ Gao dc Analise prévia do
processual responsaveis .
; e objeto a ser
inadequada técnicos e -
licitado,
. Falha no demandantes. As S
3- Estudos : . S direcionando para
- atendiment | Muito indicacdes :
preliminares Raro . 2 as equipes
: o das baixo deveréo ser o
incorretos. . responsaveis
necessidad compostas por
! : acompanharem a
es da area servidores com . ~
. instrugao
demandant conhecimento
- : processual.
e. técnico do objeto,
de legislacéo
pertinente ao
objeto e dos
procedimentos da
contratagao.
Falha no
. Adequado
atendiment
levantamento das
o das . .
. reais Analise de
necessidad . o
i necessidades da | possibilidade de
es da area . o
N area demandante | aditivo contratual,
4- Estimativa demandant )
: do servico. levando em
inadequada de e do . ~
o . . . Envolver setores | consideracdo a
quantitativo do | Pouco provavel | servico. Baixo L
. . responsaveis ha | porcentagem
objeto a ser Impossibilid . R 4
o instrucao inicial estabelecida para
licitado. ade de e
o do processo, acréscimos ou
aditivo s -
solicitando supressdes do
contratual e ) ~
. ratificacao ou objeto em questao.
(acréscimo e %
retificacdo dos
ou X
. objetos.
supressao).
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AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO
Realizar o
Atrasos da adequado
execugao levantamento das
do objeto necessidades de
com execugao com Formar grupo de
aumento da pregos trabalho com
demanda compativeis e conhecimento
de trafego atualizados ao técnico e com
5- Fracasso da . ~ . .
s e Pouco provavel | ndo Baixo valor de mercado. | experiéncia, com
licitagéo . .
atendido. Envolver setores | conhecimento do e
Comprometi responsaveis na | condi¢des
mento do instrucao inicial necessarias em
desenvolvi do processo, editais.
mento e solicitando
seguranga ratificacéo ou
da regido retificacdo dos
objetos.
Elaborar o edital
Atraso na corretamente.
contratacao Atentar as
da empresa normas e
e legislagbes
6- Impugnacéao . consequent . vigentes ao Treinamento da
X Pouco provavel Baixo . . :
do edital e elaborar o editar. | equipe de apoio.
dificuldades Compatibilizar
para o setor informagdes com
demandant o Projeto Basico
e. e/ou Termo de
Referéncia.
FASE - GESTAO CONTRATUAL E EXECUCAO DO OBJETO CONTRATADO
ESCALA DE DESCRICAO ESCALA ACAO ACAO DE
RISCO PROBABILIDADE DO DE PREVENTIVA CONTIGENCIA
IMPACTO IMPACTO RESPONSAVEL RESPONSAVEL
Falha no Fiscalizacao
atendiment mensal a ser Durante a vigéncia
1- Execucdo o das realizada pela do contrato,
>CuG necessidad CONTRATANTE. | instauracéo de
do objeto C )
es da obra. Determinagao procedimento de
contratual em ~ . A AR
Raro Solugéo Baixo clara do objeto inadimpléncia
desacordo .
diversa da contratual. contratual, com
com o . . AR
proposta Capacitar a vistas a aplicacao
Contrato. . .
nos equipe de de penalidades
instrumento fiscalizacédo do contratuais.
S contrato para
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convocatori identificar fraudes
0s. com maior
facilidade
Aumento do Durante a vigéncia
do contrato,
custo e . - . ~
2- Atrasos na Fiscalizacao instauracao de
~ demora na . )
execucgao do mensal, trimestral | procedimento de
. entrega da . A
contrato ou Pouco provavel obra Baixo ou semestral a inadimpléncia
baixa Desc;ontinui ser realizada pela | contratual, com
produtividade. CONTRATANTE. | vistas a aplicacéo
dade dos )
; das penalidades
servigos. .
contratuais.
Aumento de 'g‘%(i)g:i% agcr)\:ment Cabera ao
, custos e CONTRATANTE
3- Periodos de dados .
chuva fora da . atraso no 4 disponibilizados Junto com a
s Provavel cronograma | Médio S CONTRATADA
previsibilidade pelos os institutos o
por caso L analise das
Local. ; responsaveis . .
fortuito ou circunstancias e
) pelo mapeamento ~ .
forga maior. . o acoes possiveis.
hidrolégico.
Dificuldades : .
v Realizar analise
4- Contratagao na o
~ criteriosa da
de empresa execucgao o .
qualificagao Avaliar
sem contratual, . .
. Raro = Baixo técnica e adequadamente a
capacidade de com 0 néo P
, econémico- empresa.
executar o cumpriment ; .
financeira da
Contrato. 0 adequado
) empresa.
do objeto.
5- Obtencéao
e/ou
aprovacoes, Atraso no Cabera a
licencas e cronograma Realizar gestdo e | CONTRATADA
autorizagdes, Pouco provavel | por caso Médio acompanhamento | andlise das
bem como fortuito ou técnico. circunstancias e
renovagoes e forga maior. acgoes possiveis.
retificacoes,
quando
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necessario
6- Exgcugéo Nao . Realizagdo de )
do objeto em atendiment estio o Capacitacao da
desacordo Raro o da Baixo 9 o equipe de
fiscalizacao
com o demanda ade uacfa fiscalizacao.
contrato. do érgao. 9 ’
Realizar a analise -
A Verificar
. ~ prévia do L
Insatisfacao orcamento periodicamente o
da Gar ' desempenho
7- Falta de Realizar . X
\ contratada. . ) financeiro do
pagamento a Raro Descumori Baixo gerenciamento e contrato e
contratada. P controle do .
mento capacidade de
orgamento
contratual. . desembolso do
destinado ao -
orgao.
contrato.
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