
sPrograma, em conformidade com os princípios da eficiência, do planejamento, da economicidade, da
transparência, da sustentabilidade e da boa governança pública.

Os resultados pretendidos extrapolam a simples disponibilização de mão de obra ou a execução de taretas
administraivas isoladas, pois busca-se estruturar ambiente permanente de apoio técnico-gerencial à UGP,
capaz de integrar informações provenientes dos diversos contratos, órgãos municipais, empresas executoras.

são de obras. projetistas, auditoria, agia financiadore demais atores envolvidos, permitindo que as
ç acministrativas sejam fundamentadas em dados consolidados, tempestivos, rastreáveis erima io qualificados.

Sob a perspectiva institucional, espera-se que a solução fortaleça a capacidade de coordenação estratégica
da UGPIMDS permitindo que a unidade exerça suas atribuições com maior organização, método,
continuidade e segurança O apoio especializado deverá contribuir para que a Administração concenire seus

esforços nas funções decisórias, de validação. controle e governança, contando com suporte técnico para
informações. acompanhar obrigações, registrar providências, monitorar riscos, consolidar

ir evidências documentais.

é e. ainda, elevar 0 nível de gestão doPrograma Maracanaú Sustentável, medianiea implantação e
manuten de rotinas padronizadas de acompanhamento, instrumentos de planejamento, matrizes de
responsab2iidades, bigas de pendências, matrizes de riscos, painéis gerenciais, relatórios periódicos e fluxos
organizados de comunicação, o que ampliará a rastreabilidade das decisões administrativas, fortalecerá os
controles indeiiier plo a dispersão de informações e conferirá maior confiabilidade aos registros
produzidos durante a execução do Programa.

subcomponentes, coniratos e frentes de aiuação do Programa. Considerando a natureza multissetorial-do
dy > apoio à UGP deverá permitir a consolidação de informações técnicas, administrativas, financeiras,

entais e institucionais em visão. gerencial única, reduzindo assimetrias de informação entire os
agentes envolvidose favorecendo a identificação tempestiva de gargalos, atrasos, inconsistências, riscos e
providências necessárias. :

Outro resultado esperado consiste na melhoria da integração entre os diversos componentes,
nm

SF

io acompanhamento físico-financeiro gerencial. espera-se que a contratação contribua para a
consolidação das informações relativas à evolução dos contratos. cronogramas, marcos de
des, desembolsos, saldos, programação financeira e demais dados relevantes à gestão do
apoio substituirá as alribuições próprias da fiscalização contratual, da supervisão técnica

contabilidade, da ordenação de despesa ou do controle interno, mas deverá iornecer à UGP
des estruturadas que subsidiem o na se global da operação e a tomada de decisões
ativas.adminisi

A contratação também deverá produzir resultados relevantes na gestão documental e na prestação de contas.
Espera-se que a solução contribua para a organização do acervo do Programa, o controle de versões, a

papos cão de documentos, a formação de dossiês, a sistematização de evidências, a preparação de
s para audiiorias. missões do agenie financiador e órgãos de controle, bem como para a

preésc o daa memóriarica e iceia Egra cum
Com isso, pretende-se reduzir riscos de perda

tiva socioambiental, espera-se que o apoio técnico-gerencial contribua para 0 acompanhamento
»s, condicionantes, salvaguardas. compromissos. indicadores- e providências vinculadas ao

ia. sempre em nível gerencial e em articulação com os responsáveis técnicos e órgãos competentes.
iltado & relevante para assegurar que a UGP disponha de visão consolidada sobre o cumprimento

pg tnrs, permitindo o registro de pendências, o acompanhamento de providências e a adequada
informações exigidas pelo agente financiador e pelos órgãos de conirole.

tui resultado pretendido aa dos riscos de fragmentação, descontinuidade e perde de
jois a existência de apoio continuado, metodologia Única, relatórios periódicos, instrumentos

do contro cistros organizados deverá edu zir a dependência de informações dispersas ou concentradas
em pe : especificas, favorecendo a continuidade institucional do Programa ao longo de suas diferentes
tases de irplementação.
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Do ponto de vista da eficiência administrativa, espera-se que a contratação reduza custos indire
articulação e desarticulação. evitando retrabalho, duplicidade de solicitações, inconsistências entre
informações, atrasos na consolidação de dados, falhas de comunicação e sobrecarga operacional da UGP. o

que permite que a Administração atue de forma mais preventiva, coordenada e estratégica. com melhores
condições de acompanhar o desempenho do Programa e adotar providências corretivas em tempo oportuno.

Outro resultado esperado é o aperfeiçoamento da transparência e da accountabiliy do Programa, pois a
produção sistemática de relatórios gerenciais, registros de reuniões, matrizes de acompanhamento, painéis de
controle, dossiês documentais e informações consolidadas deverá facilitar o atendimento às demandas do

agente financiador, das auditorias, dos órgãos de controle interno e externo e da própria Administração
Municipal, fortalecendo a confiança institucional na condução da operação financiada.

Ademais, além dos resultados imediatos relacionados à execução do Programa Maracanaú Sustentável,
espera-se que a contratação produza legado institucional para O Município, onde os fluxos, modelos de
relatórios, matrizes, bases documentais. instrumentos de acompanhamento, rotinas de controle e

metodologias desenvolvidas durante a execução contratual deverão permanecer como patrimônio
administrativo da Prefeitura de Maracanaú, podendo subsidiar futuras contratações, novos programas de
investimento e o aperfeiçoamento das práticas de gestão pública municipal.

Dessa forma, a solução proposta contribuirá não apenas para o adequado acompanhamento do Programa
Maracanaú Sustentável, mas também para o fortalecimento da cultura de planejamento. governança, gestão
por resultados, controle documental, transparência e prestação de contas no âmbito da Adminisiração
Municipal, ampliando sua capacidade de conduzir programas complexos financiados por recursos nacionais e
internacionais.

Em síntese, espera-se que a contraiação produza resultados concretos relacionados ao fortalecimento da
governança da UGP/MDS, à integração das informações do Programa, à melhoria do acompanhamento
gerencial, à organização da gestão documental, ao aperfeiçoamento da prestação de contas, à miligação de
riscos técnicos, administrativos, financeiros, socioambientais e institucionais, ao atendimento das exigências
do agente financiador e à adequada aplicação dos recursos públicos, assegurando que o Programa
Maracanaú Sustentável seja conduzido com eficiência, controle, transparência e aderência aos objetivos
estratégicos que fundamentaram sua criação.

10 - PROVIDÊNCIAS PRÉVIAS À CELEBRAÇÃO DO CONTRATO (Lei 14.133/2021, art. 18,8 1º, inciso X)

A adequada implementação da solução proposta neste Estudo Técnico Preliminar pressupõe a adoção de um
conjunto de providências técnicas, administrativas, orçamentárias, documentais e operacionais que deverão
ser concluídas antes da celebração do contrato, de forma a assegurar que a futura execução contratual tenha
início em ambiente institucional preparado para o adequado acompanhamento das atividades e para o alcance
dos resultados pretendidos.

Tais providências não se limitam ao cumprimento das formalidades inerentes ao procedimento licitatório, mas
compreendem ações voltadas à estruturação da governança da contratação, à organização dos fluxos de
trabalho da Unidade de Gerenciamento do Programa Maracanaú Sustentável - UGP/MDS, à definição dos
mecanismos de gestão e fiscalização contratual, à preparação das bases documentais e à disponibilização
das condições necessárias para que a empresa contratada possa iniciar suas atividades de forma coordenada,
integrada e aderente às necessidades da Administração.

Inicialmente. deverá ser concluída a elaboração do Termo de Referência, documento que consolidará os
elementos técnicos desenvolvidos neste Estudo Técnico Preliminar, preservando sua lógica sistêmica e os
fundamentos que justificaram a escolha da solução. O Termo de Referência deverá detalhar o objeto da
contratação, o escopo do apoio técnico-gerencial à UGP, os produios esperados, os critérios de medição e

pagamento, os requisitos de desempenho, as condições de execução dos serviços, os níveis mínimos de
qualidade, os critérios de aceitação dos produtos, as obrigações da contratada, as obrigações da
Administração e as demais condições necessárias à adequada execução contratual.

Na seguência, deverão ser promovidas as providências necessárias à instrução do procedimento licitatório,
compreendendo a elaboração do instrumento convocatório, da minuta contratual e dos demais documentos
que integrarão o processo administrativo de contratação, assegurando compatibilidade com a Lei nº

14.133/2021, com as normas municipais aplicáveis, com as diretrizes do Banco de Desenvolvimento da
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América Latina e Caribe — CAF e com as condições previstas na operação de crédito vinculada à execução do
Programa Maracanal Sustentável.

Sob o aspecto administrativo, será indispensável que a Administração proceda à formalização da equipe
responsável pia gestão e fiscalização do contrato, com a designação dos gestores e fiscais que
acompanharãoa futura contratação. Considerando a natureza técnico-gerencial, continuada e multidisciplinar
dasolução, recomenda-se que essa equipe seja composta pot servidores com perfil compatível com as
atribuições a serem desempenhadas e, sempre que possivel, por profissionais que já participem da estrutura
de gestão do Programa, favorecendo a continuidade administrativa, a integração institucional e o alinhamento
entre a UGP, a fiscalização contratual e a futura contratada.

A adequada preparação da equipe responsávelpela gestão contratual conslitui providência iguelmenie
relevante, pois, embora a futura partenha por finalidade fortalecer a capacidade técnica e ope acional
da UGP, as competências relacionadas à gestão do contrato. à fiscalização administrativa, à validação
produtos, à prática de atos decisórios e à responsabilidade institucional pela condução do Programa
permanecerão sob responsabilidade do Município. Nesse contexto, mosira-se recomendável a realização de
alinhamentos internos ou ações de capacilação voiladas aos servidores designados, contemplando aspectos
relacionados à gestão e fiscalização de contratos administrativos, acompanhamento de serviços técnicos
especializados, análise de produtos gerenciais, conirole de prazos, avaliação de relatórios, gestão documental,
prestação de contas e boas prálicas de governança aplicáveis a programas financiados por organismos
multilaterais.

Também deverão ser adotadas providências voltadas à organização dos fluxos internos de comunicação e
gestão da informação entre os aiversos órgãos e atores envolvidos na pdntação do Programa. A etuação
integrada entre a UGP/MDS, a Secretaria Municipal de Infraestruiura, Mobilidade e Controle Urbano —

SEINFRA, os setores de planejamento, orçamento, finanças, controle interno, procuradoria, órgãos municipais
envolvidos, supervisão de obras, empresas executoras, pet Sã auditoria, agente financiadore futura
contratada constitui condição indispensável para assegurar a circulação adequada das informações, a
padronização de procedimentos, a redução de retrabalho e a coordenação das atividades desenvolvidas
durantea execução contratual.

Antes da celebração do conirato, a Administração deverá organizar, ainda que de forma preliminar. o acervo
documental e as informações essenciais ao início da atuação da contratada. Essa providência pod
abranger a identiicação dos documentos estruiurantes do Programa, contratos em execução ou previstos,
cronogramas, mairizes de responsabilidades, relatórios existentes, instrumentos de planejamento, documentos
da operação de crédito, fluxos de prestação de contas, normas aplicáveis, contatos institucionais, registros de
reuniões, bases de dados e demais informações necessárias à adequada compreensão do Programa pela
futura contratada.

No mesmo sentido, deverão ser definidos os canais formais de comunicação e os procedimentos de
soliciiação, recebimento, análise e aprovação dos produtos da contratada, pois a definição prévia desses
luxos é necessária para evitar dispersão de demandas, duplicidade de solicitações, indefinição de
responsabilidades, airasos na validação de produtos e fragilidades na rastreabilidade das informações
utilizadas pela UGP, A atuação da contratada deverá ocorrer sempre mediante orientação da Administração,
preservando-se os atos decisórios, fiscalizatórios e de autoridade como competências próprias dos agentes
públicos.

bs o aspecto orçamentário e financeiro, deverá ser confirmada a disponibilidade de recursos destinados ao
tendimento das despesas decorrentes da contratação, observando-se a compatibilidade com o plangjemento

orçamentário municipal, com as condições estabelecidas na operação de crédito internacional e com o
cronagrama de implementação do Programa Maracanal Sustentável. Essa providência assegura que a

a ecução contratual ocorra com adequada previsibilidade financeira, reduzindo riscos de descontinuidade dos
erviços e garantindo o cumprimento das obrigações assumidas pela Administração.

Antes do início da execução contratual, também deverão ser definidos os procedimentos de acompanhamento
do desempenho da futura contratação, contemplando critérios de avaliação dos produtos entragues,
indicadores de desempenho, prazos de análise e manifestação da Administração, rotinas de reuniões
periódicas, mecanismos de controle de pendências, procedimentos para tratamento de inconformidades,
critérios de aceitação dos relatórios e formas de registro da execução contratual. Esses instrumentos
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permitirão que a Administração acompanhe continuamente a qualidade, a tempestividade e a utilidade
gerencial dos serviços prestados.

Considerando que a contratação está vinculada a programa financiado pelo Banco de Desenvolvimento da
América Latina e Caribe —- CAF, deverão ser observadas, ainda, as providências relacionadas à organização
dos fluxos de prestação de informações ao agente financiador, à definição dos responsáveis pela interlocução
institucional, à preparação de documentos necessários ao acompanhamento da operação e ao alinhamento
dos procedimentos administrativos às exigências de monitoramento, transparência, controle e prestação de
conias previstas para o Programa.

Por fim, recomenda-se que, após a assinatura do contrato e antes da emissão da Ordem de Serviço, seja
realizada reunião técnica de mobilização envolvendo a Administração, a UGP/MDS, a equipe de gestão e
fiscalização contratual e a empresa contratada, com o objetivo de alinhar procedimentos, definir canais de
comunicação, apresentar o acervo inicial de informações, validar cronogramas preliminares. esclarecer
responsabilidades, pactuar a metodologia de execução dos serviços e estabelecer os protocolos de interação
que orientarão a execução contratual, Essa providência contribuirá para reduzir riscos inerentes ao início da
contratação, fortalecer a integração entre os diversos atores envolvidos e assegurar que a solução seja
implementada de forma coordenada desde o primeiro momento de sua execução.

11 - CONTRATAÇÕES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (Lei 14.133/2021, art. 18, 8 1º, inciso
xt)
Considerando a natureza estruturante, multissetorial e financiada do Programa Maracanaú Sustentável —

MDS, verifica-se que a presente contratação se insere em um conjunto mais amplo de iniciativas necessárias
à implementação dos investimentos e ações vinculados à operação de crédito celebrada pelo Município de
Maracanaú com o Banco de Desenvolvimento da América Latina e Caribe — CAF.

Nesse contexto, é natural que coexistam outras contratações com objetos próprios, finalidades específicas e
responsabilidades distintas, estabelecendo relação de complementaridade operacional com a presente
solução, mas não de dependência jurídica ou contratual, pois esta contratação não absorve nem substitui as
atribuições das empresas executoras, dos projetistas, da supervisão de obras, da auditoria independente, da
fiscalização administrativa, dos setores financeiros, dos órgãos técnicos municipais ou dos demais contratos
eventualmente celebrados pela Administração.

Importante salientar que a relação existente entre esses instrumentos decorre da necessidade de integração
das diversas ações que compõem o Programa Maracanaú Sustentável, circunstância inerente a
implementação de programas públicos complexos, financiados por operação de crédito extemo e sujeitos a
exigências reforçadas de governança, planejamento, monitoramento, prestação de contas, gestão documental
e controle de riscos. Assim, embora a lutura contratada de apoio à UGP mantenha interface permanente com
as informações produzidas por outros contratos, essa interação constitui requisito operacional da solução e
não caracteriza subordinação, dependência contratual ou sobreposição de escopos.

Sob esse aspecto, a execução da presente contratação deverá ser articulada com o cronograma geral de
implementação do Programa, de modo que o apoio técnico-gerencial acompanhe a evolução dos
componentes, contratos, produtos, obrigações, marcos de execução, demandas do agente financiador e
providências administrativas vinculadas ao MDS. Essa articulação, contudo, decorre da necessidade de
eficiência na governança do Programa, não representando condicionante para a formalização, validade ou
autonomia dos demais instrumentos contratuais.

Ademais, a futura empresa de apoio técnico-gerencial poderá utilizar, como insumos de trabalho, informações
provenientes das empresas executoras, da supervisão técnica das obras, dos projetistas, da auditoria
independente. dos setores municipais, dos órgãos de controle, do agente financiador e da própria UGP/MDS.
Todavia, tais informações serão recebidas. organizadas, consolidadas e analisadas sob perspectiva gerencial,
com a finalidade de subsidiar a Administração na coordenação, no acompanhamento, na prestação de contas,
no monitoramento de riscos e na tomada de decisão, atuação esta que não substitui a responsabilidade
técnica, fiscalizatória, decisória ou executiva dos agentes e contratos que originam tais informações.

Também não foram identificadas contratações cuja celebração constitua pressuposto indispensável para a
execução da presente solução, pois o apoio técnico-gerencial à UGP/MDS possui objeto claramente
delimitado, metodologia própria, equipe técnica específica, produtos autônomose finalidade própria de suporte
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execução de outros ajustes administrativos, sem prejuízo da necessária articulação operacional com os
demais contratos vinculados ao MDS,

Cumpre destacar, ainda, que as obrigações assumidas pelo Município perante o Banco de Desenvolvimento
da América Latina e Caribe — CAF, especialmente aquelas relacionadas ao planejamento, monitoramento
físico-financeiro, gestão documental, conformidade socioambiental, prestação de contas, gerenciamento de
riscos, acompanhamento de indicadores e transparência da operação, não configuram contratações correlatas
ou interdependentes. Tratam-se de diretrizes institucionais decorre ntes da operação de crédito, que deverão
orientar todos os instrumentos contratuais celebrados no âmbito do Programa Maracanaú Sustentável,

Nesse contexto, a presente contratação constitui mecanismo de apoio ao cumprimento dessas obrigações. ao
permitir que a UGP/MDS disponha de suporte técnico especializado para organizar informações, consolidar
dados, acompanhar providências, registrar pendências, preparar relatórios, estruturar evidências documentais
e apoiar a interlocução institucional com o agentefinanciador e demais órgãos envolvidos e tal função reforça
a complementaridade da solução em relação aos demais contratos do Programa, sem descaracterizar sua
autonomia técnica, funcional e contratual.

Dianie das análises realizadas, conclui-se que existem contratações correlatas à presente solução, na meedic
em que diversos contratos integrarão a execução do Programa Maracanaú Sustentável e fornece
informações, produtos ou interfaces relevantes ao acompanhamento gerencial da UGP/MDS. Entretanto, não
foram identificadas contraiações interdependentes cuja celebração, vigência ou execução constitua condição
indispensável para a viabilidade da presente contratação. O objeto, portanto, apresenta autonomia técnica,
funcional e contratual, preservando sua capacidade de produzir os resultados pretendidos de forma
independente, sem prejuizo da necessária articulação operacional com os demais instrumentos vinculados ao
Programa.

12 — DESCRIÇÃO DE POSSÍVEIS IMPACTOS AMBIEN
QUE o pdRSA apia ARA (ari. 18, EM xi )
predo mminantemente situa e poltados ac apoio técnico-gerencial à Unidade de Gerenciamento do
Programa Maracanaú Sustentável - UGP/MDS, observa-se que a presente contratação não envolve, por si só,
execução de obras civis, movimentação de terra, supressão vegetal, intervenção direta em corpos hídricos,
geração significativa de resíduos, utilização intensiva de recursos nalurais ou quaisquer outras atividades
potencialmente causadoras de impactos ambientais diretos relevantes,

Dessa forma, sob a perspectiva da contratação isoladamente considerada, não foram identificados impac
ambientais negativos significativos, pois a atuação da futura contratada estará concentrada em atividas
planejamento, produção e organização de informações, acompanhamento gerencial, consolic
documental, elaboração de relatórios, apoio à prestação de contas. monitoramento de providências «e

produção de subsídios técnicos à Administração, sem execução direta de intervenções físicas ou materiais.

fee

Assim, considerando que a solução será executada no contexio de um programa de investimentos em
infraestrutura urbana, mobilidade, drenagem, recuperação ambiental, sustentabilidade e desenvolvime

socioambiental, verifica-se que o apoio técnico-gerencial à UGP poderá produzir impactos ambientais positivos
indiretos, ao fortalecer a capacidade da Administração de acompanhar, organizar e demonstrar o cumprimento
das obrigações ambientais e socioambientais vincula ão Programa Maracanaú Sustentável.

Nesse sentido, a Íutura contratada deverá apoiar a UGP/MDS, em nível gerencial. na sistematizar
inforn relacionadas às condicionantes ambientais, compromissos socioambientais, medidas milEindicadores de sustentabilidade, obrigações assumidas perante o agente financiador e providências adagt
peios responsáveis técnicos e pelas demais contratações vinculadas ao Programa. Essa aluação não
subsiitpri as atribuições dos órgãos ambientais, da fiscalização administrativa, da supervisão técnica das
abras, das empresas executoras ou dos responsáveis diretos pela ir iplementação das medidas ambientais.
mas contribuirá para quea Administração disponha de visão consolidada, tempestiva e rastreável sobre o
cumprimento dessas obrigações.

O apoio à UGP também poderá contribuir para o acompanhamento gerencial de temas como destinação de
residuos da construção civil, controle de processos erosivos, proteção de corpos hídricos, preservação de

et
- mitigação de poeira, tuídos e vibrações, recuperação de áreas afetadas, cumprimento de licenças
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ambientais, implementação de soluções de drenagem sustentável, infraestrutura verde, recuperação ambiental
de lagoas e demais medidas previstas nos estudos, projetos, licenças e instrumentos de gestão do Programa,
o que ocorrerá por meio da organização e consolidação das informações produzidas pelos agentes
competentes. permitindo que a UGP acompanhe pendências, riscos e providências necessárias.

Além disso, considerando que o Programa Maracanaú Sustentável contempla ações relacionadas à
sustentabilidade urbana, adaptação às mudanças climáticas, recuperação ambiental, mobilidade, espaços
públicos e soluções baseadas na natureza, a contratação de apoio técnico-gerencial poderá fortalecer a
gestão socioambiental do Programa, especialmente mediante a produção de relatórios, matrizes de
acompanhamento, mapas de pendências, registros documentais e informações consolidadas destinadas à
Administração, ao agente financiador, às auditorias e aos órgãos de controle.

Sob a perspectiva da sustentabilidade da própria contratação, recomenda-se que a futura empresa adote
práticas compatíveis com os princípios do desenvolvimento sustentável, privilegiando, sempre que
tecnicamente viável, a utilização de documentos em formato eletrônico, sistemas digitais de gestão da
informação, assinatura eletrônica, reuniões por meios telemáticos quando compatíveis com a natureza das
atividades, racionalização do consumo de papel e materiais de escritório, uso eficiente de equipamentos e
recursos energéticos e destinação ambientalmente adequada dos resíduos eventualmente gerados cs
atividades administrativas.

Também deverão ser observadas as diretrizes socioambientais estabelecidas pela legislação federal, estadual
e municipal aplicável, bem como as condições e políticas relacionadas à operação de crédito celebrada com o
Banco de Desenvolvimento da América Latina e Caribe — CAF, especialmente quanto ao acompanhamento de
riscos ambientais e sociais, à organização das informações de sustentabilidade, à rastreabilidade documental,
à transparência e à prestação de contas das providências adotadas durante a implementação do Programa.

Assim, conclui-se que a presente contratação não apresenta potencial relevante para geração de impactos
ambientais diretos negativos, em razão da natureza predominantemente intelectual e gerencial dos serviços a
serem prestados. Ao contrário, a solução tende a produzir impactos ambientais positivos indiretos, na medida
em que fortalece a capacidade da UGP/MDS de acompanhar obrigações ambientais e socioambientais,
consolidar informações, monitorar pendências, organizar evidências e apoiar a governança ambiental do
Programa Maracanaú Sustentável, contribuindo para maior controle, transparência e efetividade das medidas
previstas para a sustentabilidade das intervenções.

13 — POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAÇÃO DA CONTRATAÇÃO (Lei 14.133/2021,
art. 18, 8 1º, inciso XI)
A análise desenvolvida ao longo deste Estudo Técnico Preliminar permitiu avaliar, sob os aspectos técnico,
operacional, jurídico, econômico, institucional, gerencial e socioambiental, a necessidade de contratação de
empresa especializada para prestação de serviços técnicos de apoio à Unidade de Gerenciamento do
Programa Maracanaú Sustentável - UGP/MDS, no contexto da operação de crédito celebrada entre o

Município de Maracanaú e o Banco de Desenvolvimento da América Latina e Caribe — CAF.

Os estudos realizados demonstraram que a implementação do Programa Maracanaú Sustentável envolve
elevado grau de complexidade administrativa, técnica, financeira, documental, socioambiental e institucional,
em razão da multiplicidade de componentes, subcomponentes, contratos, atores envolvidos, obrigaç
perante o agente financiador, exigências de monitoramento, necessidade de prestação de contas, gestão de
riscos e produção continua de informações qualificadas. Nesse contexto, a estrutura municipal, embora
responsável pela coordenação, validação, fiscalização e tomada de decisão, necessita de apoio técnico
gerencial especializado para ampliar sua capacidade de organização, acompanhamento, consolidação de
dados e controle da execução do Programa.

Restou demonstrado que a contratação pretendida não tem por finalidade transterir à empresa contratada a
gestão pública do Programa, a prática de atos decisórios, a fiscalização administrativa, a supervisão técnica
das obras, a auditoria independente ou as responsabilidades próprias dos agentes públicos, mas sim a prestar
suporte técnico-gerencial à UGP/MDS, organizando informações, apoiando fluxos de trabalho, consolidando
dados, acompanhando providências. estruturando relatórios, monitorando riscos, sistematizando evidências
documentais e produzindo subsídios técnicos para que a Administração exerça suas atribuições com maior
eficiência, rastreabilidade, transparência e segurança.
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O levantamento de mercado evidenciou que a alternativa de contratação de empresa especializada apresenta
melhor aderência à necessidade identificada quando comparada à execução direta pela Administração ou à
contratação individualizada de profissionais. Isso porque o objeto exige atuação multidisciplinar, metodologia
integrada, coordenação técnica, continuidade,is de produtos, gestão docudir capacidade de
articulação institucional e responsabilidade pelo conjunto das entregas. características mais bem atendidas por
solução empresarial estruturada e voltada ao apoio tócnio o-gerencial de programas dúblicos complexos.

Também se verificou que a solução concebida neste ETP não se limita à disponibilização de profissionais. mas
compreende modelo integrado de apoio à gestão do Programa, com produção de relatórios gerenciais,
matrizes de riscos, mapas de pendências, painéis de acompanhamento. dossiês documentais, registros de
reuniões, apoio à prestação de contas, acompanhamento de obrigações e organização de informações
necessárias à interlocução com o agente financiador, órgãos de controle, auditorias e demais atores
institucionais envolvidos.

As análises realizadas quanto ao parcelamento do objeto evidenciaram que a execução integrada da solução
é a forma mais adequada para preservar unidade metodológica, coerência das informações, continuidade dos
registros. padronização dos produtos e racionalidade administrativa, pois a fragmentação do objeto poderia
gerar dispersão de responsabilidades, perda de rastreabilidade. retrabalho, sobreposição de atribuições,
lacunas de informação e aumento dos custos de articulação da própria UGP, contrariando a finalidade da
contratação.

Verificou-se, ainda, que existem contratações correlatas no âmbito do Programa Maracanaú Sustentável, tais
como proje tos, obras, supervisão técnica. auditoria, ações socioambientais, fornecimentos e demais serviços
necessários à implementação dos componentes do Programa. sino tais contratos eg objetos
próprios e responsabilidades distintas, não havendo interdependência jurídica que comprometa a autonomia
da presente contratação.

No que se refere à participação de empresas em consórcio, a análise fática do objeto indica que sua admissão
pode se mostrar compatível com a natureza multidisciplinar, o potte econômico, o prazo de execução e a
amplitude dos serviços pretendidos, uma vez que o apoio à UGP envolve competências complementares nas
áreas de gestão de programas, engenharia consultiva. planejamento, controle físico-financeiro, gestão
documental, prestação de contas, governança socioambiental e articulação institucional. Assim a
possibilidade de formação consorcial pode amplar a competitividade do certame e permitir a reunião de
capacidades técnicas complementares, desde que preservada a unidade metodológica, a responsabilidade
pela execução integrada do objeto e a adequada interlocução com a Administração.

Os estudos desenvolvidos também demonstraram que a contratação não produzirá impactos ambientais
diretos significalivos, em razão da natureza predominantemente intelectual e gerencial dos serviços. Ao
mesmo tempo, a solução tende a produzir impactos ambientais e socioambientais positivos indireios, ao
fortalecer a capacidade da UGP/MDS de acompanhar obrigações, consolidar informações. organizar
evidências. monitorar pendênciase apoiar a governança socioambiental das ações e intervenções vinculadas
ao Programa Maracanaú Sustentável.

A solução proposta revela-se compatível com os insirumentos de planejamento do Município, com o Plano
Plerianuel eligb=tita com os Arteiraissi Lora ds desel Ri ie gi]geo siÍ

incípios
«

da eficiência, pr mel Dali mts o aGnanNinitiada, controle, ends do nie,
sustentabilidade e governança pública.

Sob a perspectiva do interesse público, conclui-se que a coniratação pretendida apresenta adequada relação
entre necessidade adminisirativa, viabilidade técnica, eficiência operacional, racionalidade econômica e
fortalecimento institucional e é apta a reduzir riscos de fragmentação das informações, perda de memória

técnica, inconsistências documentais, retrabalho, atrasos na consolidação de dados, fragilidades na prestaçãode contas e sobrecarga operacional da UGP, contribuindo para quea Administração disponha de informações
confiáveis, tempestivas e úteis à tomada de decisão.

Conclui-se, papa que a contratação de empresaespecializada em apoio técnico-gerencial à UGP/MDS
constitui medida adequada, necessária e vantajosa para a Administração Municipal, por fortalecer a gestão de

Proggrama Maracanaú Sustentável, aprimorar a organiza ão e a rastreabilidade das informaçõesy

SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAEST RUTURA, MOBILIDADE Ec E URBANO

(EP GLIDIADO - MaracanauCearaContra Agminietrativo — Avenida Durval Te

Ta



+

Pública.

Maracanaú/CE, 18 de agosto de 2026.

a + É Aa VÁ
|

il ! N
- / Pá a bs, E da ms, Eddaf FA Aad 5 f A

/ Thiago Matra” Marília Entçibis Ferreira Lima
Diretor Superior de Fiscalização, Limpeza e Koordenadora Geral - UGP MDS

Orçamento Ed
PÁ

SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAÉ

Centro Adeuinistrativo Avenida Durval Pomar d

Telalon

JRUTURA, MOBILIDADE E CONTROLE URBANO

sati|» CEP. 1.901 430- Meracanau-Ceará



MAPA

DE

RISCOS

CONTRATAÇÃO

DE

APOIO

À

UGP/MDS

Órgão

demandante:

Secretaria

Municipal

de

Infraestrutura,

Mobilidade

e

Controle

Urbano

—

SEINFRA.

Programa:

Maracanaú

Sustentável

—

MDS.

MDS.

lisado:

Contrataç

&

f

Unidade

de

Gestão:

UGP

Objeto

an

Ú

de

serviços

técnicos

continuados

de

apoio

à

Unidade

de

Gerencimento

do

Programa

Maracana

ação

4í E

ão

de

empresa

especializada

para

pres

Sustentável

—

UGP/MDS,

compreendendo

suporte

técnico-gerencial,

administrativo,

financeiro,

documental,

socioambiental

e

institucional.

1.

Finalidade

e

enquadramento

do

documento

tratamento

dos

riscos

relevantes

da

contratação,

com

enfoque

preventivo

e

çãoeo

o,
a

análise,

a

avaliação,

a

alocaç

á

orientado

à

governança,

estruiurado

para

subsidiar

o

planejamento,

o

edital,

o

contrato,

a
fi

O

presente

Mapa

de

Riscos

consolida

a

identificaç

MDS

durante

todo

o

cicio

da

o
da

UGP

contratual

e
a

atuaçã

calização,

a

gestão

s

ação

contrat

,
da

governança.

dos

unções

def
ão

,
da

segregaç

ência

controles

preventivos,

da

matriz

de

riscos

e
da

alocação

objetiva

de

responsabilidades,

bem

como

as

boas

práticas

do

Tribunal

de

Contas

da

União

—

TCU

sobre

análise

de

3/2021,

especialmente

os

princípios

do

planejamento,

da

eficiê

À

metodologia

adotada

observa

a
Lei

Federal

nº

14.13

ões

públicas.

riscos,

matriz

de

riscos,

controles

internos

e

gestão

preventiva

das

contrataç

o

substitui

a

matriz

contratual

de

alocação

de

riscos

nem

a

fiscalização

do

contrato,

funcionando

como

instrumento

técnico

de

gerenciamento,

devendo

ser

atualizado

quando

houver

alteração

de

esco

a
nã

O

map

ções,

ição

de

garantia,

san

ão,

execu

de

cronograma,

fatos

supervenientes,

achados

de

fiscalizaç

Do,

prorrogação,

reprogramação

rk

s
ou

nova

orienta

s
de

control

do

agente

financiador

ou

dos

órgão

açõe

ção

levante

das

obrig

eração

re

glosas,

alt

2.

Premissas

do

objeto

e

fatores

de

exposição

decisórias,

ências

t

Natureza

do

objeto:

apoio

técnico-gerencial,

administrativo,

financeiro,

documental,

socioambiental

e

institucional

à

UGP/MDS,

sem

substituição

das

compe

fiscalizatórias

ou

de

autoridade

da

Administração.

nsais,

trimestrais

e

anuais,

produtos

scb

demanda,

|,

relatórios

me

="
À

Prazo

e

continuidade:

prestação

continuada

estimada

em

60

meses,

com

plano

de

trabalho

inici

se

relatório

final

de

encerramento.

ência

de

evid

Ambiente

institucional:

Programa

financiado

organização

o
de

obras,

auditoria,

executoras,

,

Supervisã

MDS,

agente

financiador

fA
GP

ces

entre

SEINFRA,

U

ltiplos

contratos.

interfa

,

Com

mu

e

órgãos

de

controle.

tas,

órgãos

municipais

SE
projeti

ências

s,

inconsistê

as

ênci

de

contas,

atrasos

em

provid

915aEMEAvENa
(o)

O
acú
Re
Ena

ES
(em +,

SÊEcoOo=DuSSoEqqldo
ERES

So
RA

[0)SEqE6)Sea )E (o)
- E)

Ro RR

2a Eso so
E o
Toa E 68]8 gs
Pero qQIo) e
2é úGo isO (5)

9 £L
E c aDO

Ds o20 «q

q &
Ga E=pe ssLs =
eo doe Re)

q 2 ESSae in E,Eosa Ea U Ee)o [5cesGT Ee,

oors e:ú :Uy [eo]

fase

de

incidência,

resp

zação,

execução

continuada,

medição

Ss,

Conseg

rot

do

fornecedor,

ão

es

de

planejamento,

seleç

Para

cada

evento

foram

definidos

causa

e,

contingência

e

risco

residual.

ou

as

ias

risco

consider

rramento

e

ce

dos

eventos

icação

cias,

uén

provável

s

ransição.

4i

ce

documental,

enc

preventivos,

medidas

de

mitiga

çã



o
õ
E

8 8E :

=

ú A.

(8)

s [e q

5
po E o

[o]

vi 3 sa ço)

16ó

B|e á (Ú

[o
:

di to e

g 8
Sig = “E

E al 5 JB lçs 8

às E. [o :

B)
N

j

E 0) Er o o 14 8 Poa
=

o E)
3, Q [0 q

Fo) > E
É O a

E) Cla Em = o q,
&» Y 5

ps
sSIBlOLalyo E Ni,” o) ES)

Olg| O] & Ri «ú 1=EiGqI|is 2 :ã

E) alm|lwui e A Wigi Bi = = o

E riolsiB d Zi6| 8lg E e

E e|B| % » Ú 2 Ela | ss Q ES)

o S|s|iBDl s e Siois|ia A fe o

ê [o] Sidi E slolB/º|L Q cd

o Slgnielolê Sb n| | - o a

E o ag | RioiGialo Ro ã

» Elis Bibi: =im 0|8/6 Ke

E q|8 e | O cie SIE E T

Q GISIBISIE olela| Cio E e)

tá ai DiUl E GILiEl silo E e
cieleis Ú Biol e|/ Q “A

í : e [92] o > a in

DB = GI 618 y SiS |E|LEIS ã) D

ER BiSiEigls RARE sos
55 5|/8| 0/0) & FS BiE|s EE'O vim Ss 8 E j = 8 ê,

Sa BL D' OG o el a = tó o

S ms] 01 E [| -
E) Io x 0) p-

O sa Ro s F Ss (6) |U Wa [o EA

5% |[O|E| 9 ais fo)
vi

QL Es N E É

sa = = Ki) -s [gp] Ee) ê E E = j do Li

DE 21 o| B a EIS E 3 | E oO (o e

T fel TD E 6) oo a o pe = Qi Ro) =

*
UI E

Gl ni tm no Ed Ú al É ae (65) aE

om o v o E ki | ad z RS LS S S o ef.

SS ISIBILEIR Elos niBiEIDIElOS (o)
pe lg

E Bimiela| ais SiBelel o sz ES) Ele

o O! Ss
UA = Ria cú Prcá Dt a EaD) O do q H [A vd É

Sê dB E. ES olglv| 2, 5 “a a n E
o |S|B|ei2I8 fo! Ele|Mialgãal E A w | O

Ú
;

ce E
fe E o) fo) Q Ea Evo] "Ss A O E E] = E q

[e] w Mo | -1 O a a. Ea O E RS) - om o G a
E er

EAR) | o ses digo Ei&s po dia bd om

CY EiSlelgs|S|£ mlals BIçIce o E
GR a

2o [Elis CISI2IES| |EIE 2/2] S|oE| 6 E)
& |

se |0/318]8 Ele Elo|S|S Er) -s ES) ns
= vi | É ç a So 1 E (5) o Q

a as Cem) - Q E É

a ay q | Ea) o) [4 as

E a|&| BI 2ZI8B siID|E EI 2 õ E AI E

[= Ol o 3|e Cio, 6/gI|G Em 9 a!

va Elololslg El si
io e E

Go si Sivi2iz s|D|2/8/B O À

U 7) 4 E E
E À) são boi Q

ça

os E A&iB|/ciê | s|iD| 8 Lia e 9

= o E - ELE | | Ela A) o “5

o elas 6:68 H alo, Ss 2 S

Be sie a/ºig | O sm) “ia a o

2 E DIEl Di =| & ú BIS, G E s
Do 1 Q o > Re

ed S

= dl 6 ú >iolC| Ele S
[8

Ss ID / º 5 É Ela E | E |é o o!

q O S = ElS|o Dl&| 8l q õ N o)

is 818] 8 io ElElaclo| E Sa o

23 El Ola E Ejejálo|s + T

Os vi ii oO G Eloi ElGia o

ERRO) Digi DIS ú Sie elml a o s

Ea Sigiais = E Ra Re E = O)

fas
E ú

EP SIG 8|5|& ei8/8/€E|S 3.5
, o o el >| F(mI O RL “ig E Fo)

sé | gata E sli s
e

a se
pa

q

q E = o ad E o | g|O a 2s
SO ER E Li

= vi > a
E ia

o E
o)

alm| e EO ua
Ee

= a >
Ei olE So EA

a O tu
ai = Us E

O
el oo e nr

So
o EE x3

SU
g &) a E ago

pras

sã "oO gq

as
OI lo 8 O So

=

Elis Sd Sr
Rr

=| a fo E aq

Fes)

E SE EL

o

iai os Ro Z

“o

e ag a |

gn
i

Ge UIP

3

eos | se Q

= É

Ea EZ E

EaD) o
a u “q feio a

o; e

= am

Ee)
Elo aa af

E

o da

gu ul
Se Es ls q

so |0
20 ÀS lilG

O
o a il.

2 <
co tie =|

dd Ea

TE se n| A

Do|sis o ro ES IE

pera Pad x e cs
fm

x = 0 SL

[oh] eu q D Ed [|
-— : cl

4iKimls|< q, = da |O

E
Pa A. g [es] E

E
E

|

e Rá
de oa q |

o

d

|

se [> E pe |

Ee
E 28 E,

S E

as EE lá

Fela
as IS) «f

E o

VE DE red

És
Sos vs lg

SE
ES 2 A RO

o E «f

e É as ed | q

x OB ;

o E E

RR: ss
«É = os Sr

=» glo|nNpojvim fm
vo "a

sa lg olelajol«s]n ob oº |m

o
=

3 o 3 Q tu

É

as E
2%

no QE 3

Oo Se l.

» O o



dicas.

em

reuniões

perió

es

preventivos

e

acompanhar

Residual Baixo

NRR

12 20
Classe

12

QUANTIDADE

RESIDUAL

APÓS

CONTROLES

NRI

IR

AL IC

12

Exigir

plano

de

tratamento,

responsável,

prazo

e

evidência

de

controle.

IJ

QUANTIDADE

INICI

Io

Atuação

imediata

da

gestão/iscalização,

com

plano

de

mitigação,

contingência

e

reporte

à

autoridade

competente.

IF

Fase Mobilização

Crítico Alto Baixo Total

Fo.

E
[um

qQ
Sema

U£=
RSz

a QSiolso
ço; Sem

Õ Q
o

LO| OSi]RR (eo)O lm|-

CLASSIFICAÇÃO Moderado

Evento

de

risco

genérico

ou

incompatível

com

a

UGP/MDS

Equipe

mobilizada

Plano

de

trabalho

inicial

ID ADM

4.

Resumo

quantitativo

dos

riscos

5.

Matriz

de

cálculo

dos

riscos

Alto

2x3=6

Moderado

12

[E]

3

Mobilização/execução

AO2

insuficiente

ou

sem

aderência

ao

perfil

técnico

exigido

Rota

profissionais-chave

e

Moderado

16

«jr

xecução

E

tividade

de

AD3

fúgêrado

Nú
EVTÁ

t

Nao

xecução

Ett

emória

cnica

erda

dem

té
g

ção

ou

inconsistência

das

)

Fracmenta

-2

ADA



ões

gerenciais

do

Programa

informaç

Moderado

=6

2x3

Crítico

“o

“o

4

dade

Execução/prestação

de

Perda

de

rastreal

0s
A

[e

oderadi

ÉÉ!

h

3=6

se

2

Aito

12

contas
xecução

E

$

de

físico-financeiro

em

nivel!

documental

e

falha

na

organização

evidências

Atraso

ou

baixa

qualidade

dos

relatórios

mensais,

trimestrais

e

anuais

Falha

no

apoio

ao

acompanhamento gerencial

AD AOT

Baixo

>)

E 9)

Execução

Atuação

da

contratada

AOS

em

competências

indelegáveis

da

Administração

Moderado

it

VN
ES

Up)

Tab)

e

ncia

ou

atraso

ê &

Insufici

AGS

15

3

cão

de

contas

Execução/presta

aos,

ncias

do

agente

de

controle

financiador,

auditorias

ou

órgãosde

informações

exigê

ornecidas

por

órg

supervisora,

executoras

ou

setores

municipais

Descumprimento

de

fÍ

AO

M
”

Ed

«jr

sr

o

o

(sp

Execução

Baixa

efetividade

da

providências

d



2x2=4

Baixo

Moderado

9

ap)

xecução

E

Produtos

sob

demanda

AiZ

imprecisos,

incompletos

idade

!

ou

sem

util
decisória

Baixo

3
ix3=

Moderado

8

Execução

Vazamento,

perda

ou

A13

uso

indevido

de

informações

e

documentos

do

Programa

Moderado

=6

2x3

Alto

15

a

RO)

execução

Seleção/

Proposta

inexequivel

ou

Ads

de

custos

incompatível

com

a

composição

execução

2x2=4

Baixo

Alto

12

[é

Execução

de

comunicação

Falha entre

UGP,

contratada,

Ai

supervisora,

auditoria

e

demais

atores

Ãoderado

iv

=6

Alto

2x3

12

[o 6)

Execução

Mudança

de

escopo,

At6

prioridades

ou

cronograma

do

Programa

sem

atualização

do

apoio

Moderado

=6

2%3

Alo

12

3

Execução/prestação

de

Não

atendimento

AI?

contas

às

missões,

auditorias

e

demandas

tempestivo

extemas

Baixo

Alto

12

Encerramento/iransiçã

a
ênci

de

conhecimento

e

encerramento

contratual

Fr

Falha

na

transfe

A18

[s)aOeo
ES,
e,

p=

(6)

Falhas

de

conformidade

A19

trabalhiste/fiscal

da



ão
cá

contratada

durante

execui

É

Ee

E ] o O

5 É $8.8
28

E

—

8 q o o mm
- 5

U ce>%e
u

(o)

o e E 80 fa pre
a

Ri «o SE. os
cy

= Ee) Ros So, ]S o o

o
a É 3 Vaa g

BE qo Eq E O

= ES dos essa q E

H = E Soto
EEVCOTE pd

a 5 S seção
SEÇSESS o

;

cm o
O Sus o a Q

x
RS)

o) a o Re

E) Ge DS Sã
pos

po ao:
SveShEs ve

fas E
Sae

SESBESE e
ou

Ss A T

g
Geo e

S56855" oo

E
=

a o 28
O o

AS
[65]

E
48]

S
ton

o o

a O)

E s
E

s2

Ro) o
o) “O

U

E
Õ

E 189 2

x

= E
g a O

E
q

o o ROSES g
pe vg

a
É GOSTOS ER o Ve

Ro
= 5 Vs B

S 5 “2a ss

to
E

dm E E oa a o “+ gq o
AR e

.

o É E co Ea É o re «6 ES US

o a E» E E SD O
quB2ãos 2E'ú

E E So E GE a s8e82 sa
- ug

SoBars Dos DEL st
H

U o SUB 2058 fa rig. fo

O
o!

a gEseb SE Lgo so Gu

=
e2]

o g> OE Es Go Sãs

ne
ua E e

Õ LS Fan Em

=
g

RA
Ss e E

SuossoL as o

Ee)
E a vv e

E E FEIO, O Ed
Dea

Ros) Po
o LD

o

ca o e ses

E a
a ED os

[es
Os

A a.

RS
FE vnE “q DELES o)

ER

= a :

“> q SS gor eg Bs , E

= O “3 ensodh El seo “a

os do SÉ o ES) 3 O >

O.

Sa wi [e ab e EE 4) E a > e Os

os CV ROSAS q U Loss [o

ES S > Wo S “o e ty aa = e o q E!
“o

e óoê da e am DES,
õ co

3 U
1 Sam EU Sa EU O a ES

=
ea SqUldodELs 000 ég Ss

So isses*çE Sos =
%

To) E 5 oe E 2.ç8“ga a

Sé E É amo TE E

A

es 4
(e

e U

< “E e

E)
ba

a

us
= ve

3 meah [a] g

BE w se

Mo

o
o o

q

e
Das 2 =

ss
ty

Rea 4 6
o

ú

q. Q
E

T

SE

E

ao

E

sy e A

6,

a5$Os EE)

N ER s
a E

u x E Ea Fa)
E

e
Le oo y o u

E A « o E Sou o vm a ES
9 À

im 3
ENCSSTLES o ms s q

4 Ea
3 E q  U do Te ces — =

0Z E
SEsÉBSEêso Sflico É

ei copasdddsscinizas:
2 so õ ÚSEetsiss SE sas
NA

EO) 3
o) E ss.8o q E DE a

EA O a Sai
TU

se curas Unogao e di

3 ER
= asi o s 5 e

[AD
CE q

a

n E& s 2 o

= E » É

Do 1
é

E -

ee Si é É
Bo E

=

So O dem | RO Omo é os ã

CR
Súsgsolses e E Tue

À

pv EDU JE SLS o! a

Se de dE DESTA DE E EsBg dE

EE u| E ESSfEnsos Es Ódgolg ,

& E Sw
EOScoOLES

CEGLEçTES
g |

o RL Bd EOSSCEÇES = gy Sn ços EE

o psi o!
: == o vo « EU sGo o

q É Ee ur ou Logo NE
GOSL00DS

e.

Los du Sa go LaSSIES Sos SSB =

EoDISSE o so S8Te EMEB S o as ê a

e Sm Ss
FER S S pe A. Esseoçõcda

(io)

sve|sE E
CO EE ES,

LBXxaI sa o y

LomLIDS
sm

pa «5; Sopa Pai 4

soles &

= óí* 5 A
o a 5

cdi) a cus

(60)

pe

BnolãE fã)
q

a:

SEmIes E nGEÊ

SS SIsG s| 8 BEGE
288

180/08 D| & SEE o
vo DE

vm — E
Seo EE

oT os
!

4/2 O “E [56268
SSELOS

|

- q e o) aSseº
SE5SES

|

SoM
Eme

ELES
|

E
=» E as ecoa

|

[as
Co cg

e Ea

E DO
|

ef
RO) O

ERE a

vo
cedo

A E toa E

pe e

sea [7 &[s 4 o



q e. ESE vo = , 2»
2 moves Dr yu eq
É vos Eu y OO q

E) = 0.20 EO ato DS Ss
Õ. Solos E is, ecoto EERaAo 5 qo TA oS se
as So 220 So Ac So POD

= * OE o Tong Sr 05
Bco) E) ES Tim O Lou

> E ESSA E oo => o&
Ú S E Sed Es To D
hua gosto Nas ED a Me

= VEmES + os 305
e sds l S£ = Dae 8

ess À
leEF [o é o

ja UU E

o Ro) . Tu q .

É a soca Sao o. Do. B

[am vo 20 CS o Da Door
Ed n E Deu: E E

DO ERES na Ed Uso sós 0
s > SSE0 SS ED E às E O q
ns VLS OCINTO re ê OS
Fo q Lves OSS SEL 5 E

à o o50e Ga B Em DE ce
RS] GS 0º 6 5 OO ma SPÊs O)
O SU a EVDESS = Ooo o)
os £ºo a vo css Move 50
o e se CEOs: S o as
Ca SEna EsSSsO S o 22co ESEC Tm dO 5 maio ço)
= SE velo a“ SE
D O Ped co sa Snas
= DES > õ EsNE Fa) Pd

e . ã EE OD A . q 2 vu ;

S cpê g|So EST do |HS0NGB o
= OVO Oo e Gi am O | a Ss E E O 5d O LE tdFooG| En 00S TULE] STEO AG E
SESgosE| E gÊCES SEERS OSS ESSEOE S

its = pe a x je Dad a

SoSSo LE|nElonÊc|cLclgosss Lluasê E

RL ESAS|FESSLEEs|TaDaE DSO Bum E E

S.EISBeEseSLSC|COSBEBSSECHESAS
=> y Rom a E Oo 5 Es,

q

E 825S5|55 58825638 GosB|2LBSEÊSL 8

3 e Lo 2 FEjE 5 O qELoca E:
; E

Ss 2> og A ão

s :
o Ro [so ES

& e T E

e a E =
pr tu de EA

g E S =
o E

Ss É

E e) S É
ES) Õ S E

Ç)
Q
fa

vo 9 06 S O Fo)

cvs 8 ostalviSEDog. o) q

20 SG Eq SE SEln SÊ Ey nbE som “
oe ee RA

= Sos LA Do -B OS O Go EO a
25820 San posg |SSL |SLoGãs ES

Sos. Leds sla Es=SLoa SR e E

To PSE SEO GEDO Gpgadosa |25585E 5

é e q so sgecn|elsctonre = 2s Ea) 5
á ST Sd DO PoDU|HaEEROSS EUTãO 5
y

A E

o E dE 8 Rad
8 L

SgE “22 vm E ov o
nEG Ea sU5So CO pi E,

o So. STEO O LGoc a E om oM o

Den o ooo a: a e iro RR Fo) dE E E us

o E BE SESLsgL|oNSôuãa |cSsba SE
DO O 3 qu ER A es E E

so» >
Rm

oa ESSSELE 706 T5AO ESCgs Rio

Sesc voo da >5 O -DE OU Dog
OcCks Ds a O Ee v 0 OR o e sOss OD no Sor IMG La RR AO

Dos LeBsox0| DADOOs DE É cm db E

A = SoveE os =nNgovos O 2 O SÓ
523 0 oo O|LoSsS E Eos SE

Ton So em) Oq o S O GE o [6

[oo [7 Wa a fa o
E ( DE

os oO EM

SE 228 go 8 So o

Ss Eae vSTuo ls Ts o)

os So UMLE SUEDa Ty ae Estêss Ec so 2 vo o
qe DESDE E ma Omi o - DE
a "nec OBECNO o ve 99
a » SEL |[0L3E5S 92 E É
“ E Sp oO 5 á É o soe E
á Lo EGO O ni is o 5

o a <q o LL

SG e]“+< am Zo 2



g é aa
OD o Es = e
voo Ta G E se

225E 1 D RD E Lo
CEOs abs Gus S-
DE a ca DESSE ES pmE ad à OM o E

E DOS E ES o E SDS as
qo oe voga dos los

(o) “ooo o e EE “oras
o! SERa O 5 BO R desce
EE 22880 14.” o5820%
E A o seo Tod TE
E q eU Do mas E“GSar
8] E do vos E =
e E o O Ú =

E Sa 4

ER o hm Eo NUS AS Ep] os! [5a] o

FAR So ú SE s Ss nu

3029 tv So Lousa so So á
E Fa) o o E fe CoTE an o OEDERX O So Ô ço

de SE 353 ral Eos OM so

o ass SLes É SERs e E o

dg ol vT Eno DO Ge Soria Ba

00 oo q) Es O Dag O

o eu sms e Og E ame E Ro)

Sa O RR sase Emp o E

SSBE GEE So Edo: Es o o

552 SS EE ve es o
5. qe Ecsro » q da 9 E Ss RS

aro =o ee DOS ao õ

vol U [5] 2 Va ú
= O tr D MEO soa fic

(76) pai Ea A. a * Li.

Ee)
“seu Ssaso ÉBo8 J|EBEEO ráSo LIDBSOROS E O E" . o É

o 8 Rc RS Sam E o =

jo) - = o o dE Sw E é

n2| GEES ay s E Go [S

Re: HU »X 0 a e O e o so o UV E ja

20 0ajoncs u “u %
O 2146 |o 8) g

La qe” o. Nyê 4 q nLE Do. s
Esto Ed “O E Ed sos E: NE o

sas Tag 2QlZ osso [8 [ge] Qu + KO) CEOO de Os e
p: [72] [32] “3 = o LO pe ED Em] “o O

-D d|3ELClCOB ana Bs Lar fp tE E br 3
) : o a E de

Fo) E E 4 ves DSO Ss ae o)

SU = q a fo) oia o (O ? E =
Q Os Om a a o a) () 2

ig e)
[aa
S E
B ê
E = O

E fo) T
E pe & o

ES) jo) = E
<£

um E E
fia a a)

[4 q q E

“3 ps 6] “a

s KZ - fa)

E = Õ
fo

E E
S NS

e, L

o . É so“ 9 j OM : a Q

B4os |BSiga 8 É a
SoRBalnagaos OD ,2 Eo o E

Fetal CREDO a 2" S8E|288C. 25
0. OD VAIO o2c8 as Ecs aê Gm És

ui es G clta [ERR cm do o om a 0 & [a

SESLS|nRIE EL CopEga|8BLClSE
oo DE as EE a endls Ansa :DEUSS
DOGrisce Do = EO ENS nc Sa
SScmo Vossas eram Saci co o 05

Bros Ea EE Ec Ls sa Og E Ss ME Dou

Ev ou 208300 mm O meia O ty Em LEX Do
ass [di vo o O Õ y so» de

— =
SeE 5 g 2a e), ve :

;

ne o «o - VOo Lg to 8]
E) so

Ê ro E = ú Ne a [o Ra o.

rodo Es e Ie. LOG s o» 0.8 É
E SanDM] E or SEJaO Ea Ev Og Na ss

1VADO|  ESSSSELS G5 208E mar 5

NS eBLBoçÇÃEES Sus Ecas Rea sa E
E ei pet [a a à à fem da, a Do ?

Ca Dor SEdLG Asc] BL E Dasobusc Es

SOcoB|S5a95928c.0| 62066 Bê Scores E

SE BEM E aSoBeo| gecedas DoSS 5 E :

E 3 Rim QUgDE Oo DSO E q += o [8 + td

OL 4a o nE9L + EEOGg=m a 8

o o e o dd aço 5 = l v E ca

di 9
* BiR&

o
[é sa

ES o a E s
E ds|goS0E 3 n5 cê ÉS
O COS Solos goSa Sê vga são Ss

5 2 e Same E 5 UBS Sn EU nÊ ans
GoceEs|SEÇDOL Eno Es Ea s ES o
à TEep|SBADE SBEBSSISS EEGOSÇE |SS
E GOBISEEGE SesScbrosos|foçrsBo Eis)
O os 4358 Sec copa IRA DE DA mm

o SÊ OGE al E So ESG
ua E Ss E “E a do É

to V

Gs ost z zo



Eq g.sos Eos
j

EaD) Q 2 Os Sã q

o)
Voy So ££o BE

o e
ESSE LL SesE 2209 SS 02 E o DS

e 3
HS dd AU

260 E E
AT SE 26 a FE
Biz PRE sas go TE
as SER & Sum a

ES) =

soe SSE3 2050 vao
2 é E Ceu e SI É ERRe açês <ogso O GE

o)
Q Es)

o se
lhos VE õ

$5E
o 8 ra -88

EM-
U

Dosog seo 858.
Ê cê ê

OQ a

D Col Sm do 2838
E) STon dote. 2458Dog d

(00) o g S a
[70]

do DM)
o E

Ee) = 820528 g Es
DS. SED GE 3 zo 88 o

858 SERES S oca aos
E a

O =
SS 4 g So 5

O 14 Sea dig Dao L ês
Sae So>bB A fe E Es ê
Ses Bio

So Sosa BE nc
Sw E Do = O 5 sassã SÊ£s ERRAR = Sa
RR ese mo dE s5sê 5599

y

E380, SEGO géSS siE Ex & no es E
B 2º 5

ooESfo 50:
À

[) Va
: DAT : go E go.

E da DB 800,86 So agia
ag O

: Esses SEP a sSEsias425,8 SSERDO SEnevser SS BRs ses
o Dos o RA Os o Ro TS Essgoio
qsLoos Ls ” [72] EcoOsassE EÉR 858

RE Eee Vel Sm 3 o e E 25
god E BE Dos SSSosepÊ Z2g S sg

g õ E)
ma

Dag 3 Ego as Éeco ó 9
SETOB ANSA SEês
N Org o Los o Éo cs õ S Su ESEos gs o E Easeõ

SE
g

[ao

S :
ES

g
E

q
o

E
E

Sou
cú

E :E
E E3 Qto

Oso42

ogq s ou “O
Ss Iégs ig dsé

Q
o) a = = a É

A A) SSSCEESgors SNoagio CS sdLs
[ob] q og o EO vTOo

. SE no Do á SSeSEs
VE os “BGESS SS SaGas DostEs
SEcêésss SoSSSo SEGELSO BissÊs
ES ESES| Espe SseEBUsDE DxOsos
Ca giéro Sogedo 0652085 Po agaa
so460580 MU E a ago Rio] QT
SE SE ao x Pe, s02060 E Es EF
E O pd D

G
|

»o o tr
- aoqt SoSbca

A
DOLLS q GEBSGÊOo. SOME os ss -

g O a 50 3g o) cos las EO as
SELSDS & E

o «0a SSL
ste SBSScãa Solos a sac'V£a
gas

= SR?) 0) og NES Desça
To ; asso [e ss o pao o

E
ea E a 59008 cosas. o g 22255
NEL SULDÊGRO DN Ss SE ma
É E do EE

SE aEçõEI OVarce a ESsbLs
Voss 1gEácaE Sólo EE sê
É Se Eh Usos Sieço Gis,
Soa 5 o al

E
Tv E

2= É—
5 so O3 ou O

õ Codes aãa Bo
a . Do

E Esósfsão |Eilige BESsE
La Solags 5002265 230 ex
38 E 9 2828 E BU AEE SEscêS
525 SEçdEs ELSE Usos
SEE SS Leis |Sgacês SE SE
sos fieis SSgEse IME
en 225 ES 50.85 £& 5

N Sa TESS v E6
= E Eês= o a êOsE *

eTo x«4 <



ir

fluxos

e

responsabil

:
Intervenção

da

UGP

para

redefi:

Termo aditivo/apostilamento repercussão

juridicamente

cabível.

o

formal

de

emergencial/redistribuiç

prazo

complementar

com

justificativa

e

piano

a
terne

se

houver

quando

houver

de

saneamento.

contratação

risco

de

continuidade.

Solicitaç
Execução

de

garantia

e

ão

in

0es

de

matriz

e
sd ento,

o
de

decis

ização

á

E EeÀteuniõe

alinhar

R
atual

de

responsabilidades.

consolidaç

e

Revisar

plano

de

trabalho,

cronograma,

orização icas

e

o
do

impacto.

açã
fa.produtos

e

orça-tare

responsabilidades,

com

formaliz

z final

até

aceite.

a)
qO
Dr)

2
E
Ee)

au
Em

E
=

Ee,
Piano

de

transição,

inventário

documental!

e

retenção

de

pagamento

o
:S
ES:

ER?)5E
PEReouEO«
5 É

[oOpmE

ao"eaadbsm j

e RESc»EV ROaqoAsi
dee OE Ro
OA=

la
Se

q

:cs

reuniao,

Plan

canais

oficiais

e

encaminhamentos

rotinas

>

e

reprogramaçao,

revisão,

reuniõs

o

o,

acervo

a
avalie

permane
responsáve

tema

e
che

de

resposia.

relatório

final,

fransiç
mensal

atualizado,

d

ão/Compartilha

siraç

-

Admin

da Compartilhada Contratada

Retrabalho.

desenconirada

airasos

e

perda

de

Produtos

defasados,

equipe
+ o)o
o
=

as
control ê

exigência

ff
a

cdependênci

atado.

|
adicional

fer

indevida

da

inadequada, insuficiente,

Gesgaste

com

inanciador;

Descontinuidade,

perda

de

histórico,

retrabalho

e

desequil

f
de

cisões,

reuniões

sem

responsáveis.

s

versoes

a
ahipl

mu de

programação

de

E

Re

1
Ce

cao

€SO

netas.a+
saida

Ef ie

responsável

e
derios.

eração

de

oder
ossiês

incompletos,

ausência

d

ório

final,
baixa

document:

Acervo desorganizado,

ausência

inanciado

revisã

Demandas simultâneas,

processos

alt
novos

conífraio

prazos

€

abrupta

de

equipe

e

relat

> e i

financeiros,

ua

auditoria

e
comunicação

demais

atores

contratada, supervisora,

“Mudança

de
te
ac

"ação

do

poio

EA

itorias

e

ograma

sem

uali aud

encerramento

orioridades

ou

fempestivo

&

af

conhecimento

e

transferênci

e
mME

Aí e) 8AM



e oq E VMEE £o 58
& O VOO GEco DES soo [o O SRse We aosbu ooo oED Ne2EnaDE EaeAs
q as COco E JOEo =ú EOE o EES

E EUR [4 Vc
(6)

pe 7a q OapoTOÊRE Eesefe moa ssDO ToE9D>Ecosay Oma SO v E
DO SaSONS= O
Q. ame) “To Se
& a”

[24] Feb) pad)
O)0508 |[0U048EO) ?

' aaa [o] 'ES go LESSOU2a pos DO steCOS | CEO LÊeSDo oE E ig:seaEVRES|SsEDLE= e mLJg Es8 OU DoOnda dagÊesScout RoCos OcCosE TO > 9 ame
em Q q

q
ES)

Ea]

=
“=

gy
[oh

E
S|

&] O oro
. oO E) ÚSoy yd 1) “Loss- DOLL. O)PNDOD| DasLED= TO = Um Tt-sdesce) ESCeGalDp|UCA HST Oeso E SE a =o DE Mo),ScEBS|SOvavado= + -8232/2060669058)8 2885EaD) Eva ad5]Ee cg 1

q a “o8 gu 8.E q .R 6 UsE Lang nULREDASBODE] CSCTSLSsEE ciE (o) :tm CG qd E EE e to OEdeETLlgTlOsOoOO ASia dE õ | co =.oSOTLL|TESnnaDEEras 52mn62ºemDA BOlS O PLETOEBOND GSEsaE + o =ofo) Õ a S
cas So O

Dg EsS o vg Om EOE A eb ErasLs lo omo! EOE dm Q VOC so858% |BYSSiê
sa e) UovoslaUo) o

To 7.

Regras

de

acompanhamento

e

gatilhos

de

atualização

estral,

no

encerramento

de

cada

ciclo

anual,

antes

de

prorrogações,

quando

houver

da

relatório

ação,

a
ca

A

matriz

deverá

ser

revisada,

no

mínimo,

na

mobiliz

o
da

o
do

agenie

financiador,

por

recomendaçã

çã

a
ou

sanção,

por

provoca

pós

aplicação

de

glos

&

ítico,

ai Ê

levante

de

cronograma,

após

ocorrência

de

evento

c

Ffeprogramaçaão

fe

ção.

o
da

Administra

a

auditoria

ou

por

determinaç

o

administrativa

vinculada

e

necessidade

de

,

Situação,

decisã

de

exposiç

a
perad

ência

es

nsável,

prazo,

evid

documental

da

medida

mitigadora

ou

da

inexist

ncias,

com

respo

e

Riscos

altos

e

criticos

deverão

constar

em

matriz

de

provid

ão

remanescente

relevante.

ência

jeverá

ocorrer

após

comprovação

S
<

reporte.

A

baixa

de

risco

somente

Administração,

sem

prejuizo

de

glosa,

retenção,

das

demais

medidas

previstas

no

Termo

de

Refer

erceiro,

a

providência

deverá

ser

formalizada

com

registro

de

responsabilidade,

decis

eventual

avaliação

de

impacto

no

equilibrio

econômico-financeiro,

quando

juridicamente

cabivel.

Ç

q

ônus

à

deverá

ocorrer

sem

transferência

indevida

de

igação

de

garantia,

recomposição

de

equipe,

refazimento

de

produto,

correção

técnica

ou

adoç

Quando

o

evento

decorrer

de

fato

afribuido

à

contratada,

e
mit

ência

e
no

ão

sanção,

execução

ministrativa

e

a

ão

ad

de

ração

ou

+iq =

contrato.

Quando

o

evento

decorrer

de

fato

da

Admini

1020

ila;

o

geral

de

responsat

ocaçã

;À

8.A

“ da Osisav] E49)

si APS
Es [am E

S| o 7 Ivan
o| 6 Sl VOS

NO |O dass
ii

Ed mê indn VM [94]

vil ol o| D|
Ú - Pan

vi vio| au |fas [om ja
[4] QU fed]

GI GRI E
S| SoEl elsSiS(24) [96] 199]

Si DI] q
Edo Ee E
EI ELES
SI D| O| sm aê
heé. Sim: Boom

q Eau) Au]

SI ol o
“W e
bossa cod ami

a as cd
Mi oi SioNI SO] GS

e DA dl
oudiol ul ao| D|LD|Q Q QnleleleDIDIBimIma>| 5 | 5did] O

Sum Sua Sea
D| 61 6ElleG| OlEI EIEtoloet 21 oE EE&| &1 A
O O O| &| 6
[94] O 7)LIL]o fa] [op]

pa | usa É naide | o |£ E [e
o| 01 6

ED] [96] o
teem a Au

ELELE
bao] E mi
(00) [98] [99]

[94] [95] M< ||
Dm)

G
so
É
ú5o
g
pi =| je

o)y
“q
=Eq

poi

[6]

Q
o
[E2)

Ena o
2 E
E E

Ea» pa
Olm DlElo| Ds| D|S| EDi Re Deld msGS Elsa| OL ELO
o Qi o Ss

Re Om
ó o
A OQ

&
Ú
te



contratual,

ao

as
e

comunicar

tempestivamente

à
gest

ênci

rios,

manter

evid

E ê

Assumir

controles

próp

Assumir

controies

próprios,

manter

evidências

e

comunicar

tempestivamente

à
gestão

contraiua

Administração/Terceiros



TERMO DE REFERÊNCIA

(1. | DEFINIÇÃO DO OBJETO
CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS TÉCNICOS
CONTINUADOS DE APOIO À UNIDADE DE GERENCIAMENTO DO PROGRAMA MARACANAÚ
SUSTENTÁVEL —- UGP/MDS, VINCULADA À SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA,
MOBILIDADE E CONTROLE URBANO, COMPREENDENDO SUPORTE TÉCNICO-GERENCIAL,
ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO, DOCUMENTAL, AMBIENTAL, SOCIAL E INSTITUCIIONALNECESSÁRIO AO PLANEJAMENTO OPERACIONAL, AQ MONITORAMENTO GERENCIAL, A
CONSOLIDAÇÃO DE INFORMAÇÕES, AQ ACOMPANHAMENTO FÍSICO-FINANCEIRO EM NÍVEL
DE GESTÃO, À ORGANIZAÇÃO DE EVIDÊNCIAS, À PREPARAÇÃO DE RELATÓRIOS, AO APOIO
À PRESTAÇÃO DE CONTAS, À GESTÃO DE RISCOS, AO ACOMPANHAMENTO DE OBRIGAÇÕES
E AO ATENDIMENTO DAS DEMANDAS DECORRENTES DA EXECUÇÃO DO PROGRAMA, NO
ÂMBITO DO MUNICÍPIO DE MARACANAÚI/CE.

O PROGRAMA MARACANAÚ SUSTENTÁVEL (MDS) CONSTITUI A PRINCIPAL ESTRATÉGIA DE
INVESTIMENTOS ESTRUTURANTES DO MUNICÍPIO PARA OS PRÓXIMOS ANOS, TENDO COMO
OBJETIVO PROMOVER O DESENVOLVIMENTO URBANO INTEGRADO, SUSTENTÁVEL E
INCLUSIVO, POR MEIO DA EXECUÇÃO DE OBRAS E AÇÕES VOLTADAS À MELHORIA DA
INFRAESTRUTURA URBANA, DA MOBILIDADE, DA SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E DA

QUALIDADE DE VIDA DA POPULAÇÃO,

O PROGRAMA SERÁ FINANCIADO POR OPERAÇÃO DE CRÉDITO JUNTO AO BANCO DE
DESENVOLVIMENTO DA AMÉRICA LATINA E CARIBE (CAF), CONTANDO TAMBÉM COM

RECURSOS DE CONTRAPARTIDA DO MUNICÍPIO.

AS INTERVENÇÕES CONTEMPLAM OBRAS DE INFRAESTRUTURA URBANA, REQUALIFICAÇÃO
E IMPLANTAÇÃO DE VIAS, AMPLIAÇÃO E MODERNIZAÇÃO DOS SISTEMAS DE DRENAGEM,
URBANIZAÇÃO E RECUPERAÇÃO AMBIENTAL DE LAGOAS, RIOS E CÓRREGOS, IMPLANTAÇÃO
DE PARQUES E ÁREAS PÚBLICAS, REQUALIFICAÇÃO E AMPLIAÇÃO DE EQUIPAMENTOS
PÚBLICOS, ALÉM DE AÇÕES VOLTADAS À MOBILIDADE URBANA, SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL, FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL E DESENVOLVIMENTO SOCIOECONÔMICO.

O PROGRAMA BUSCA ENFRENTAR DESAFIOS RELACIONADOS AO CRESCIMENTO URBANO,
A MELHORIA DA INFRAESTRUTURA, À REDUÇÃO DOS IMPACTOS DAS CHUVAS, À
VALORIZAÇÃO DOS ESPAÇOS PÚBLICOS E AO FORTALECIMENTO DA CAPACIDADE DE
GESTÃO MUNICIPAL, PROMOVENDO INVESTIMENTOS CAPAZES DE ELEVAR A QUALIDADE
DOS SERVIÇOS PÚBLICOS E PROPORCIONAR MELHORES CONDIÇÕES DE MOBILIDADE,
ACESSIBILIDADE, SEGURANÇA, PRESERVAÇÃO AMBIENTAL E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTÁVEL PARA A POPULAÇÃO DE MARACANAÚ.

2. ESPECIFICAÇÕES E QUANTIDADES

2.1. Delimitação técnica dos serviços
A presente contratação compreende a prestação de serviços técnicos especializados e continuados de
apoio à Unidade de Gerenciamento do Programa Maracanaú Sustentável— UGP/MDS, vinculada à
Secretaria Municipal de Infraestrutura, Mobilidade e Controle Urbano, com o objetivo de fortalecer a
capacidade técnico-gerencial da Administração Municipal na organização, acompanhamento,
monitoramento, consolidação de informações, gestão documental, apoio à prestação de contas,
acompanhamento de riscos, apoio à gestão físico-financeira em nível gerencial e suporte às obrigações
institucionais decorrentes da execução do Programa.



Os serviços a serem prestados possuem natureza de apoio técnico à gestão do Programa 6 deverão
ser executados de forma integrada, multidisciplinar, continuada e orientada a resultados, mediante a
produção de relatórios, matrizes, painéis, dossiês documentais, registros de reuniões, notas técnicas
de apoio, quadros de acompanhamento, checklists, bases de controle, consolidações temáticas e
demais instrumentos necessários ao adequado funcionamento da UGP/MDS.

A atuação da contratada deverá observar, durante toda a execução contratual, a distinção entre apoio
técnico-gerencial e exercício de competências próprias da Administração Pública e deverá se limitar ao
fornecimento de suporte técnico especializado, mediante análise, sistematização, organização,
consolidação e apresentação de informações, de modo a subsidiar a tomada de decisão pela

administração, fortalecer os mecanismos de gestão do Programa, conferir maior rastreabilidade às
provicénc ias adotadas e assegurar maior qualidade, tempestividade e consistência às informações
encaminhadas ao agente financiador, aos órgãos de controle, às auditorias, às missões ds
acompanhamento e às demais instâncias envolvidas.

oltPen contratada deverá ser estruturada por ciclos mensais de apoio técnico à UGP/MDS, tendo
vista que a necessidade da Administração não se resume à entrega de produto isolado, mas ao
rieorie continuado durante a implementação do Programa Maracanaú Sustentável. A unidade mensal

o, tt ortanto, o parâmetro principal de execução, acompanhamento e medição, sem prejuizo da
exigênic a de produtos específicos, relatórios periódicos e entregas técnicas vinculadas aos diferentes
eixos de atuação.

A medi o!ntratual não deverá ser compreendida como simples aferição de presença de preniajanaio
lização de horas, mas como verificação da efetiva produção técnica vinculada ao apoio

a equipe mini ma fu ncionará como|meio necessárioà execução da solução, enquanto os

ninosiês, ii vEaniade, Ene s dem

A contratada deverá manter equipe técnicacompatível com a complexidade do Programa e com as
demandas da UGPIMDS, assegurando capacidade de atuação simultânea nas dimensões gerencial,
administrativa, financeira, documental, técnica, ambiental, social e institucional. A composição da
equipe deverá permitir o acompanhamento integrado dos componentes e subcomponentes do
Programa, a consolidação de informações oriundas de diferentes contratos, o apoio às rotinas de
planejamento, o controle de providências, a organização de evidências e a produção de informações
gerenciais Úteisà Administração.

os de atuação da contratada
cução dos serviços deverá observar, no mínimo, os seguintes eixos de atuação:

|ap.ão, diagnósticoiniciale planejamento da execução
1 deverá realizar, no início da execução contratual, a mobilização da equipe tecnica, a

documentos disponíveis, o diagnóstico inicial dos fluxos de trabalho da UGPIMDS, a
“dad priincipais atores institucionais envolvidos, a organização da matriz inicial de

dades, a definição dos canais de comunicação, a estruturação dos modeios de relatóriose
ção do Plano deTrabalho da contratada.

A COlTe

É sixo deverá resultar em produto inicial capaz de organizar a atuação da contratada, definir a
metodologia de apoio, estabelecer rotinas de acompanhamento, indicar instrumentos de controle,
propor fluxo de comunicação com a UGP/MDS e demonstrar como serão preta s, consolidadas,
revisadase encaminhadas as informações técnicas ao longo da execução contratual

O Piano de Trabalho deverá conter, no mínimo, a metodologia de atuação, a estrutura de gesião
operacional dá contratada,a matriz de responsabilidades da equipe, o cronograma de implantação, os

estos de relatórios mensais, trimestraise anuais, os instrumentos de controle de pendências, os
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fluxos de validação pela UGP/MDS, a proposta de organização documental, a rotina de reuniões e osmecanismos de acompanhamento dos riscos e providências.

2.3.2. Apoio à gestão e ao monitoramento gerencial do Programa
A contratada deverá apoiar a UGP/MDS na organização das rotinas de gestão do Programa,
compreendendo o acompanhamento de agendas, reuniões, providências, prazos, responsabilidades,
pendências, marcos de execução, interfaces institucionais, encaminhamentos administrativos e
demandas decorrentes da interlocução com o agente financiador, órgãos municipais, empresas
contratadas, supervisão, auditoria e órgãos de controle.

Esse apoio deverá incluir a elaboração e atualização de matriz de providências, matriz de
responsabilidades, matriz de riscos, atas ou registros de reunião, painéis gerenciais, quadros de
acompanhamento, relatórios de pendências e instrumentos de controle que permitam à UGP/MDS
visualizar, de forma consolidada, a evolução das ações do Programa e as providências necessárias à
sua adequada continuidade.

rara parte também do processo a identificação de gargalos, atrasos, inconsistências, sobreposições,
riscos de descumprimento de obrigações e necessidades de reprogramação, apresentando as
informações de forma técnica, objetiva e rastreável, sem substituir a decisão administrativa da
UGP/MDS ou dos demais agentes públicos competentes.

2.3.3. Apoio ao planejamento e acompanhamento das contratações vinculadas ao Programa
A contratada deverá apoiar a UGP/MDS na organização das informações relacionadas às contratações
vinculadas ao Programa Maracanaú Sustentável, compreendendo o acompanhamento de
cronogramas de instrução processual, a sistematização de documentos necessários ao planejamento
das aquisições e contratações, o controle de pendências, a consolidação de informações sobre objetos,
prazos, responsáveis, etapas, riscos e providências administrativas.

Esse apoio não se confunde com a elaboração de atos decisórios, pareceres jurídicos, atos de
autorização, julgamento de licitação, fiscalização contratual ou qualquer competência própria dos
setores administrativos responsáveis, limitando-se à organização, consolidação e apoio técnico-
gerencial das informações, contribuindo para que a UGP/MDS acompanhe, de forma planejada e
tempestiva, o andamento das contratações necessárias à execução do Programa.

, Poderão ser exigidos, nesse eixo, quadros de acompanhamento de contratações, checklists de
documentos, cronogramas de instrução, matriz de pendências, relatórios de apoio as aquisições,
registros de reuniões e notas de apoio administrativo, todos sujeitos à análise e validação da UGP/MDS.

2.3.4, Apolo à gestão físico-financeira em nível gerencial
A contratada deverá apoiar a UGP/MDS na consolidação de informações fisico-financeiras do
Programa, mediante organização de dados relativos à evolução dos contratos, cronogramas, medições
informadas pelos setores competentes, desembolsos, programação financeira, marcos de execução,
saldo de contratos, pendências de medição, riscos de atraso e compatibilidade entre planejamento e
execução.

A atuação da contratada nesse eixo será exclusivamente gerencial e de apoio à consolidação de
informações, não envolvendo fiscalização de obras, atesto de serviços, liquidação de despesa,
auiorização de pagamento, conferência substitutiva das medições ou qualquer ato de responsabilidade
exclusiva da Administração, da fiscalização contratual ou da supervisão técnica.

Os produtos desse eixo deverão permitir à UGP/MDS visualizar a situação consolidada do Programa,
identificar inconsistências de informação, acompanhar a evolução dos componentes, verificar a
correspondência entre cronograma físico e programação financeira, organizar evidências documentais
e subsidiar relatórios a serem encaminhados ao agente financiador e aos órgãos de controle.



4 Apoio à gestão documental, organização de evidências e prestação de contas
A contratada deverá apoiar a UGP/MDS na organização, padronização, controle e rastreabilidade dos
documentos relacionados ao Programa, incluindo registros de reuniões, comunicações formais,
relatórios, notas técnicas, matrizes, documentos de acompanhamento, comprovantes, evidências de
execução, checklists, dossiês e demais elementos necessários à adequada demonstração da execução
gfísica, financeira, administrativa, ambiental, social e institucional do Programa.

A contratada deverá estruturar rotinas de organização documental que permitam a identificação clara
cos documentos existentes, dos documentos pendentes, das versões válidas, dos responsáveis pela
produção ou envio das informações, dos prazos aplicáveis e das evidências necessárias à prestação
de contas, auditorias, missões de acompanhamento e demandas do agente financiador.

Esse eixo deverá resultar em dossiês documentais, bases de evidências, checklists de prestação de
contas, relatórios de pendências, quadros de controle financeiro-documental, registros de validação
pela UGP/MDS e demais instrumentos que permitam demonstrar a correspondência entre informações,
documentos e obrigações do Programa.

2.3.6. Apoio à gestão de riscos e providências corretivas
A contratada deverá apoiar a UGP/MDS na identificação, registro, atualização e acompanhamento dos
riscos relacionados à execução do Programa, observada a matriz de riscos do contrato e os riscos
operacionais, documentais, financeiros, institucionais, socioambientais e de cronograma que possam
impactar o regular andamento das ações.

Esse apoio deverá contemplar a atualização periódica da matriz de riscos, o registro de eventos críticos,
a indicação de providências recomendadas, o acompanhamento de medidas de mitigação, a
consolidação de alertas gerenciais e a elaboração de informações técnicas que permitam à UGP/MDS
adotar, tempestivamente, as providências cabíveis.

A contratada deverá observar a alocação de riscos definida no instrumento próprio, especialmente
quanto à responsabilidade por falhas técnicas nos relatórios, inconsistências documentais atribuíveis à

contratada, “otatividade de profissionais-chave, erro de dimensionamento da proposta e variações
ordinárias de mercado, que, conforme matriz de riscos, devem ser suportadas pela contratada quando
decorrentes de sua esfera de atuação.

2.3.7. Apoio ambiental e social em nível gerencial
A contratada deverá apoiar a UGP/MDS no acompanhamento gerencial das informações
socioambiertais e sociais vinculadas ao Programa, incluindo condicionantes, salvaguardas,
compromissos institucionais, interfaces comunitárias, demandas sociais, providências de

mpanhamento, indicadores, registros de reuniões, evidências de execução e informações
produzidas pelos executores, pela supervisão técnica, pelos órgãos municipais demais atores
envolvidos.

A atuação da contratada não substituirá as responsabilidades dos executores das obras e serviços, da

“upervisão técnica, dos órgãos ambientais, dos órgãos setoriais ou dos profissionais responsáveis pela
implementação direta das medidas socioambientais e sociais, se limitando à organização,
consolidação, registro, acompanhamento gerencial e comunicação das informações necessárias à

gestão do Programa.

Poderão ser exigidos relatórios de acompanhamento social, matriz de compromissos socioambientais,
registros de demandas e encaminhamentos, dossiês de evidências, atas de reuniões, relatórios de
pendências e subsídios aos relatórios mensais, trimestrais e anuais da UGP/MDS.

Apolo técnico-gerencial às informações de projetos, obras e contratos de engenharia
ontratada deverá apoiar a UGP/MDS na leitura gerencial das informações técnicas relacionadas aos

projetos, obras, contratos de engenharia, cronogramas, marcos físicos, pendências técnicas, interfaces

4
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entre contratos e evolução das ações de infraestrutura, mobilidade, drenagem, requalificação urbana,
recuperação ambiental e demais componentes do Programa.

Esse apoio deverá ocorrer em nível de gestão, mediante consolidação das informações produzidas
pelos setores competentes, pelos fiscais, pela supervisão técnica, pelas empresas executoras e pelosdemais agentes responsáveis. Os produtos desse eixo poderão incluir mapas de cronogramas, matriz
de pendências técnicas, quadros de marcos físicos, relatórios de acompanhamento técnico-gerencial,
registros de reuniões e subsídios para relatórios mensais, trimestrais e anuais.

2.3.9. Apoio institucional, reuniões, missões, auditorias e demandas do financiador
A contratada deverá apoiar a UGP/MDS na preparação, organização e consolidação de informações
necessárias a reuniões técnicas, missões de acompanhamento, auditorias, prestações de contas,
apresentações institucionais, respostas técnicas preliminares e comunicações com o agente
financiador, órgãos municipais e órgãos de controle.

"Esse apoio deverá incluir a preparação de apresentações, memórias de reunião, quadros de
—, encaminhamentos, consolidações temáticas, relatórios específicos, dossiês de apoio, organização de

evidências e acompanhamento das providências decorrentes das reuniões e missões, sempre sob
orientação e validação da UGP/MDS,

2.3.10. Encerramento, transição e transferência de conhecimento
Ao final da execução contratual, a contratada deverá elaborar relatório final de encerramento, contendo
a consolidação das atividades executadas, produtos entregues, instrumentos de controle utilizados,
situação das pendências, riscos remanescentes, obrigações acompanhadas, acervo documental
organizado, lições aprendidas, recomendações finais e informações necessárias à continuidade ou
encerramento das atividades de apoio à UGP/MDS.

A contratada deverá apoiar a transferência de conhecimento à equipe da UGP/MDS, entregando bases
organizadas, modelos de documentos, matrizes, painéis, relatórios, registros, dossiês e demais
instrumentos produzidos durante a execução contratual, de modo a preservar a memória técnica do
Programa e assegurar continuidade administrativa.

2.4. Quantitativos estimados
A contratação será dimensionada pelo período de 60 meses, correspondente ao horizonte inicial de

—, Implementação e acompanhamento do Programa Maracanaú Sustentável, conforme estimado no ETP,
que prevê apoio técnico especializado continuado, relatórios mensais, relatórios trimestrais, relatórios
aanuais, produtos sob demanda e relatório final de encerramento:

ITEM SERVIÇO/PRODUTO UNIDADE | EaD CRITÉRIO DE DIMENSIONAMENTO

Mobilização inicial, Produto necessário à implantação da
diagnóstico dos fluxos da metodologia de apoio, definição dos fluxos,

UGP/MDS e elaboração do Produto 1 matriz de responsabilidades, cronograma de
Plano de Trabalho da trabalho, modelos de relatórios e

contratada instrumentos de acompanhamento
Periodo estimado de execução do Programa,

2 Apoio técnico especializado Mês 60 compatível com a necessidade de suporie
continuado à UGP/MDS É continuo à gestão, monitoramento, controle,

prestação de contas e gestão documental
Um relatório por mês, consolidando

aê na ; atividades executadas, reuniões, pendências
a Relatório mensal de apoio à Produto

à

ii Ri E R ED
ia

3 O a 60 riscos, providências, informações físico-gestão do Programa mensal . : ao Es Tae reE financeiras, documentais, socioambientais e
L institucionais

Relatório trimestral Eroduio Um relatório a cada trimestre, consolidando
A consolidado de ir 20 análise gerencial da evolução do Programa,

acompanhamento gerencial gargalos, riscos, marcos, obrigações,

a



| contratos, interfaces e providências
| relevantes 'Um relatório por ano de execução, contendo

.
Relatório anual de Produto balanço das atividades, principais resultados,

1 5 desempenho e consolidação Priena 5 pendências estruturais, riscos relevantes,
| gerencial lições aprendidas e recomendações para o

dm ciclo seguinte

& gestão documental, Atividade continuaddae transversal,

6 ganização de evidências € Mês 60 necessária à manutenção da rastreabilidade

| ação de contas documental, ggãoER dossiê i

| checklists, registros e bases de evidências

| Atividade continuada de Ser e de
| o acompanhamento informações sobre contratos, cronogramas,
| 7 fis co-financeiro em nivel Mês 60 medições informadaspelos setores
! | gerencial competentes, desembolsos, programação

| financeira e marcos de execução
| Atividade continuada de acompanhamento
| Apoio ambientale social em Mês 50 gerencial de condicionantes, salvaguardas
| nível gerencial E compromissos sociais, indicadores, registros

e providências vinculadas ao Programa
Notas técnicas de apoio, apresentações,

|
A Produtos técnicos específicos Conforme mantras, painéis, relatórios especificos,

|
9 sob demanda da UGPIMDS Produto dsmanda consolidações temáticas, minutas de fluxo,

Ed pod

|
checklists e demais documentos vinculados

É
| ao Objeto

|
Produto final destinado à consolidação da

| 10 Produto 4 memória técnica, organização do BOSIVO,

A ua do registro de lições aprendidas, pendências |

|
le conhe

! remanescentes e recomendações finais |

2.5, Equipe técnica mínima vinculada à execução dos serviços
A contratada deverá disponibilizar equipe técnica mínima compatível com a aaa lauda ojo Je e
a natu reza TERHtidia da contratação,aa presença dos perfis necessários à execução

A equips mínima deverá ser composta pelos seguintes profissionais

Mo

E
Per psa as donalminimo ue has -iem-d Atuação esperada

ii |
Coordenar tecnicamente a execução da solução, atuar

como ponto focal perante a UGP/MDS; organizar a |

metodologia de trabalho; integrara equipe
multidisciplinar, validar relatórios, notas técnicas,

s a lis PA
matrizes, painéis, dossiêse demais produtos:

coordenador Geral - a aigenheiro ou Ai quiteto
1 60 meses acompanhar o cumprimento do plano de trabalho;

controlar prazos internos; consolidar informações
estratégicas; conduzir reuniões ce alinhamento,

supervisionar a qualidade técnica das entregas; garanti
a coerência entre planejamento, execução,

monitoramento, controle e prestação de contas.
Apoiar a UGP na organização das informações |

| re!io às contratações do Programa; aco mpanhs
cronogramas de instrução process

documentos necessários ao pla mento das
aquisições; controlar pendências de processos; apoiar a

24 meses | consolidação de informações sobre objetos, prazos,
| | responsáveis e etapas; auxiliar na padronização de

| fluxos, checklists e instrumentos de acompanhamento |

| seiocontratações, bem como elaborar peças técnicas de
| citação; subsidiar a UGP nas reprogramaçõese ajustes

de planejamento.
| Apoiar a análise de informações econêmico- financeiras

q
|

80 meses | do Programa; consolidar dados de desembolsos, saldos,
| | programação financeira, execução financeirae

AdministradorPleno —

|

4

Especialista em Aquisições

Economista Pleno—

Especialista Financeiro

<P



projeções; auxiliar na preparação de informações
destinadas ao agente financiador; apoiar a

compatibilzação entre cronogramas físicos e
financeiros: elaborar manifestações de suporte à

reprogramação financeira; apoiar a identificação de
riscos financeiros e necessidades de ajuste.

Engenheiro de Projetos
Sênior 60 meses

| Apoiar tecnicamente a UGP em análises estratégicas de
projetos, interfaces de engenharia, compatibilizações,
reprogramações, revisão de cronogramas e avaliação
de impactos técnicos relevantes; subsidiar a leitura

integrada das informações provenientes de projetistas,
supervisora, executoras e setores técnicos municipais;
elaborar manifestações técnicas de apoio à tomada de

decisão, sem substituir a fiscalização ou a supervisão de
obras.

Contador Pleno 80 meses

Apoiar a organização de informações contábeis e
documentais relacionadas à execução do Programa:

consolidar documentos comprobatórios; apoiar a
preparação de dossiês de prestação de contas;

acompanhar pendências documentais de natureza
financeiro-contábil; organizar registros para auditorias,

missões e órgãos de controle; auxiliar a UGP na
rastreabilidade das informações de execução financeira,
sem substituir os atos próprios da contabilidade pública

municipal.

60 meses

Apoiar o acompanhamento gerencial das informações
tecnicas de projetos, obras e contratos de engenharia;

consolidar cronogramas, marcos, pendências, medições

contratos; apoiar a UGP na feitura da evolução fisica do
Programa; registrar riscos técnicos e necessidades de
providências, elaborar relatórios de acompanhamento

sob perspectiva gerencial,

Assistente Social Pleno 60 meses

Apoiar o acompanhamento gerencial das ações sociais
vinculadas ao Programa; consolidar informações sobre

compromissos sociais, salvaguardas, interfaces

e medidas de acompanhamento; apoiar a organização

impactos, providências e resultados sociais;
acompanhar, em nível gerencial, informações

produzidas por executores, supervisão e órgãos
municipais competentes.

Engenheiro Ambiental Pleno 60 meses

Apoiar a UGP no acompanhamento gerencial de
condicionantes, licenças, salvaguardas, compromissos

ambieniais, medidas mitigadoras, indicadores
socioambientais e informações ambientais do Programa;

consolidar dados oriundos das obras, supervisão e
órgãos competentes; registrar pendências e riscos
ambientais; subsidiar relatórios e manifestações de

apoio à governança socioambiental.

informadas pelos setores competentes e interfaces entre |

de evidências sociais; subsidiar relatórios da UGP sobre |

|

|

comunitárias, registros de demandas, encaminhamentos
|

|

Técnico em
Geoprocessamento 60 meses

Organizar bases territoriais do Programa; apoiar a
elaboração e atualização de mapas, plantas de

localização, registros georreferenciados, identificação
espacial de intervenções, áreas beneficiadas,

componentes e interfaces territoriais; produzir elementos
visuais de suporte ao planejamento, ao monitoramento,

a comunicação técnica e à prestação de contas.

Secretaria Técnica / Apoio
Administrativo |

|

60 meses

Apoiar a rotina administrativa da solução; controlar
agendas, reuniões, atas, comunicações, arquivos,
versões de documentos, checklists e registros de
encaminhamentos; organizar o fluxo documental da

equipe, apoiar a consolidação dos produtos: manter
registros de decisões, pendências e providências:

auxiliar na preparação de reuniões, missões, relatórios e
dossiês.



A

A composição acima constitui estrutura mínima de referência para a execução contratual, podendo a
licitante apresentar composição mais robusta, desde que preserve a compatibilidade entre equipe,
metodologia, produtos, prazo de execução, complexidade do Programa e valor proposto. A eventual
alteração ou substituição de profissional indicado deverá ser previamente submetida à UGP/IMDS,
acompanhada de comprovação ce qualificação equivalente ou superior, sem prejuizo da
responsabilidade integral da contratada pela continuidade, qualidade e tempestividade das entregas.

2.6. Produtos mínimos e conteúdo esperado

2.6.1. Plano de Mobilização e Plano de Trabalho
O Plano de Mobilização e Plano de Trabalho deverá ser apresentado no início da execução contratual
e deverá conter, no mínimo, a metodologia de atuação da contratada, a composição da equipe, a matriz
de responsabilidades, os fluxos de comunicação com a UGP/MDS, a agenda de implantação, os
instrumentos de acompanhamento, os modelos de relatórios, os critérios internos de controle de
qualidade, a rotina de reuniões, a metodologia de gestão documental e a forma de acompanhamento

» das pendências, riscos e providências.

“ A
tos
Sá

%

2.8.2. Relatório mensal de apoio à gestão
3 relatório mensal deverá consolidar as atividades desenvolvidas no período, reuniões apoiadas,
ijocumentos produzidos, informações consolidadas, pendências identificadas, riscos acompanhados,

pro
Ea:

widências recomendadas, situação dos instrumentos de controle, evolução dos encaminhamentos,
gistros documentais organizados, demandas atendidas e eventuais dificuldades enfrentadas.E

O relatório mensal deverá ser acompanhado, quando aplicável, de matrizes, planilhas, atas, registros
de reuniões, quadros de controle, painéis, checklists, dossiês e demais evidências que demonstrem a

execução dos serviços no período.

2.8.3. Relatório trimestral consolidado
O relatório trimestral deverá apresentar análise consolidada da evolução do Programa no período, com
enfoque gerencial, contemplando a situação dos principais componentes, marcos de execução,
pendências relevantes, riscos críticos, providências em andamento, situação documental, informações
fisico-financeiras consolidadas, compromissos socioambientais e sociais acompanhados, interfaces
institucionais e recomendações de encaminhamento.

2.6.4. Relatório anual de desempenho
O relatório anual deverá consolidar as atividades desenvolvidas no exercício, os principais resultados
alcançados, as pendências estruturais, os riscos mais relevantes, a evolução dos instrumentos de
controle, as providências adotadas, os pontos de atenção para o exercício seguinte, as lições
aprendidas e as recomendações gerenciais necessárias ao aperfeiçoamento da execução do
Programa.

2.6.5. Produtos técnicos sob demanda
Os produtos técnicos sob demanda poderão consistir em notas técnicas de apoio, relatórios
específicos, apresentações, matrizes de risco, matrizes de responsabilidades, minutas de fluxos,
painéis gerenciais, checklists, consolidações temáticas, dossiês documentais, relatórios de
pendências, quadros de acompanhamento, mapas de cronograma, subsídios a reuniões, missões,

itorias e prestações de contas, desde que vinculados ao objeto da contratação e solicitadostt
formalmente pela UGP/MDS.

2.6.6. Relatório final de encerramento
O relatório “nal deverá consolidar toda a atuação da contratada, incluindo atividades executadas,
produtos entregues, instrumentos de gestão produzidos, acervo documental organizado, pendências
remanescentes, riscos ainda existentes, obrigações acompanhadas, lições aprerciidas,



O. Supem
recomendações finais e orientações para continuidade ou encerramento das atividades de apoioà
UGP/MDS,

2.?. Forma de comprovação da execução
A execução dos serviços deverá ser comprovada por meio de produtos assinados, relatórios
aprovados, matrizes atualizadas, atas ou registros de reuniões, planilhas, painéis gerenciais, dossiês
documentais, checklists, comunicações formais, registros de encaminhamentos, bases de evidências
e validação das entregas pela UGP/MDS.

A simplesindicação de profissionais alocados ou a mera disponibilidade da equipe não será suficiente
para fins de mediçãoe pagamento, devendo haver correspondência entre a equipemobilizada, as
atividades desenvolvidas, os produtos entregues, as demandas atendidas e a utilidade das informações
produzidas para a gestão do Programa.

A UGP/MDS poderá solicitar ajustes, complementações ou correções nos produtos apresentados
"sempre que verificar inconsistência, insuficiência de informação, desconformidade com o escopo,

ausência de evidências, falta de clareza, incompatibilidade com os dados oficiais ou inadequação
metodológica. As correções decorrentes de falha da contratada deverão ser realizadas sem ônus
adicional para a Administração.

2.8. Critérios minimos de aceitabilidade dos produtos
Os produtos entregues pela contratada somente serão considerados aptos ao recebimento quando
atenderem, cumulativamente, aos seguintes critérios mínimos:

a) aderência ao objeto contratado e às demandas formalmente encaminhadas pela UGP/MDS
Db) compatibilidade com os dados oficiais disponibilizados pela Administração, pelos executores, pela
supervisão, pelos órgãos municipais e demais fontes institucionais;
c) clareza metodológica, coerência interna e ausência de contradições relevantes;
d) identificação objetiva de pendências, riscos, responsáveis, prazos e providências necessárias;
e) rastreabilidade das informações, com indicação das fontes documentais utilizadas;
f) organização adequada dos documentos e evidências;
9) linguagem técnica compatível com a finalidade do produto;
h) utilidade gerencial para a UGP/MDS;

-
i) observância dos prazos pactuados;

“ |) validação pela UGP/MDS ou indicação formal das correções necessárias.

2.9. Local e forma de execução
Os serviços serão executados no âmbito da Secretaria de Infraestrutura, Mobilidade e Controle Urbano
do Município de Maracanaú/CE, em apoio direto à UGP/MDS, com atividades presenciais, reuniões
técnicas, organização de documentos, acompanhamento de demandas, produção de relatórios e
consolidação de informações, conforme necessidade da Administração e dinâmica de execução do
Programa.

A contratada deverá assegurar disponibilidade técnica suficiente para participação em reuniões
presenciais ou virtuais, atendimento a demandas ordinárias da UGP/MDS, suporte à preparação de
missões, auditorias e prestações de contas, organização de evidências e elaboração tempestiva dos
produtos previstos.

2, li Limites da atuação da contratada
A contratada não poderá praticar atos próprios da Administração Pública, especialmente autorizar
de idas, ordenar pagamentos, liquidar despesas, atestar medições, decidir sobre aplicação de
anções, aprovar projetos, substituir fiscais de contrato, substituir gestores públicos, emitir parecerjurídico, responder institucionalmente em nome do Município sem autorização, assumir

responsabilidade técnica por obras executadas por terceiros ou praticar qualquer ato que envolva poder
decisório reservado aos agentes públicos competentes.

1$6)



A contratada deverá atuar como apoio técnico especializado à UGP/MDS, cabendo-lhe produzir
informações análises, relatórios, registros e instrumentos de controle que subsidiem a Administração,
preservando-se integralmente as competências decisórias, fiscalizatórias, administrativas e
institucionais do Municipio.

OS SERVIÇOS E PRAZODO CONTRATO.

3.4. Natui rica especializada, continuada e predominantemente intelectual dos serviços
Os serviços objeto deste Termo de Referência possuem natureza técnica especializada, continuada es
predominantemente intelectual, por envolverem apoio técnico-gerencial à Unidade de Gestão do
Programa Maracanaú Sustentável - UGP/MDS, em ambiente institucional complexo, financiado por
operação de crédito internacional, composto por diferentes componentes, contratos, produtos, atores
institucionais, obrigações documentais, exigências de monitoramento, prestação de contas, gestão de
riscos e acompanhamento físico-financeiro em nível gerencial.

» Conforme se pode extrair dos dados já reiteradamente analisados, a contratação em tela não tem por
inalidade a simples disponibilização de pessoal administrativo, tampouco a execução de atividades

airas, mecânicas ou meramente operacionais, pois o apoio pretendido exige capacidade de
cão. análise, sistematização e consolidação de informações técnicas, administrativas,

documentais, socioambientais e institucionais, de modo a subsidiar a atuação da
MDS no planejamento operacional, no acompanhamento das obrigações do Programa, na

ação de evidências, na preparação de relatórios, no controle de providências e na interloct
gente financiador, órgãos municipais, auditorias, supervisão, executores e demais instânci ma esCAS

ais, 2 complexidade do objeto também se evidencia porque o Programa Maracanaú Sustentável
se resume a uma contratação isolada, mas envolve ações integradas, projetos, obras, serviços e

idades institucionais distribuídas em componentes e subcomponentes próprios, com cronogramas

ambiental3 5

às exigências do agente financiador.

A
da empresa, da composição da equipe técnica, da capacidade de imtegração das

nd
Es

sentido, embora a contratação envolva atividades continuadas, sua essência não está na
“ão mensal de tarefas padronizadas, mas na produção permanente de inteligência gerencial para

P/MDS. onde a unidade mensal de execução serve como parâmetro de continuidade co apoio,
aferição da qualidade contratual deverá recair sobre os produtos, relatórios, matrizes, registros

dossiês, painéis, notas técnicas de apoio, controles de providências e demais evidências efetivamente

entregues e aprovadas pela Administração.

forma, a natureza predominantemente intelectual dos serviços atrai a incidência do art. 5º, inciso

alinea “a”, da Lei Federal nº 14.133/2021, por se tratar de serviço técnico especializado que
envolve estudos, planejamento, apoio ao gerenciamento, acompanhamento, análise, organização de
informações e elaboração de produtos técnicos voltados à gestão de programa público complexori

mmLiassa

ratar, portanto, de serviço comum em que a Administração possa selecionar a proposta
sa apenas pela comparação objetiva de preços entre soluções equivalentes, a qualidade


