Caucaia

FREFEITURA

Rubric

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

OBJETO: Contratagdo de empresa especializada para prestar servico de intermediagdo,
administracdo e gerenciamento, através de sistema informatizado para fornecimento e
reposicdo de pegas e acessérios em geral, servicos de borracharia, lavagem simples e
completa de veiculos, troca de filtros e 6leo, como também, manuten¢do preventiva e
corretiva através de rede de estabelecimentos credenciados pela contratada, com uso de
cartdes magnéticos ou tecnologia similar para atendimento das necessidades da frota de
veiculos da Secretaria Municipal de Educagao.

RISCOS RELACIONADOS A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAQ

RISCO 01. PROBLEMAS NO PROCESSO DE LICITACAO PARA CONTRATACAO DO OBJETO DO

B Bl TERMO DE REFERENCIA.
PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa ( ) Média (X) Alta
1D DANO
1 ___ATRASO NO PROCESSO DE CONTRATACAO
D Agdo Preventiva Responsavel
Cumprir os prazos para contratacdo, revisar e acompanhar
as mudangas nos documentos de planejamento da . 4
i = . . . Responsave] pelo Planejamento
contratacdo que influenciam no descumprimento do
cronograma.
Elaborar os documentos de planejamento da contratacdo
2 com estrita observincia a legislacio e normativos | Responsavel pelo Planejamento
complementares.
ID Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Dgcl_ica.géo ex.clusiva da equipe de planejamento para Responsével pelo Planejamento
minimizar os impactos.

RISCO 02. Elaboragio de termo de referéncia inadequado, gue nao permite a selecio da
proposta mais vantajosa (incompleto ou inconsistente}.

T PROBABILIDADE: ( ) Baixa () Média (X) Alta
IMPACTO: ( )Baixa () Média (X) Alta
1D DANO
1 Servico fora da especificacdo, atendendo parcialmente ou nio atendendo a finalidade
pretendida.
D Acdo Preventiva Responsavel
1 Revis.a.r e adequar a esﬂpecifica(;ﬁo técnica do objeto e Responsvel pelo Planejamento
requisitos da contratacdo
ID Acdo de Contingéncia Responsavel
Retornar processo para a unidade demandante verificar
1 a especificacio do objeto e ratificar quando houver | Gestdo da Secretaria Contratante
alteracoes

{ FASE DE ANALISE E SELECAO DE FORNECEDOR

RISCO 01. Contratacio de empresa que ndo tenha capacidade de executar o contrato.
PROBABILIDADE: ] () Baixa (x) Média () Alta
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RISCO 01. Contratacio de empresa que nio tenha capacidade de executar o contrato.

IMPACTO: | () Baixa () Média (X) Alta
ID DANO
1 Identificar os principais possiveis riscos e causas relacionados 2 SELECAO DO FORNECEDOR
para o objeto.
i3] ~ . Acdo Preventiva Responsavel
1 S_el_' clf;\r.o e objetivo quanto aos procedimentos Setor G5 LiEAER
licitatdrios adotados.
2 Dar celeridade, dentro das condigdes impostas no | Setor de Licitagdo/Gestor da Secretaria
edital, durante o processo licitatério. Contratante
D Acdo de Contingéncia Responsavel
® Revisar o edital, com celeridade e
objetividade;
1 @ Descobrir as falhas que levaram a licitagdo | Setor de Licitagdo/Gestor da Secretaria
T deserta / frustrada / impugnada; Contratante
- ® Repetir o processo sanando os vicios
iniciais.
FASE DE CONTRATACAO
RISCO 01. Formalizacio incorreta do Termo Contratual
PROBABILIDADE: ( ) Baixa () Média (X) Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X) Alta
ID DANO
1 NAO CONFORMIDADE DA EXECUCAO COM AS NORMAS VIGENTES
D Acdo Preventiva __ Responsavel
1 Gerenciamento e Fiscalizacio. Gestor da Secretaria Contratante
ID Acdo de Contingéncia _ Responsavel
1 NotificagBes Extrajudiciais Gestor da Secretaria Cpntratante e
Procuradoria

RISCO 02. FISCAL COM POUCO TEMPO PARA EXECUTAR SUAS ATRIBUICOES REFERENTES AO

. CONTRATO
/—l\ ) PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
' IMPACTO: () Baixa () Média (X) Alta
ID DANO

Ndo acompanhamento de varios aspectos importantes da contratagido ou recebimento
de servicos em desconformidade com especificacdes técnicas

ID Acio Preventiva Responsavel
1 Dlstn.buu;ao <uals equlltfatlva de: - T Gestor da Secretaria Contratante
fiscalizados entre os varios servidores do municipio.
2 Treinamento e capacitacdo de servidores. Gestor da Secretaria Contratante
iD Acao de Contingencia Responsavel
A indicacio do fiscal deve recair sobre servidor com .
1 S ; ; ; Gestor da Secretaria Contratante
competéncias e capacidade para fiscalizar o objeto.
RISCO 93. EXECUCAO DO OBJETO EM DESACORDO COM O CONTRATO
PROBABILIDADE: ( ) Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta
D | DANO
w2z
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RISCO 03. EXECUCAO DO OBJETO EM DESACORDO COM O CONTRATO

1 Atendimento inadequado ou nio atendimento da necessidade

ID Acdo Preventiva Responsavel
A indicacdo do fiscal deve recair sobre servidor

1 com competéncias e capacidade para fiscalizar o Gestor da Secretaria Contratante
objeto.

2 Treinamento e capacitagdo de servidores. Gestor da Secretaria Contratante

ID Acéo de Contingéncia Responsavel
Distribui¢do mais equitativa de contratos a serem

1 fiscalizados entre os varios servidores do Gestor da Secretaria Contratante
municipio.

RISCO 04. AUSENCIA DE EVIDENCIAS DAS OCORRENCIAS DO CONTRATO
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: ( ) Baixa (X) Média () Alta

ID DANO

1 Retardo e falhas na entrega do objeto contratual, além de impossibilidade de
comprovar o descumprimento de cldusulas contratuais

ID Acdo Preventiva Responsavel
A indicagdo do fiscal deve recair sobre servidor

1 com competéncias e capacidade para fiscalizar o Gestor da Secretaria Contratante
objeto.

2 Treinamento e capacitagio de servidores. Gestor da Secretaria Contratante

3 Anotaféq, em Iocal. proprio, de todas as Fiscal de Contrato
ocorréncias contratuais relevantes.

ID Aciio de Contingéncia Responsavel
Distribuigdo mais equitativa de contratos a serem

1 fiscalizados entre os varios servidores do Gestor da Secretaria Contratante

municipio.

Caucaia/CE, 03 de junho de 2025.
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Wallace Lima Nunes
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