m“m PREFEITURA

Apéndice do Anexo | - Estudo Técnico Preliminar

O Rua José Valdec! Pinto Lima (Rua D),
Padre Romualde - CEP: 61.601-055




. L ]
Seccrio imicod de Caucaia

FREFEITUE A

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

ORGAO REQUISITANTE: Prefeitura Municipal de Caucaia/CE
Unidades Requisitantes:

- Secretaria de Educacdo;

INTRODUCAO

A rede municipal de ensino de Caucaia enfrenta desafios estruturais, pedagogicos e
culturais no atendimento a educacio infantil, havendo a necessidade urgente de intervencio de
politicas publicas que assegurem o direito constitucional 4 educagio, conforme preconiza o Plano
Nacional de Educacdo e na Resolugdo CNE/CEB n® 1 de 17 de outubro de 2024.

Este Estudo Técnico Preliminar (ETP) tem como objetive analisar a viabilidade da
contratacio de um projeto voltado a qualificagdo e a gestdo da educagao infantil no municipio de
Caucaia. A proposta visa estruturar um modelo de ensino alinhado as diretrizes nacionais mais
recentes, com foco nas particularidades municipais, o protagonismo da rede e o suporte aos
professores e auxiliares, promovendo a melhoria da aprendizagem e o desenvolvimento integral
das criancas atendidas pela rede municipal de ensino.

Esse projeto permite que o municipio desenvolva um Referencial Curricular que reflita a
atual realidade sociocultural, linguistica e territorial de Caucaia, valorizando saberes tradicionais,
culturas locais, povos origindrios, indigenas e quilombolas, fortalecendo a educagio como
instrumento de pertencimento.

1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE

A presente contratagio tem o objetivo reestruturar sistema de educacdo infantil que
representa a base essencial para o desenvolvimento integral das criancas, abrangendo ndo apenas
0s aspectos cognitivos, mas também emocionais, sociais e fisicos. Ela ¢ responsdvel por
estabelecer as fundacdes da aprendizagem ao longo da vida e promover a equidade desde os
primeiros anos de escolarizacdo. No municipio de Caucaia, a rede municipal atende um nimero
expressivo de criangas na faixa etdria de 0 a 5 anos, o que existe um olhar atento e estratégico
sobre a oferta e a qualidade do atendimento educacional.

A caréncia de recursos pedagogicos atualizados a infraestrutura adequada em algumas
unidades, a formagdo insuficiente dos profissionais da educagio e a auséncia de mecanismos
sistematicos de acompanhamento de aprendizagem tém comprometido a efetividade do processo
educativo,

Além disso, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a educagio infantil e a Base Nacional
Comum Curricular apontam para a necessidade de praticas pedagogicas intencionais, planejadas
e que respeitem o direito das criangas a aprender e a se desenvolver em ambientes seguros,
afetivos e desafiadores. Isso exige uma revisido profunda das praticas atuais, bem como de um
investimento continuo na formac3o docente ¢ na modernizacdo dos espagos escolares.

0 contexto socioecondmico de Caucaia também impde desafios adicionais. Em comunidades
mais vulnerdveis a escola desempenha um papel ainda mais central na protegio, socializagdo e
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desenvolvimento das criangas, dessa forma, a qualificagdo da educagdo infantil €, ndo apenas uma
guestao pedagdgica, mas também uma medida estratégica de promogio da justi¢a social, da
cidadania e da reducio das desigualdades.

Neste cenario torna-se evidente a necessidade de um projeto estruturado que promova a
transformacdo da educagdo infantil em Caucaia, com foco no suporte aos professores, na melhoria
dos espacos escolares, na adogio de metodologias inovadoras e na valorizagio das infincias como
prioridade das politicas publicas municipais.

0 sistema proprio de educacio infantil permite os ajustes necessarios para que a identidade
pedagogica local seja favorecida, revisando o referencial curricular e adequando com diretrizes
mais recentes nas politicas publicas nacionais e estaduais.

2 - PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL
A presente contratagio esta prevista no Plano Anual de Contratagdes - 2025 do municipio
de Caucaia/CE.

3 - REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratacio visa dispor de solugio que lhe proporcione a reestruturagio educacional
oferecendo um conjunto de servigos integrados e abrangentes para transformar a qualidade da
educagdo infantil de 0 a 5 anos. O objetivo principal é criar um ambiente de aprendizado rico e
estimulante, que atenda as necessidades de desenvolvimento das criancas e apoie os profissionais
envolvidos na educagao infantil.

A empresa contratada devera atender aos seguintes requisitos:

1. Diagnaostico e Planejamento Estratégico

Levantamento de Conhecimento da Rede: Este servico envolve uma andlise detalhada das
escolas, equipes pedagogicas, recursos existentes e metodologias aplicadas. E fundamental
mapear pontos fortes, desafios e lacunas na oferta educacional.

« Relatorio de Diagnéstico e Elaboragdo do Plano de Trabalho: Com base no levantamento, a
empresa deve apresentar um relatério de diagnostico claro e objetivo, identificando as
principais dreas que necessitam de intervengao. A partir dai, serd desenvolvido um Plano de
Trabalho estratégico, com metas claras, cronogramas e agbes especificas para cada etapa da
reestruturacao,

2. Fundamentacdo Curricular e Materiais Pedagogicos
A espinha dorsal de um sistema educacional de qualidade reside em um curriculo bem
definido e materiais de apoio relevantes.

« Revisdo e Sistematizacdo do Referencial Curricular Municipal de Educagio: E crucial revisar
e, se necessario, atualizar o Referencial Curricular Municipal para garantir que ele esteja
alinhado as diretrizes nacionais e is melhores priticas em educagio infantil, focando no
desenvolvimento integral da crianga (cognitivo, social, emocional e fisico).

3. Elaboragio e Impressio de Portfélios Pedagogicos com o Dia a Dia das Criangas: A criagdo
de Portfélios Pedagégicos individualizados é um servigo valioso. Esses portfolios devem
documentar o progresso e as experiéncias didrias de cada crianga, servindo como uma
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ferramenta de comunicagio entre a escola e as familias, além de um registro importante para
o planejamento pedagdgico.

4. A Producio de Videos Orientadores de Praticas Pedagégicas (17 videos): O
desenvolvimento de uma série de videos com boas praticas demonstradas na vivéncia com
as criangas e seus orientadores, uma forma eficaz de apresentar a novas metodologias
oferecidas no plano de trabalho apresentado.

5. Pensando no Desenvolvimento Profissional a troca de Conhecimento é um grande aliado,
trazendo as vivéncias em espacos diferentes o engajamento dos profissionais, tornando
crucial para o sucesso da reestruturagdo. Com isso, a importincia e necessidade de Grupo de
Trabalhos (GT) composto por Professores, Gestores e Técnicos: A formagdo de um Grupo de
Trabalho (GT) multidisciplinar permite a colaboragdo e a troca de experiéncias entre os
profissionais. O GT deve atuar como um férum para discutir desafios, propor solugdes e
validar as agOes propostas.

6. Semindrios Municipais Envolvendo Educadores e Profissionais ndo Docentes Pertencentes
a Rede Municipal de Ensino: A realizagio de Semindrios Municipais é fundamental para
envolver toda a comunidade escolar, incluindo ndo apenas professores, mas também
diretores, coordenadores e profissionais de apoio. Esses eventos devem promover a
discussdo de temas relevantes, a atualizagio profissional e o fortalecimento do senso de
pertencimento.

7. Realizacio de um Seminario Interterritorial envolvendo educadores de Caucaia e de outros
municipios cearenses, visando o intercimbio de experiéncias da Educacdo Infantil.

8. E como monitoramento da qualidade dos servijos executados é imprescindivel o
desenvolvimento e implementagdo de um sistema robusto de Gestdo da Educacdo Infantil:
0 Sistema de Gestdo da Educagdo Infantil é o servigo final e de suma importincia. Este
sistema deve permitir o monitoramento continuo da qualidade da oferta educacional,
através de indicadores claros e ferramentas de acompanhamento. Isso inclui desde a
L avaliagio da infraestrutura e dos materiais didaticos até a observacio das priticas
pedagbgicas e o acompanhamento do desenvolvimento das criangas, garantindo que as
melhorias implementadas o plano de trabalho contratado para restruturagdo seja eficaz e
duradouro.

DISPOSICOES GERAIS

« A empresa contratada deverd possuir experiéncia comprovada na prestagio de servigos
similares para a Administragdo Piblica, seguindo o Termo de Referéncia e o Edital de
Licitacao.

» Osservicos deverio ser executados com estrita observincia ao Termo de Referéncia e as
normas da Lei 14.133/2021 e demais legislagoes vigentes.

« Todos os produtos elaborados deverio ser entregues nos prazos definidos e aprovados
pela Administragio Pablica.

Dessa forma, os servigos contratados contribuirdo para a melhoria da gestdo publica municipal,
garantindo maior transparéncia, eficiéncia e conformidade com a legislagio vigente.
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4 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

ITEM DESCRIGAO UND | QUANT

Realizagio de conhecimento da rede, relatorio de diagnostico e
-1 | elaboragio do plano de trabalho. SERVICOD 1

Revisdo, sistematizacio do Referencial Curricular Municipal de
| Educagio. _
Elaboragio e impressio de 04 (quatro) Portifélios Pedagogicos
destinados aos professores e 04 (quatro) Portifélios de Experiéncias para
as criancas da Educacio Infantil, destinados aos grupos etdrios bebés,
criangas bem pequenas e criangas pequenas:
a) 04 (quatro) Portifélios Pedagogicos destinados aos professores que
atuam com o grupo etario bebé;
b) 01 (um) Portifélio de Experiéncias destinados ao grupo etario bebé;
¢) 04 (quatro) Portifdlios Pedagdgicos destinados aos professores que
atuam com o grupo etdrio criancas bem pequenas;
d] 01 [um) Portifélio de Experiéncias destinados ao grupo etario criangas
bem pequenas
¢) 04 (quatro) Portifélios Pedagogicos destinados aos professores que
atuam com o grupo etarios criangas pequenas;
f) 01{um) Portifélios de Experiéncias destinados aos grupos etirios
criangas pequenas.

SERVICO 1

SERVICO | 1

Producio de 17 (dezessete) videos orientadores de praticas pedagogicas,
cujos roteiros deverdo ser elaborados a partir do Referencial Curricular
Municipal e dos cadernos pedagogicos e cadernos de experiéncias,
considerando ainda as priticas dos educadores da Educagdo Infantil.
Grupo de Trabalho (GT) composto por professores, gestores e técnicos
da Secretaria Municipal de Educagdo, com no minimo 160 (cento e
sessenta) horas, no modo presencial e Hibrido, envolvendo:

Educadores de bebés;

Educadores de criangas bem pequenas;

Educadores de criangas pequenas;

Gestores escolares - unidades com oferta de Educacdo Infantil;
Coordenadores Pedagdgicos - escolas com oferta de Educacio

SERVICO | 1

SERVICO | 1

nfantil;
Auxiliares de creche;
Equipe Técnico-Pedagogica da SME.

Realizacdo de 02 (dois) Semindrios Municipais envolvendo educadores e
profissionais nio docentes pertencentes a rede municipal de ensino,
6 objetivando a apresentacao das experiéncias da Educagdo Infantil da | SERVICO 1
Rede Municipal de Ensino de Caucaia.

Realizagio de um Seminario Interterritorial envolvendo educadores de
7 Caucaia e de outros municipios cearenses, visando o intercdmbio de | SERVICO 1
experiéncias da Educacao Infantil

Desenvolver e implementar um Sistema de Gestao da Educagao Infantil
para monitorar a qualidade da oferta educacional da Educacao Infantil.

SERVICO | 1
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5 - LEVANTAMENTO DE MERCADO
SOLUCAO 1 - Execugdo direta pelo municipio.

A Administragio executar diretamente, por meio de seus servidores, utilizando-se exclusivamente
de recursos humanos, materiais e técnicos internos.

VANTAGENS:

A execucio desses servicos exclusivamente com servidores municipais pode oferecer vantagens
como a autonomia da equipe interna, que ao lidar diretamente com os processos, adquire
experiéncia pratica ao longo do tempo. Além disso, a administragdo evita os custos com a
contratacio de assessoria externa, reduzindo as despesas. Isso pode ser vantajoso sob uma
perspectiva econémica, gerando uma sensagdo de maior controle sobre o processo,

DESVANTAGENS:

Entretanto, essa opgdo também apresenta riscos significativos, A falta de especializagdo técnica
dos servidores, especialmente em drea complexa como a reestruturagdo do Sistema Infantil, que
precisa de profissionais capacitados e dedicados somente a esse servigo. Temos também o ponto
da necessidade da capacitacdo os profissionais, onde realmente se é necessario temos uma
contratagdo externa.

ANALISE:

Embora a execugio interna dos servigos pareca ser uma solugdo mais econdmica a primeira vista,
ela envolve riscos de falhas, podendo nio alcanga o objetivo almejado, que é a reestruturagio do
Sistema Infantil. A complexidade do desenvolvimento infantil e a necessidade de abordagens
especializadas tornam essa economia uma falsa vantagem, os custos sem o resultado final nos faz
ter desperdicios do recurso, ocasionando consequéncias negativas a longo prazo para a
administracio, profissionais em geral, e todo publico do Sistema Infantil. Investir em expertise é
investir no futuro da comunidade e na garantia dos direitos das criangas.

SOLUCAO 2 - Contratacio de Empresa Especializada

Esta solugiio propoe a contratagio de empresa especializada, com qualificagio técnica para
estruturar o sistema proprio da Educagao Infantil, contemplando:

- Diagnostico e plano de trabalho detalhado;

- Revisio e sistematizacio do Referencial Curricular Municipal;

- Produgio de videos diddticos e portfolios pedagogicos;

- Condugio de grupos de trabalho e formagdes com diversos atores da rede;
- Realizagdo de seminirios técnicos e Inter territoriais;

- Implementagio de sistema de gestio com foco em monitoramento e avaliagio da qualidade da
Educacdo Infantil.
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VANTAGENS:

A contratacio de assessoria e consultoria especializada oferece virios beneficios para a gestio
publica, tais quais:

- Empresa especializada, com qualificacido e experiéncia técnica comprovada em projetos
similares. Que possua uma equipe que multidisciplinar, incluindo pedagogos, designers
instrucionais, roteiristas, formadores e técnicos em sistemas, especialistas criadores de
contetido com doutorados e mestrados na educagao infantil, corretores ortograficos, equipe de
coordenacao;

- Capacidade de entrega em larga escala e dentro dos prazos previstos;

- Padronizagio dos materiais pedagogicos e da formagio continuada;

- Possibilidade de uso de tecnologia e solugbes digitais modernas;

- Apoio continuo a equipe pedagdgica da SME durante todas as etapas;

- Garantia de monitoramento, avaliacdo e ajustes em tempo real com base em dados concretos;

- Reducao de riscos administrativos, operacionais e de cronograma.

Desvantagens:

Embora a contratacdo de empresa especializada envolva custos, esses investimentos sio
compensados pelos beneficios de evitar falhas no resultado da Reestruturacio que é o resuitado
final. O custo investido se justifica na seguran¢a de um servigo especializado.

SOLUCAQ ADOTADA

Apés uma avaliagdo detalhada das alternativas disponiveis, verificou-se que a solugdo mais
adequada e eficiente para reestruturar o Sistema Préprio da Educagdo Infantil em Caucaia é
SOLUCAO 2, que prevé a contratagio de uma empresa especializada que possua uma equipe
multidisciplinar de profissionais com conhecimento aprofundado em desenvolvimento infantil,
com todos os profissionais inerentes para execugdo dos servigos. Essa expertise garante que a
reestruturacio seja baseada nas melhores praticas e nas necessidades especificas das criangas do
Municipio, desta forma as criangas terdo o melhor ambiente e os melhores servigos para o seu
desenvolvimento, enquanto a Administragio Publica se beneficia da eficiéncia, qualidade e
resultados atingidos.

A escolha do fornecedor se realizara por meio de um Pregio Eletronico.

0 Pregio destaca-se como a modalidade mais adequada, por priorizar a disputa por pregos em
ambiente eletrénico [Art. 4¢ da Lei n? 10520/2002), garantindo ampla participagio de
fornecedores, agilidade e transparéncia. Sua adogdo estd alinhada ao Art. 23 da Lei n®
14.133/2021, que exige compatibilidade com valores de mercado, e ao Art. 5%, que reforga os
principios de eficiéncia e economicidade

6 - DA CONSULTA A CONTRATACOES SIMILARES DE OUTROS ORGAOS PUBLICOS;
Devido 4 auséncia relatada anteriormente, foi realizada busca em contratagbes similares feitas
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pela Administragdo Publica, em execugdo ou concluidas no periodo de 1 (um) ano anterior i data
da pesquisa de pregos, inclusive mediante sistema de registro de pregos, porém nao foi possivel
encontrar itens similares ao pretendidos na contratagio suficientes para levantar os pregos
referenciais para balizar os valores estimados para a presente contratagio.

7. ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO

A estimativa de valores para esta contratagdo foi elaborada através de pesquisas de pregos
realizadas pelo Setor de Compras a partir dos parametros e métodos descritos na Lei n®
14.133/21, tudo visando i escolha da melhor solugio para a contratagdo e a analise de sua

viabilidade, conforme demonstrado a seguir:

ITEM

DESCRICAO

UND

‘Realizacdo de conhecimento da rede,
relatério de diagnéstico e elaboragio do
| plano de trabalho.

| SERVICO

RS
216.666,67

216.666,67

iRew‘s:‘m. sistematizacdo do Referencial
2 | Curricular Municipal de Educagio.

SERVICO

RS
900.000,00

RS
900.000,00

| Elaboragdo e impressio de 04 (quatro)
| Portifolios Pedagogicos destinados aos
| professores e 04 (quatro) Portifélios de
| Experiéncias para as criangas da Educagio
| Infantil, destinados aos grupos etdrios bebés,
| criangas bem pequenas e criangas pequenas:
a) 04 (quatro) Portifélios Pedagogicos
| destinados aos professores que atuam com o
grupo etario bebé;

b) 01 (um) Portifélic de Experiéncias
destinados ao grupo etirio bebé;

c) 04 (quatro) Portifélios Pedagogicos
destinados aos professores que atuam com o
grupo etario criangas bem pequenas;

d) 01 (um) Portifélio de Experiéncias
destinados ao grupo etario criangas bem
pequenas

e) 04 (quatro) Portifolios Pedagogicos
destinados aos professores que atuam com o
grupo etarios criangas pequenas;

f)  01(um) Portifolios de Experiéncias
destinados aos grupos etarios criangas
pequenas.

SERVICO

R$
3.333.333,25

RS
3.333.333,25

Produgio de 17 (dezessete) videos
4 | orientadores de praticas pedagogicas, cujos
roteiros deverdo ser elaborados a partir do

SERVICO

R$
846.666,69

R$
H46.666,69
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| Referencial Curricular Municipal e dos
cadernos pedagogicos e cadernos de
experiéncias, considerando ainda as praticas
dos educadores da Educacao Infantil.

Grupo de Trabalho (GT) composto por
professores, gestores e técnicos da Secretaria
Municipal de Educagdo, com no minimo 160
(cento e sessenta) horas, no modo presencial
e Hibrido, envolvendo:

. Educadores de bebés;

. Educadores de criangas bem
pequenas; R$ R$

. Educadores de criancas pequenas; RERNEE) 2 1.553.333,38| 1.553.333,38
s . Gestores escolares - unidades com
oferta de Educagdo Infantil,

. Coordenadores Pedagogicos - escolas
com oferta de Educagado Infantil;

. Auxiliares de creche;

. Equipe Técnico-Pedagogica da SME.

Realizacio de 02 (dois) Semindrios
Municipais envolvendo educadores e
profissionais ndo docentes pertencentes a
rede municipal de ensino, objetivando a SERVICO 1 R$ RS

apresentacdo das experiéncias da Educagao 250.000,00 | 250.000,00
Infantil da Rede Municipal de Ensino de |
Caucaia.

Realizagdo de um Seminario Interterritorial
envolvendo educadores de Caucaia e de
7 | outros municipios cearenses, visando o|SERVICO 1 RS R$
s T S . 161.666,67 | 161.666,67
intercimbio de experiéncias da Educagio
Infantil B .
Desenvolver e implementar um Sistema de
Gestdo da Educacgio Infantil para monitorar a
qualidade da oferta educacional da Educagao
Infantil.

R$ RS

SERVICO | 11412833338 1.12833338

Valor Médio total k3

8.390.000,04
{) custo estimado total da contratacdo ¢ de RS 8.390.000,04 (oito milhbes, trezentos e noventa
mil reais e quatro centavos).

7 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:

A solugio consiste na contratagdo de empresa especializada para a estruturacdo do Sistema
Préprio da Educagio Infantil, executando as seguintes agdes:

Acdo 1: Producio de conhecimento, diagndstico e plano de trabalho;
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A empresa contratada devera realizar um diagnéstico para elaboragio do plano de trabalho na
orientagdo de um fluxo dos servigos na drea infantil. Para a construgdo serdo realizadas reunides
de alinhamento no objetivo de identificar as necessidades, desafios e potencialidades da
Secretaria, fornecendo subsidios técnicos e estratégicos para a tomada de decisdes. Com base
nesse levantamento, serd elaborado o plano de trabalho que orientard o fluxo das agoes, a
organizacio das etapas e a definicdo da equipe responsavel pelas atividades a serem
desenvolvidas (a sempre aprovados pela Secretaria Municipal de Educacio de Caucaia/CE).

Agdo 2: Revisdo e sistematizacdo do Referencial Curricular Municipal de Educacgao.

Analise no sentido das praticas pedagdgicas da Educacdo Infantil, se estao alicergadas nos eixos
estruturantes: como também embasadas nos principais e documentos normativos que regem a
primeira etapa da educagdo bésica: Constitui¢io Federal (1988), Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional (1996), Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Infantil (2009),
Base Nacional Comum Curricular (2017), Documento Curricular Referencial do Ceara (2019). No
que diz respeito ao Ambito municipal, enfatizamos a Proposta Curricular de Caucaia (2019) e as
Diretrizes Pedagdgicas para a Educagdo Infantil (2025).

0 curriculo na Educacdo Infantil é organizado de forma a respeitar as especificidades dessa etapa
da educagdo basica, voltada para criangas de 0 a 5 anos. Ele ndo segue um modelo tradicional de
contetidos escolares rigidos, mas sim um conjunto de experiéncias e interagdes que promovem o
desenvolvimento integral infantil. O curriculo é composto pelos Direitos de Aprendizagem e
Desenvolvimento, Campos de Experiéncias, Objetivos de Aprendizagem e Desenvolvimento e o
conhecimento de mundo da crianga.

Agio 3: Elaboracio e Confecgdo de Portifolios Pedagogicos da Educagdo Infantil, destinados aos
grupos etarios bebés, criangas bem pequenas e criangas pequenas:

a) 04 (quatro) Cadernos Pedagogicos destinados aos professores que atuam com o grupo etario
bebé;

b) 01 (um) Portifélios de Experiéncias destinados ao grupo etario bebé;

¢) 04 (quatro) Portifélios Pedagogicos destinados aos professores que atuam com o grupo etirio
criancas bem pequenas;

d) 01 {um) Portifélio de Experiéncias destinados ao grupo etario criancas bem pequenas

¢) 04 (quatro) Portifélios Pedagogicos destinados aos professores que atuam com 0S grupos
etarios criangas pequenas;

f) 01 (um) Portifélio de Experiéncias destinados aos grupos etarios criangas pequenas;

Acdo 4: Producao de 17 videos didaticos, a partir do Referencial Curricular Municipal e das
praticas da sala de aula dos educadores, além da realizacdo de acompanhamentos formativos na
escola para subsidiar essa elaboragdo (metodologia de construgio colaborativa).

Acdo 5: Grupo de Trabalho (GT) composto por professores, gestores e técnicos da Secretaria
Municipal de Educagio, com no minimo 160 (cento e sessenta) horas, no modo presencial e
hibrido, envolvendo:
o Educadores de bebés;
Educadores de criangas bem pequenas;
Educadores de criancas pequenas;
Gestores escolares - unidades com oferta de Educacdo Infantil;
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* Coordenadores Pedagogicos - escolas com oferta de Educacdo Infantil;
s  Auxiliares de creche;
» Equipe Técnico-Pedagogica da SME.

Esta acio objetiva a construgao do Portifélio do Professor de forma democritica, isso representa
um compromisso com a escuta, a participagdo e o respeito as multiplas vozes que compdem o
ambiente educativo. Ademais, respeita a singularidade e as especificidades contidas no municipio
de Caucaia\CE.

Agdo 6: Realizacdo de 02 (dois) Seminérios Municipais envolvendo educadores e profissionais
nio docentes pertencentes a rede municipal de ensino, objetivando a apresentacdo das
experiéncias da Educagdo Infantil da Rede Municipal de Ensino de Caucaia, no intuito da eficicia
do planejamento do contetido que sera abordado nos Portifélios Pedagégicos.

b Os seminarios deverao conter no minimo 08 (oito) horas.
OBRS: O cronograma/programacio do Semindario devera ser previamente enviado para analise e
aprovagao pela Equipe Pedagdgica Infantil do Municipio de Caucaia, contendo:
- Tema Central e Objetivos.
- Estrutura do Seminario, duragio formato (palestra, mesa redonda, dindmica de grupos ou estudo
de casos)
- Contetdo Programatico detalhado.
- Metodologia Interativa
- Logistica e Organizagdo (Local, data e horario, credenciamento, coffee breaks, certificados)
(Todos os custos relativos a organizagdo e execucdo dos Semindrios serdo da empresa
contratada).
- Avaliacdo do Seminario.

Acdo 7: Realizacdo de 01 (um) Semindrio Inter territorial, envolvendo educadores de Caucaia e
de outros municipios cearenses, visando o intercimbio de experiéncias da Educacio Infantil.

0 seminario deverd conter no minimo 08 (oito) horas, sendo executado apds a agao 06.

. OBS: O cronograma/programacdo do Semindrio devera ser previamente enviado para andlise e
aprovagiao pela Equipe Pedagogica Infantil do Municipio de Caucaia, contendo:
- Tema Central e Ohjetivos.
- Estrutura do Seminario, duracdo formato (palestra, mesa redonda, dindmica de grupos ou estudo
de casos)
- Conteudo Programatico detalhado.
- Metodologia Interativa
- Logistica e Organizagio (Local, data e horario, credenciamento, coffee breaks, certificados)
(Todos os custos relativos a organizacdo e execugdo dos Semindrios serio da empresa
contratada).
- Avaliagcdo do Seminario

Acdo 8: Elaborar e Implementar um Sistema de Gestio da Educac3o Infantil, para avaliagio e
monitoramento otimizando significativamente a gestdo e o planejamento pedagogico. Deve
oferecer uma visao clara e organizada do plano de trabalho, facilitando o acompanhamento das
atividades, a identificacdo precoce de obsticulos e a tomada de decisoes informadas. Ao fornecer
dados concretos sobre a efetividade das praticas implementadas, possibilitando a reflexdo J
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continua sobre a pratica e a implementagao de ajustes necessarios para aprimorar 0 processo
educativo de forma sistematica,

A elaboracdo dessa ferramenta digital e dindmica é capaz de integrar e fornecer insights valiosos
para otimizar significativamente a gestio e o planejamento pedagégico. Tal mecanismo se faz
necessaria nessa etapa no intuito desempenhar o papel avaliativa e de monitoramento da
execucdo do plano de trabalho na educagio infantil, que tem a capacidade de documentar e
evidenciar o trabalho realizado em todas as aces exigidas, trazendo os resultados alcancados.
Dessa forma nio s6 facilitando a supervisio e a avaliagdo institucional, mas como também
promovendo a prestacdo de contas 3 sociedade. Em suma, investir em um sistema dessa natureza
& investir na qualidade da educagio oferecida as criangas, garantindo um futuro mais promissor
para elas e para a sociedade como um todo.

8 - JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

A contratagio de empresa especializada na Reestruturagdo do Ensino Infantil do Municipio de
Educacao de Caucaia ndo pode ser realizada de forma fracionada, pois a coeréncia, integridade e
eficicia dos servicos dependem de uma atuagdo conjunta, coordenada e entre a empresa
contratada, seguindo um cronograma de execucio. Além disso, a prestagio dos servigos deve ter
inicio imediato apés a contratacdo, garantindo a eficiéncia e a efetividade na execucao dos
trabalhos, permitindo o correto planejamento, acompanhamento e controle da Secretdria
Municipal de Educagao.

9 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo de empresa especializada para a estruturagdo do Sistema Proprio da Educacdo
Infantil tem como finalidade assegurar a implementagdo de um modelo pedagégico e de gestao
alinhado as diretrizes da BNCC, do Plano Municipal de Educagao e das necessidades especificas da
rede municipal de ensino.

Durante a vigéncia contratual, a empresa deverd apresentar relatorios mensais detalhados, com
descriciio das atividades executadas, produtos desenvolvidos e entregas realizadas, os quais serdao
submetidos a analise e aprovacio da Secretaria Municipal de Educacdo (SME). A entrega oficial de
cada produto dependera da validagdo técnica por parte da SME, mediante parecer emitido com
base nos critérios de qualidade, funcionalidade e aderéncia ao plano de trabalho.

Essa sistematica de acompanhamento e validagio visa garantir a conformidade com a legislagdo
vigente, especialmente quanto 4 correta aplicacio dos recursos piblicos, a transparéncia dos atos
administrativos e i efetividade dos resultados educacionais.

Entre os principais resultados esperados, destacam-se:

- Sistematizagio e revisdo do Referencial Curricular da Educagdo Infantil, com alinhamento as
especificidades locais;

- Elaboragio e distribuigdo de materiais pedagdgicos estruturados para professores e alunos,
organizados por faixa etdria e eixo tematico;

- Produgio de videos didaticos, contetidos audiovisuais e portfolios interativos de apoio ao
trabalho docente;
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- Realizagao de formagdes continuadas presenciais e/ou virtuais com professores, gestores e
técnicos da SME;

- Condugio de grupos de trabalho e semindrios técnicos, promovendo reflexdo e participagao dos
diversos segmentos educacionais;

- Implantagio de sistema de monitoramento e avaliagdo da Educagdo Infantil com base em
indicadores pedagogicos e institucionais;

- Apoio técnico 3 SME para garantir a gestdo, sustentabilidade e evolugdo do sistema implantado;

- Geragdo de documentagdo completa das entregas, com registros, atas, pareceres e relatorios
consolidados.

Esses resultados contribuirdo para a melhoria da qualidade da Educagdo Infantil no municipio,
promovendo a equidade, a inovagio pedagogica e o fortalecimento das praticas educacionais
desde a primeira infancia.

10 - PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
Verifica-se a necessidade de providéncias especificas a serem adotadas pela Administracdo
previamente & celebragdo do contrato, no tocante a elaboracio do edital que deve prever
mecanismo de obtengdo de qualidade e estabelecer as exigéncias de qualificagdo técnica e
econdmico-financeira que sejam pertinentes e correlatas ao cumprimento das obrigagdes
assumidas, conforme dispde a Lei n® 14.133/21.

Destaca-se ainda a importincia do acompanhamento da execugdo do servigo pela fiscalizagao do
contrato.

11 - CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES
Nio se vislumbram contratacdes correlatas e/ou interdependentes para a solugio ser contratada
e o servigo a ser plenamente prestado.

12 - IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratagdo de empresa especializada para a estruturagdo do sistema proprio da Educacio
Infantil configura-se como um servigo de natureza intelectual, técnica e pedagégica, sem execucao
de ohras civis ou intervencdes diretas no meio ambiente. Portanto, os impactos ambientais sao
indiretos e de baixa relevincia. No entanto, é possivel considerar aspectos positivos relacionados
a praticas sustentaveis durante a execugao do contrato:

1 - Redugio do Uso de Recursos Naturais

A adocio de materiais digitais (como videos diddticos, portfélios eletrdnicos e relatdrios online)
contribui significativamente para a reducio do consumo de papel, tinta e materiais graficos, o
incentivo a digitalizacdo de documentos pedagogicos e administrativos minimiza impressoes
fisicas e promove maior sustentabilidade nos processos,

2 - Eficiéncia Energética e Pegada de Carbono

A realizacdo de reunides técnicas remotas e o uso de plataformas de gestdo online reduzem a
necessidade de deslocamento de equipes, contribuindo para a diminuigdo da emissio de gases do
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efeito estufa. A empresa contratada poderd utilizar infraestrutura tecnologica eficiente
energeticamente sustentivel em sua sede ou unidades de apoio.

3 - Gestio Sustentdvel e Educagao Ambiental

0 projeto podera incluir tematicas ecolégicas nos materiais e formagdes, alinhando o conteddo i
agenda da educagio ambiental e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A
eficiéncia na gestio do sistema educacional pode facilitar a alocagao responsavel de recursos
publicos para politicas sustentaveis e educativas de longo prazo.

4 - Destinagdo Correta de Residuos e Equipamentos

0 uso de equipamentos eletrdnicos (para produgio audiovisual, impressio pontual e
digitalizacdo) exige atencdo & destinacio ambientalmente adequada de residuos eletrénicos ao
final da vida util dos aparelhos utilizados.

13 - VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Apés a conclusio dos Estudos Técnicos Preliminares aqui registrados, verifica-se a viabilidade da
contratacio de empresa especializada para a Estruturacdo do Sistema Proprio da Educagio
Infantil do Municipio de Caucaia.

Diante da declaracio de viabilidade desta contratagdo, recomenda-se o encaminhamento para a
elaboragdo do Termo de Referéncia, tomando como base as andlises e justificativas apresentadas
neste documento,

Assim, conclui-se que a contratagdo em questdo é vidvel, necessdria e alinhada aos objetivos e

principios da nova Lei de Licitacbes (Lei n® 14.133/2021), contribuindo para a eficiéncia,
transparéncia e conformidade na gesfay, fiscal e orcamentéria do municipio.

Caucaia/CE, 22 de Maio de 2025.
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