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ERENCIAMENTO DE RISCOS

OBJETO: Aquisicdo de Bicicletas e Notebook em atendimento ao Projeto " Prémio Destaque
Gestdo Escolar” nos termos da Lein23.920/25 e Decreton? 1.510/25 de interesse da Secretaria
de Educagdo do Municipio de Caucaia.

I RISCOS RELACIONADOS A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO J
RISCO 01. Elaboragio inadequada do Termo de Referéncia ou das especificagdes dos
bens.

PROBABILIDADE: (x] Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa ()Média (x) Alta
ID DANO
1 Aquisicdo de bens incompativeis com a necessidade da Secretaria.
ID Acdo Preventiva Responsavel
Elaborar o Termo de Referéncia com especificagdes ,
S s N Responsavel pelo
1 claras, objetivas e compativeis com a legislagdo e a :
, e Planejamento
necessidade da contratagao.
ID Acio de Contingéncia Responsavel
1 Revisar e corrigir os documentos antes da Responsavel pelo
formalizacdo da contratacao. Planejamento

RISCO 02. Pesquisa de pregos insuficiente ou incompativel com os valores praticados

no mercado.
PROBABILIDADE: ( ) Baixa [x]Média (] Alta
IMPACTO: ( YBaixa ( ) Média [x) Alta
ID DANO
1 Contratacdo com sobrepreco ou inexequibilidade do valor estimado
ID Acdo Preventiva Responsavel
Realizar pesquisa de pregos conforme os critérios
1 da Lei n? 14.133/2021 e normativos vigentes, | Responsavel pelo Planejamento
utilizando fontes idOoneas.
ID Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Complementar ou~refazer a pesquisa de pregos Respons4velipeloBtaias tantn
antes da contratacio.

| FASE DE ANALISE E SELECAO DE FORNECEDOR

RISCO 01. Contratagio de fornecedor sem capacidade para fornecer os bens nas
condicoes estabelecidas

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa [)Média ( x] Alta
ID DANO
1 Atraso ou nao entrega dos produtos.
ID Acdo Preventiva Responsavel
1 Veri'filcar~ previamente' a documentlac;éo de Setor de Licitagdo
habilitacio e a capacidade operacional do
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condicdes estabelecidas

RISCO 01. Contrata¢do de fornecedor sem capacidade para fornecer os bens nas

fornecedor.

ID

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Convocar o fornecedor remanescente ou
promover nova contratacido, quando cabivel.

Setor de Licitagdo/Gestor da

Secretaria Contratante

RISCO 02. Entrega dos notebooks ou bicicletas em desacordo com as especificacdes

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x)Alta
ID DANO
1 Recebimento de bens inadequados para a premiacao.
ID Acdo Preventiva Responsavel
Conferéncia dos produtos no ato do
1 recebimento, observando as especificagdes do Fiscal do Contrato
Termo de Referéncia.
ID Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Recusar o recebimento e exigir a substitui¢ao Fiscal do Contrato JGestotlsecratarta
dos produtos.
RISCO 03. Licitacdo Deserta
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: (x) Baixa () Média (] Alta
ID DANO
1 RETRABALHO PARA REALIZAR A CONTRATAGAO OU NAO ATENDIMENTO DA
NECESSIDADE QUE A ORIGINOU
ID Acdo Preventiva Responsavel
1 Previsdo de levantamento de mercado como uma Gestor da Secretaria
das fases do estudo técnico preliminar. Contratante
ID Acdo de Contingéncia Responsavel
Realizar a licitagdo com maxima antecedéncia, de
1 modo a ser possivel repetir todo o processo em Gestor da Secretaria
tempo habil para executar a contratagdo no mesmo Contratante
exercicio.
FASE DE CONTRATAGAO
RISCO 01. Formalizacio incorreta do Termo Contratual
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: (x] Baixa () Média () Alta
ID DANO
1 NAO CONFORMIDADE DA EXECUCAO COM AS NORMAS VIGENTES
ID Acdo Preventiva Responsavel
il Gerenciamento e Fiscalizacao. Gestor da Secretaria Contratante
ID Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Notificacdes Extrajudiciais Gestor da Secretaria Contratante e

Procuradoria

RISCO 02. FISCAL COM POUCO TEMPO PARA EXECUTAR SUAS ATRIBUICOES




Secretaria Municipal de ‘ 3 Sul v \
~eeneese (@®) Caucaia S 1 %)
* O w & ]

REFERENTES AO CONTRATO el
PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta )
IMPACTO: () Baixa (x]) Média () Alta
ID DANO
1 Ndo acompanhamento de virios aspectos importantes da contratacido ou
recebimento de servi¢os em desconformidade com especificacdes técnicas
1D Acdo Preventiva Responsavel
Distribui¢do mais equitativa de contratos a
1 serem fiscalizados entre os varios servidores do | Gestor da Secretaria Contratante
municipio.
2 Treinamento e capacitagdo de servidores. Gestor da Secretaria Contratante
ID Acdo de Contingencia Responsavel
A indicagio do fiscal deve recair sobre servidor
1 com competéncias e capacidade para fiscalizar | Gestor da Secretaria Contratante
0 objeto.
RISCO 03. EXECUCAO DO OBJETO EM DESACORDO COM O CONTRATO
PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa [ ) Média (x] Alta
ID DANO
1 Atendimento inadequado ou nio atendimento da necessidade
ID Acdo Preventiva : Responsavel
A indicagio do fiscal deve recair sobre
1 servidor com competéncias e capacidade para | Gestor da Secretaria Contratante
fiscalizar o objeto.
2 Treinamento e capacitagdo de servidores. Gestor da Secretaria Contratante
ID Acdo de Contingéncia Responsavel
Distribuigdo mais equitativa de contratos a
1 serem fiscalizados entre os varios servidores Gestor da Secretaria Contratante
do municipio.
ID DANO
2 Atraso na entrega (Desabastecimento).
1D Acdo Preventiva Responsavel
Fixacdo de prazo de entrega de 5 dias uteis e
1 exigéncia de Carta de Solidariedade do | Gestor da Secretaria Contratante
fabricante.
2 Acompa.nhar @ [piazol e eneiegd  (os Gestor da Secretaria Contratante
materiais.
ID Ac¢édo de Contingéncia Responsavel
Aplicagdo de sangbes previstas no edital e
1 convocagdo do remanescente ou fabricante | Gestor da Secretaria Contratante
solidario.
RISCO 04. AUSENCIA DE EVIDENCIAS DAS OCORRENCIAS DO CONTRATO
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média [] Alta
IMPACTO: (x) Baixa () Média () Alta
ID DANO
1 Retardo e falhas na entrega do objeto contratual, além de impossibilidade de
comprovar o descumprimento de clausulas contratuais
s e ot N .
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RISCO 04. AUSENCIA DE EVIDENCIAS DAS OCORRENCIAS DO CONTRATO

ID Acdo Preventiva Responsavel
A indicagio do fiscal deve recair sobre
1 servidor com competéncias e capacidade para | Gestor da Secretaria Contratante
fiscalizar o objeto.
2 Treinamento e capacitagdo de servidores. Gestor da Secretaria Contratante
3 Anotaf,‘ao., em local proprio, de todas as Fiscal de Contrato
ocorréncias contratuais relevantes.
ID Acdo de Contingéncia Responsavel
Distribuigdo mais equitativa de contratos a
1 serem fiscalizados entre os varios servidores | Gestor da Secretaria Contratante
do municipio.
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