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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

OBJETO: AQUISICAQ DE AMBULANCIA TIPO A PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA
SECRETARIA DE SAUDE DO MUNICIPIO DE CAUCAIA/CE (PLANO DE ACAO N2 09032025-
2-087836).

[ FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO |

RISCO 01. Incongruéncia entre os documentos de planejamento (ETP, TR e Edital).
PROBABILIDADE: I (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: [ () Baixa () Média (x)Alta
ID DANO
1 Atraso no processo, pedidos de esclarecimento excessivos ou impugnacao do
edital.
ID Acao Preventiva Responsavel
Revisdo final para garantir que o prazo de 30 dias e as
1 especificagbes técnicas (4x4, poténcia, torque) Equipe de Planejamento
estejam idénticos em todas as pecas.
ID Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Retorno imfidiato dos autos é.e(.]uipe de planejamento Equifpeile Pl 5ritsits
para correcao de erros materiais.

RISCO 02. Especificacdo técnica considerada restritiva (Tracio 4x4 e Motorizagio)..
PROBABILIDADE: ( )Baixa (x)Média () Alta
IMPACTO: ( )Baixa () Média (x)Alta
ID | DANO
1 Questionamento por parte de o6rgiaos de controle ou licitantes sobre
"direcionamento”
ID Acdo Preventiva Responsavel
Manter no ETP a fundamentagdo geografica (vias
1 litordneas e rurais de Cgucaia) ea compfovggéo de Gestor da SecratitiadeiSakde
que o mercado possui ampla concorréncia para
este padrao de veiculo.
ID Acdo de Contingéncia Responsavel
Realizagdo de diligéncia técnica para comprovar a
1 inviabilidade de ambuldncias 4x2 nos terrenos | Gestor da Secretaria de Saude
especificos de atuacio.
| FASE DE ANALISE E SELECAO DO FORNECEDOR |
RISCO 01. Contratagdo de empresa sem capacidade técnica de transformacao veicular
PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x) Alta
ID DANO

Entrega de um veiculo adaptado de forma amadora, sem seguran¢a para o
: paciente e sem documentos legais
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RISCO 01. Contratacio de empresa sem capacidade técnica de transformacio veicular
ID Acdo Preventiva Responsavel
Exigéncia de comprovagio de registros,
1 certifica.dos, ~laudos e gutorizag?)els . exigidos Averee Contiiiacio
pela legislagdo de transito e sanitaria para o
pronto funcionamento da ambulancia
ID Acao de Contingéncia Responsavel
1 Inabilit'flqéo da, empresa que nao comprove a Agente de Contratagio
regularidade técnica da transformacio.
RISCO 02. Licitacdao Deserta ou Fracassada (Precos defasados)
PROBABILIDADE: () Baixa () Média (x) Alta
IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta
ID DANO
1 Necessidade de repetir o certame, gerando atraso na assisténcia a saude
ID Ag¢do Preventiva Responsavel
Realizagdo de'ampla pesquisa de mercado com Setor de LiclenGoy IGesontle
1 precos atualizados para o ano de 2026, 2
. N Saude
considerando o custo da transformacio
ID Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Revisdo da estimativa de pregos e republicagio Setor de Licitagdo / Gestor de
do edital com a maxima urgéncia. Satde
FASE DE EXECUCAO CONTRATUAL E ENTREGA
RISCO 01. Atraso na entrega do objeto (Inobservincia dos 30 dias).
PROBABILIDADE: ()Baixa (x)Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x)Alta
ID DANO
1 Desabastecimento logistico da rede municipal de satude
ID Acdo Preventiva Responsavel
Inclusdo de regra clara: a contagem de 30 dias
1 corridos inicia com a ciéncia da Ordem de Fiscal do Contrato.
Compra via e-mail ou sistema oficial.
ID Acdo de Contingéncia Responsavel
Aplicagdo de sangdes (Art. 156 da Lei
1 14.133/21). Prorrogacio via Art. 107 apenas se Fiscal do Contrato.
comprovado atraso global de producdo na
montadora (fato de terceiro).
RISCO 02. Recebimento de objeto em desconformidade técnica.
PROBABILIDADE: (x)Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa ()Média (x)Alta
ID DANO
1 Aceitacdo de veiculo com poténcia inferior, sem sinaliza¢io adequada ou sem
ar-condicionado duplo.
ID Acgdo Preventiva Responsavel
1 Designacao de Comissdo de Recebimento com Comissao de Recebimento /
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servidores técnicos (frota e saudde) para Fiscal.
conferir item por item do TR no ato da entrega
provisoria.
ID Ac¢do de Contingencia Responsavel
Recusa formal do objeto com devolugdo do - )
, ~ Comissao de Recebimento /
1 veiculo para corre¢des por conta do fornecedor, Fiscal
sem prejuizo das multas ]
RISCO 03. Inexisténcia de Assisténcia Técnica Local
PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (x)Média () Alta
ID DANO
1 Veiculo parado por meses por falta de pecas ou oficina autorizada proxima
ID Acdo Preventiva Responsavel
Exigéncia de que a licitante comprove rede
b 1 autorizada para o chassi e para a adaptagio na Gestor do Contrato
Regido Metropolitana de Fortaleza.
ID Acdo de Contingéncia Responsavel
Notificagdo da empresa para providenciar
1 trapspo’rtg (guincho) do veicul.o para a oficina Ged st
mais proxima em caso de defeito coberto pela
garantia.
RISCO 04. FASE DE FINALIZACAO E POS-ENTREGA
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta
ID DANO
1 Veiculo entregue, mas impossibilitado de circular legalmente.
ID Acdo Preventiva Responsavel
1 EAigentla de (que d l.\k,)t? bisealle C.AT saam Gestor da Secretaria de Satde /
em nome do Municipio de Caucaia com a o A %
T N Setor de Patriménio.
especificagdo "Ambulincia
i ID Agdo de Contingéncia Responsavel
Retencao do pagamento final até que toda a
1 documentagao necessaria para 0 Gestor da Secretaria de Sadde /
licenciamento seja validada pelo setor de Setor de Patriménio.
patrimonio.

Caucaia/CE, 21 de julho de 2026.
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drigo\Gayt ?gla Soares
Agente Demandante
Secretaria Municipal de Saide

24 sms@caucaia.ce.gov.br I (85) 3342-4410

@ Atendimento: Segunda & sexta-feira, das 8h as 16h Q Rua Coronel Correiq, n° 2089 — Centro - CEP: 61.600-060



mailto:sms@caucaia.ce.gov.br

