MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

OBJETO: REGISTRO DE PRECOS VISANDO FUTURA E EVENTUAL AQUISICAO DE GENEROS
ALIMENTICIOS (CAFE, CHA, ACUCAR E BISCOITOS) DE INTERESSE DAS DIVERSAS
SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE CAUCAIA-CE.

RISCOS RELACIONADOS A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 01. PROBLEMAS NO PROCESSO DE LICITACAO PARA CONTRATACAO DO OBJETO DO

TERMO DE REFERENCIA.
PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: ()Baixa () Média (x) Alta
ID DANO
1 ATRASO NO PROCESSO DE CONTRATACAO
ID Acgdo Preventiva Responsavel
Cumprir os prazos para contratagio, revisar e acompanhar
1 as muda~ncas nos docurpentos de plane]a}mento da Responsavel pelo Planejamento
contratacio que influenciam no descumprimento do
cronograma.
Elaborar os documentos de planejamento da contratagdo
2 com estrita observancia a legislagio e normativos | Responsavel pelo Planejamento
complementares.
ID Acédo de Contingéncia Responsavel
; 1 De.d-xca.gao ex'cluswa da equipe de planejamento para Responsavel pelo Planejamento
[ minimizar os impactos.
RISCO 02. ELABORACAO DE TERMO DE REFERENCIA INADEQUADO, QUE NAO PERMITE A
SELECAO DA PROPOSTA MAIS VANTAJOSA (INCOMPLETO OU INCONSISTENTE)
PROBABILIDADE: ( ) Baixa (x)Média () Alta
IMPACTO: ( )Baixa (x)Média () Alta
ID DANO
1 SERVICO FORA DA ESPECIFICACAO, ATENDENDO PARCIALMENTE OU NAO ATENDENDO
A FINALIDADE PRETENDIDA.
ID Acdo Preventiva Responsavel
1 Rev1§a.r e adequar a es:pec1f1cacao técnica do objeto e Responsavel pelo Planejamento
requisitos da contratagio
ID Acao de Contingéncia Responsavel
Retornar processo para a unidade demandante verificar
1 a especificagdo do objeto e ratificar quando houver | Gestdo da Secretaria Contratante
alteracdes
FASE DE ANALISE E SELECAO DE FORNECEDOR
RISCO 01. Contratagio de empresa que nio tenha capacidade de executar o contrato.
PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média (] Alta
IMPACTO: () Baixa (x)Média () Alta
D | DANO
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RISCO 01. Contratacio de empresa que nao tenha capacidade de executar o contrato.

1 IDENTIFICAR OS PRINCIPAIS POSSIVEIS RISCOS E CAUSAS RELACIONADOS A SELECAO DO
FORNECEDOR PARA O OBJETO.

1D Acdo Preventiva Responsavel

1 S.e.r cl:alr.o e objetivo quanto aos procedimentos Setor de Licitacdo
licitatorios adotados.

2 Dar celeridade, dentro das condigdes impostas no | Setor de Licitagdo/Gestor da Secretaria
edital, durante o processo licitatorio. Contratante

ID Acao de Contingéncia Responsavel
° Revisar o edital, com celeridade e
objetividade;

1 ° Descobrir as falhas que levaram a Setor de Licitagdo/Gestor da Secretaria
licitacdo deserta / frustrada / impugnada; Contratante
° Repetir o processo sanando os vicios
iniciais.

RISCO 02. QUESTIONAMENTOS NO CERTAME (RECURSOS, IMPUGNACOES) E JUNTO A ORGAOS
EXTERNOS (PODER JUDICIARIO, TCU)

PROBABILIDADE: ()Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (x)Média () Alta
ID DANO
1 PARALISACAO DO CERTAME ATE QUE A EXIGENCIA SEJA COMPREENDIDA / SANADO
iD Acdo Preventiva Responsavel

Adogdo de modelos padronizados de editais de

licitacdes (AGU, TCU ETC) Setor de Licitagio e Procuradoria

Incluir referéncias a dispositivos legais e/ou
2 jurisprudéncias que fundamentam a inclusao de Setor de Licitacio e Procuradoria
exigéncias ndo usuais na contratagdo.

ID Acdo de Contingéncia Responsavel

1 Criar um nivel de revisio e supervisdo dos editais. Setor de Licitagdo e Procuradoria

RISCO 03. Licitagdo Deserta

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: (x) Baixa () Média () Alta
ID DANO
1 RETRABALHO PARA REALIZAR A CONTRATACAO OU NAO ATENDIMENTO DA
NECESSIDADE QUE A ORIGINOU
ID Agao Preventiva Responsavel
1 Previsao de levantarr’lenFo de m.er.cado como uma Gestor da Secretaria Contratante
das fases do estudo técnico preliminar.
ID Agao de Contingéncia Responsavel
Realizar a licitagdo com maxima antecedéncia, de
1 modo a ser possivel repetir todo o processo em Gestor da Secretaria Contratante
tempo habil para executar a contratagdo no mesmo
exercicio.
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FASE DE CONTRATACAO

RISCO 01. FORMALIZAGCAO INCORRETA DO TERMO CONTRATUAL

PROBABILIDADE: (x] Baixa () Média () Alta
IMPACTO: (x) Baixa () Média () Alta
ID DANO
1 NAO CONFORMIDADE DA EXECUCAO COM AS NORMAS VIGENTES
ID Acdo Preventiva Responsavel
1 Gerenciamento e Fiscalizacao. Gestor da Secretaria Contratante
ID Agao de Contingéncia Responsavel
1 Notificagdes Extrajudiciais Gestor da Secretaria antratante e
Procuradoria

RISCO 02. FISCAL COM POUCO TEMPO PARA EXECUTAR SUAS ATRIBUICOES REFERENTES AO

CONTRATO
PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (x)Média () Alta
ID DANO
1 NAO ACOMPANHAMENTO DE VARIOS ASPECTOS IMPORTANTES DA CON~TRATACAO ou
RECEBIMENTO DE SERVICOS EM DESCONFORMIDADE COM ESPECIFICACOES TECNICAS
ID Acdo Preventiva Responsavel
1 DlStI‘l‘bUI(;aO s equ'lt?tlva d? gontatos a §e’re.m Gestor da Secretaria Contratante
fiscalizados entre os vérios servidores do municipio.
2 Treinamento e capacitagio de servidores. Gestor da Secretaria Contratante
ID Agao de Contingéncia Responsavel
1 A mdlcaf;aq do fiscal d.eve recair sobre'serv1dor. com Gestor da Secretaria Gontratante
competéncias e capacidade para fiscalizar o objeto.
RISCO 03. EXECUCAO DO OBJETO EM DESACORDO COM O CONTRATO
PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (x) Média (] Alta
ID DANO
1 ATENDIMENTO INADEQUADO OU NAO ATENDIMENTO DA NECESSIDADE
ID Agdo Preventiva Responsavel
1 A mdlcaA(;ao. do fiscal dpve recair s.obre. servndo.r com Gestor da Secretaria Contratante
competéncias e capacidade para fiscalizar o objeto.
2 Treinamento e capacitagio de servidores. Gestor da Secretaria Contratante
ID Agdo de Contingéncia Responsavel
1 D.lstrl.buu;ao e equllt.atlva de. contratos d = Gestor da Secretaria Contratante
fiscalizados entre os varios servidores do municipio.
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RISCO 04. AUSENCIA DE EVIDENCIAS DAS OCORRENCIAS DO CONTRATO

PROBABILIDADE: (x] Baixa () Média () Alta
IMPACTO: (x] Baixa () Média () Alta
ID DANO
RETARDO E FALHAS NA ENTREGA DO OBJETO CONTRATUAL, AI:EM DE
1 IMPOSSIBILIDADE DE COMPROVAR O DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS
CONTRATUAIS
ID Acio Preventiva Responsavel
A indicac¢do do fiscal deve recair sobre servidor
1 com competéncias e capacidade para fiscalizar o Gestor da Secretaria Contratante
objeto.
2 Treinamento e capacitagao de servidores. Gestor da Secretaria Contratante
3 Anotaﬂcao., em local. proprio, de todas as Fiscal de Contrato
ocorréncias contratuais relevantes.
- ID Acao de Contingéncia Responsavel
Distribuicao mais equitativa de contratos a serem
1 fiscalizados entre os varios servidores do Gestor da Secretaria Contratante

municipio.

Caucaia CE, 27 de julho de 2026.
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~  Raimunda Elizabeth da Silva Dias (J se Irismar de Sousa Rocha

Agente Demandante Agente Demandante
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA
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Maria Erlania Moreira Brito José Lucas da Silva Pinheiro

Agente Demandante Agente Demandante
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO URBANO E INSTITUTO DO MEIO AMBIENTE DO MUNICIPIO DE CAUCAIA
AMBIENTAL

Yuri Gongalves Guedes
d 2 ] Agente Demandante
PROCURADORIA-GERAL DO MUNICIPIO SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGCAO E RECURSOS
HUMANOS
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v Mlle%a Mara de Almeida Rocha Patricia Debora Dias
Agente Demandante Agente Demandante
SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO RURAL SECRETARIA MUNICIPAL DE PROTECAO ANIMAL
ey §; - - ", -
g ;M Sornd bl SR % .. é’% s .o el
Vitor Azin Sarriune Cavalcante Cristiane Ellen do Nascimento da Silva
Agente Demandante Agente Demandante
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE E JUVENTUDE

/ﬁﬁﬁwﬁ% avoun
Renata Rocha Tavares Alex Dipiz Gongalves Silva
Agente Demandante A e Demandante
SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO AUTARQUIA MUNICIPAL DE TRANSITO
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eatriz Magalhaes Queiroz . ‘Antonib Vicente da Silva Neto
Agente Demandante Agente Demandante
GABINETE DO PREFEITO SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANCA PUBLICA
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Antonio Tiago de Gomes de Oliveira Rocha — lRerl p\Garcia Soares

Agente Demandante Agent# Demandante

GABINETE DO VICE-PREFEITQ SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
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Sérvulo Moreira Sobrinto / Francisco Simplicio Bezerya a
Agente Demandante Age
CONTROLADORIA-GERAL DO MUNICiPIO SECRETARIA MUNICIPAL DE OLVIMENTO SOCIAL
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" Ana Priscila do Nascnmanto Goes
Agente Demandante
SECRETARIA MUNICIPAL DO TRABALHO

| o e 2

Juan Martins Vasconcelos
Agente Demandante
SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS, PLANEJAMENTO E
ORCAMENTO

Francisca Rosiane Coelho Pacheco
Agente Demandante
SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO

erv( 1A A ,@mmz /@cmw ﬂﬁ(//g(,o

Afténio Tarcisio / raulo ‘RochaFilho
Agente Demandante
SECRETARIA EXECUTIVA REGIONAL DO LITORAL

Maria Bernadete de Sousa Lima
Agente Demandante
SECRETARIA MUNICIPAL DE PATRIMONIO E TRANSPORTE

Fleacat e Dan /NS )) ) o N LAGHIE

Francisco Kennedy Martins do Nascimento
Agente Demandante
SECRETARIA MUNICIPAL DE CIENCIA, INOVACAO E
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

INSTITUTO DE PREVIDENC]A DO MUNICIPIO DE CAUCAIA
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