’3 Caucaia 663

1 NTO DE R1

OBJETO: AQUISICAO DE MEDICAMENTO PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DO MUNICIPIO DE CAUCAIA/CE.

[ RISCOS RELACIONADOS A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAQ

| RISCO 01. PROBLEMAS NO PROCESSO DE LICITACAO PARA CONTRATACAO DO OBJETO
| DO TERMO DE REFERENCIA, ae
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média [jAlt.i
IMPACTO: () Baixa () Média (x ) Alta
1D DANO
1 ATRASO NO PROCESSO DE CONTRATACAO
| D Agéo Preventiva | Responsével
L Cumprir os prazos para contratacdo, revisar e |
| acompanhar as mudancas nos documentos de Responsavel pelo
planejamento da contratagdo que influenciam no | Planejamento
fli | descumprimento do cronograma. |
Elaborar os documentos de }'J]Eﬂl‘.jdl‘f'l.t"l’ltﬂ da R svel el ;
2 contratacao com estrita observancia a legislacao e EPsipun?;avE s '
[ angjamento
normativos complementares. L
D Agéo de Contingéncia Responsavel |
1 Dedicacao exclusiva da equipe de planejamento para Responsavel pelo
minimizar os impactos. o Plangjamento
RIS[‘:H 02. Elaboragio de termo de referéncia iuadequadn que nio permite a selecao da
proposta mais vauta]nn (incompleta ou inconsistente).
b PROBABILIDADE: | ( ) Baixa (x) Média () Alta N
IMPACTO: ! ( ) Baixa () Média (x) Alta
1D DANO
Objeto fora da especificacio, atendendo parcialmente ou nio atendendo a
— 1 .
| finalidade pretendida. _——
| b | Acdo Preventiva R f Responsavel

Revisar e adequar a especificagao técnica do UhthU

Responsavel pelo Planejamento
e requisitos da contratacdo

D | Acdo de Contingéncia ] Responsivel
Retornar processo para a unidade demandante | R A Sy
1 verificar a especificacdo do objeto e ratlﬁfﬂr; ! T——
| quando houver alteracoes = g

S FASE DE ANALISE E SELECAO DE FORNECEDOR 7]
| RISCO 01. Contratagiio de empresa que nao tenha capacidade de executar o contrato.
i PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
i IMPACTO: i i () Baixa (x)Média () Alta
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Caucaia - 668

PREFEITURA

" RISCO 01. Contratagdo de empresa que nao tenha capacidade de executar o contrato.

ID DANO |

1 Identificar os principais possiveis riscos e causas relacionados a SELECAO DO |
FORNECEDOR para o objeto. . .

D Acdo Preventiva : 1 ~ Responsavel

1

Ser claro e objetivo quanto aos procedimentos
licitatorios adotados. )
Dar celeridade, dentro das condigoes

Setor de Licitacdo

Setor de Licitagdo/Gestor da

2 i!'n.pusta.ﬁ no edital, durante o processo i vakiarta Pontratante
licitatorio.

D Agdo de Contingéncia ) Responsavel
. Revisar o edital, com celeridade e
objetividade;
s Descobrir as falhas que levaram a | Setor de Licitacdo/Gestor da

! licitagdo deserta / frustrada / impugnada; ' Secretaria Contratante .
» Repetir o processo sanando os vicios |

- iniciais. | |

RISCO 02. QUESTIONAMENTOS NO CERTAME (RECURSOS, IMPUGNACOES) E JUNTO A
ORGAOS EXTERNOS (PODER JUDICIARIO, TCU)

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta ]
ID DANO
1 Paralisacdo do certame até que a exigéncia seja compreendida / sanado
. D Acdo Preventiva Responsavel
1 ﬁi?g;;;i&iii{gf;ﬁ ETmzadm’ de eoitals de Semr_dcl Licitacdo e Procuradoria
Incluir referéncias a dispositivos legais e/fou
2 jurisprudéncias que fundamentam ainclusdode | Setor de Licitacdo e Procuradoria
| exigéncias ndo usuais na contratagao.
) Agdo de Contingéncia Responsavel
i E;ii;:;lsum nivel de revisdo e supervisio dos Setor de Licitaco e Procuradoria
RISCO 03. Licitacdo Deserta
. PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
; IMPACTO: (x) Baixa () Media () Alta
D | DANO . .
1 RETRABALHO PARA REALIZAR A CONTRATACAO OU NAO ATENDIMENTO DA
| NECESSIDADE QUE A ORIGINOU
D | Acdo Preventiva Responsavel i
1 Previsdo de levantamento de mercado como uma Gestor da Secretaria
| das fases do estudo técnico preliminar. Contratante
ID Agio de Contingéncia Responsavel i
Realizar a licitagdo com maxima antecedéncia, de '
, modo a ser possivel repetir todo o processo em Gestor da Secretaria :
tempo habil para executar a contratacio no mesmo Contratante
exercicio, ‘

o,
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FASE DE CONTRATACAO
_ RISCO 01. Formalizacio incorreta do Termo Contratual i
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: (x) Baixa () Média () Alta
D | B DANO |
1 | NAO CONFORMIDADE DA EXECUCAO COM AS NORMAS VIGENTES ,
_Ip Agdo Preventiva | Responsavel |
1 Gerenciamento e Fiscalizagao. Gestor da Secretaria Contratante
b |  AcdodeContingéncia ~__ Responsavel
, . o Gestor da Secretaria Contratante e
1 Notificagdes Extrajudiciais .
| Procuradoria

RISCO 02. FISCAL COM POUCO TEMPO PARA EXECUTAR SUAS ATRIBUICOES

REFERENTES AO CONTRATO
-~ L PROBABILIDADE: i () Baixa (x)Média () Alta
. ~ IMPACTO: | Baixa (x) Média () Alta
1D | DANO s
1 Nio acompanhamento de varios aspectos importantes da contratacio ou
recebimento de servicos em desconformidade com especificagbes técnicas
] Acio Preventiva | Responsével
Distribuicdo mais equitativa de contratos a
1 serem fiscalizados entre os varios servidores do | Gestor da Secretaria Contratante
| municipio. .
2 Treinamento e capacitagdo de servidores. Gestor da Secretaria Contratante
I | AcdodeContingencia_ Responsivel |
A indicacao do fiscal deve recair sobre servidor |
1 com competéncias e capacidade para fiscalizar | Gestor da Secretaria Contratante :
| o objeto. _— = ES— — |

RISCO 03. EXECUGAO DO 0 EM DESACORDO COM O CONTRATO

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média (] Alta
e __IMPACTO: - () Baixa ( ) Média (x) Alta
D DANO -
1 Atendimento inadequado ou nio atendimento da necessidade
D | Agdo Preventiva Responsivel

A indicacio do fiscal deve recair sobre

1 servidor com competéncias e capacidade para | Gestor da Secretaria Contratante
| fiscalizar o objeto. :
2 | Treinamento e capacitacao de servidores. Gestor da Secretaria Contratante
B R Agdo de Contingéncia e Responsavel l_
Distribuicio mais equitativa de contratos a
1 serem fiscalizados entre os varios servidores | Gestor da Secretaria Contratante
do municipio. -
1D _ ~ DANO |
2 __| Atraso na entrega (Desabastecimento). .
D | Agdo Preventiva I Responsavel
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RISCO 03. EXECUCAO DO OBJETO EM DESACORDO COM O CONTRATO
Fixacdo de prazo de entrega de 5 dias dteis e

1 exigéncia de Carta de Solidariedade do | Gestor da Secretaria Contratante
fabricante. =

2 ﬁcom;lra‘nhar ¢ prazo de entrega das Gestor da Secretaria Contratante

| materiais. _ i) RS
| ID Agdo de Contingéncia Responsavel

Aplicagio de sangdes previstas no edital e

1 convocacdo do remanescente ou fabricante | Gestor da Secretaria Contratante
solidario.

RISCO 04. AUSENCIA DE EVIDENCIAS DAS OCORRENCIAS DO CONTRATO
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Meédia () Alta -}
IMPACTO: , (x) Baixa () Média (] Alta
1D DANO
b 1 Retardo e falhas na entrega do objeto contratual, além de impossibilidade de
comprovar o descumprimento de clausulas contratuais |
- m | Agdo Preventiva [ Responsavel e
A indicacdo do fiscal deve recair sobre
1 servidor com competéncias e capacidade para | Gestor da Secretaria Contratante
fiscalizar o objeto. _ ]
2 Treinamento e capacitacdo de servidores. | Gestor da Secretaria Contratante
3 Annta‘rt;iu., em local Iprﬁprju, de todas as Hiscal da ot
ocorréncias contratuais relevantes.
D Agio de Contingéncia Responsdvel
Distribuicdo mais equitativa de contratos a
1 serem fiscalizados entre os varios servidores | Gestor da Secretaria Contratante
| do municipio.
Caucaia/CE, 23 de fevereiro de 2026.
St

QQ}S?‘: [ rcia;ares

Agent mandante
Secretaria Municipal de Saide
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