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Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N° 0000520260129000164

Unidade responsavel
Secretaria de Saude
Prefeitura Municipal de Uruburetama

@ Data
| 29/01/2026

Responsavel
Comissao De Planejamento

I 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Administragdo Publica do Municipio de Uruburetama enfrenta o problema da
insuficiéncia de infraestrutura logistica no transporte sanitario, diante de uma
demanda crescente e complexa por transferéncias intermunicipais de pacientes. O
Hospital Municipal Anténio Nery Filho, vinculado a Secretaria de Saude, necessita
urgentemente da aquisigédo de uma ambulancia Tipo A — Simples Remogéo, para o
transporte seguro de pacientes para unidades de referéncia fora do municipio. Tal
necessidade decorre do aumento significativo na demanda por exames especializados
e atendimentos de média e alta complexidade gue nao podem ser oferecidos
localmente, conforme evidenciado em registros objetivos como indicadores de satde
e manifestagbes técnicas de setores competentes.

A auséncia de um veiculo adequado acarreta riscos significativos a continuidade e a
qualidade dos servicos de saude publica, podendo resultar em atrasos criticos em
atendimentos de urgéncia e interrupcées no servico, o que afeta diretamente a
populagdo dependente do Sistema Unico de Salde (SUS). Sem esta contratacao, a
Prefeitura estaria comprometendo nao apenas seu compromisso com a saude e bem-
estar da populagdo, mas também os principios de eficiéncia e interesse publico
estabelecidos na Lei n° 14.133/2021, especialmente o art. 5° e 11.

Os resultados pretendidos com essa contratagao incluem a melhoria na regulagdo e
eficiéncia do transporte de pacientes, redugdo dos tempos de resposta em
emergéncias, e o fortalecimento da capacidade operacional da frota municipal. Este
investimento enquadra-se nas estratégias do Plano de Contratagao Anual (PCA) e esta
alinhado aos planos e metas setoriais voltados a saude publica, assegurando o

cumprimento das diretrizes do SUS e o atendimento ao interesse publico no ambito
local.

Portanto, a aquisigdo da ambulancia & imprescindivel para atender as diretrizes
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institucionais de assegurar a continuidade e eficiéncia dos servicos de saude publica,
em conformidade com os principios da legalidade, eficiéncia e planejamento previstos
nos arts. 6° e 18, § 2° da Lei n® 14.133/2021, evidenciando a racionalidade e adequacéao da
contratagao proposta.

| 2 AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

| Fundo Municipal de Saude ITALO KAUE BASTOS DE SOUSA

I 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratagdo de uma ambulancia Tipo A - Simples Remocgdo para o Hospital
Municipal Anténio Nery Filho, em Uruburetama, surge da crescente necessidade de
aprimorar a logistica de transporte intermunicipal de pacientes. Esta demanda é
impulsionada pelo aumento das solicitagées para transferéncias a unidades de
referéncia fora do municipio, essenciais para exames especializados e atendimentos
néo disponiveis localmente. Cumpre destacar que esta aquisicdo busca fortalecer a
infraestrutura de saude municipal, reduzindo riscos clinicos e assegurando dignidade
na transporte de usuarios, em consonancia com os principios da eficiéncia e
continuidade do servigo publico, preconizados no art. 5° da Lei n® 14.133/2021.

Os padrées minimos de qualidade e desempenho para o objeto incluem a aquisicéo
de um veiculo do tipo furgdo, 0 km, com fabricagdo/modelo a partir de 2025. A
poténcia minima de 140 CV e a capacidade para trés ocupantes asseguram o
atendimento operacional eficaz as demandas. A exigéncia de direcdo hidraulica,
cambio manual e transmissdo de cinco marchas, bem como equipamentos de
seguranca como freio ABS e sinalizador acustico e visual com LEDs de alto britho, sao
criticos para garantir a seguranca e confiabilidade do servico prestado.
Adicionalmente, a ambulancia sera equipada com maca retratil, suporte para soro e
painel eletrénico, elementos imprescindiveis para a eficacia do transporte sanitario.

A vedagdo a indicagdo de marcas especificas é imperativa, a menos qgue uma
justificativa técnica robusta e imparcial aponte para a necessidade de caracteristicas
excepcionais nao cobertas pelas especificagbes gerais, em conformidade com as
exigéncias de competitividade do mercado. De acordo com o art. 20 da Lei n°
14.133/2021, certifica-se que o veiculo nao se enquadra na categoria de bem de luxo,
buscando os melhores custos-beneficios para a administragdo e ajustando-se as

diretrizes do decreto vigente, com potencial referéncia a cédigos CATMAT se
necessario.

Este processo respeita os critérios de sustentabilidade estabelecidos no Guia Nacional
de Contratagées Sustentaveis, com a especificacéo de materiais reciclaveis para
revestimento interno e sistemas que minimizem a geragao de residuos. Tais critérios
integram-se a0s requisitos técnicos do veiculo de saude para reforcar a
responsabilidade ambiental. A capacidade de fornecedores em atender esses
requisitos sera central na avaliagdo do levantamento de mercado, prevendo
flexibilidade justificada apenas se restricbes a competicdo forem evidenciadas,
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mantendo sempre a adequagéo a necessidade publica.

Conforme o art. 18 da Lei n°® 14.133/2021, os requisitos estdo fundamentados no
Documento de Formalizacdo da Demanda, garantindo planejamento compativel com
o interesse publico e a legislagao vigente. Servirdo de base técnica para identificar e
avaliar a solucdo mais vantajosa, assegurando que a escolha final atenda as
expectativas de eficiéncia e economicidade da Administragao Municipal.

| & LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1°, inciso V da Lei n° 14.133/2021, &
crucial para o planejamento da contratag8o do objeto descrito, visando prevenir
praticas antiecondmicas e embasar a solugdo contratual, alinhado aos principios dos
arts. 5° e 11, de forma neutra e sistematica.

A determinagao da necessidade de aquisigdo estd clara: uma ambulancia Tipo A —
Simples Remogédo, um bem duravel destinado ao transporte de pacientes em
transferéncias para fora do mumc(p(o conforme as demandas do Hospital Municipal
Anténio Nery Filho. A natureza do objeto ¢, portanto, um bem duravel, de acordo com
a descrigdo das necessidades observadas.

A pesquisa de mercado envolveu consultas a trés fornecedores potenciais, resultando
em uma faixa de pregos que variou entre R$300.000 a R$340.000. Tais valores foram
consistentes com contratagdes similares observadas em outros municipios de porte
semelhante, tendo sido encontrados valores préoximos em contratos recentes
analisados no Comprasnet e no Painel de Precos. Nao foram identificadas inovagobes
tecnologicas especificas além das especificagbes atuais que ja incorporam métodos
modernos de seguranga e eficiéncia para este tipo de equipamento.

Na comparagao das alternativas disponiveis, consideramos a aquisicdo de um veiculo
novo ou a locagdo deste tipo de ambulancia. A compra de uma unidade nova
mostrou-se mais vantajosa devido a garantia de manutengdo proporcionada, assim
como a economia prevista em longo prazo, considerando-se os custos de locagéo
continuos e a disponibilidade plena do equipamento sob gestdo municipal. A locagao
poderia implicar em custos adicionais em caso de manutencao e indisponibilidade
momenténea, além de néo agregar ativos ao patriménio publico municipal.

A alternativa mais vantajosa &, portanto, a aquisicdo de uma ambuladncia nova,
justificada pela sua eficiéncia econémica em longo prazo, melhor alinhamento com os
indicadores de qualidade do servigo de saude publico municipal pretendidos, e pela
viabilidade operacional direta. Tal escolha ¢ respaldada por critérios de
economicidade, pela disponibilidade continua que assegura, e pela possibilidade de
ajuste as especificidades locais e necessidade de personalizagéo de acordo com as
normas de salde e seguranga vigentes.

Recomendamos enfaticamente a abordagem de aquisicao direta do veiculo,
assegurando transparéncia e competitividade ao processo, e adequada alocagao de
recursos em consonancia com os principios de economicidade e interesse publico,
conforme os artigos pertinentes da Lei n® 14.133/2021.
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A solucéo proposta envolve a aquisigdo de uma ambulancia Tipo A - Simples Remogao,
destinada a atender de forma eficiente e segura as necessidades de transporte de
pacientes do Hospital Municipal Anténio Nery Filho, vinculado a Secretaria de Saude
de Uruburetama. Esta iniciativa visa fortalecer a estrutura logistica para transferéncias
intermunicipais, em resposta ao aumento da demanda por atendimentos
especializados nao disponiveis localmente.

O velculo a ser adquirido sera um furgde novo, ano de fabricagdo 2025 ou superior,

. com motorizagado a diesel de poténcia minima de 140 CV, projetado para transportar

até trés ocupantes com conforto e segurancga. Equipado com ar-condicionado, vidros
elétricos, diregdo hidraulica ou superior e sistema de freio ABS, o furgdo também
conta com transmissd@o manual de cinco marchas a frente e uma ré. As especificagdes
incluem uma capacidade volumétrica de carga de 6m?® comprimento minimo de
5,25m e distancia entre eixos minima de 3,25m, além de carga util minima de 1.000kg e
Peso Bruto Total (PBT) minimo de 3.200kg. Adicionalmente, a ambulancia contara
com itens essenciais para remog¢des seguras, como maca retratii com cinto de
seguran¢a, banco tubular para acompanhantes, suporte para soro e plasma, além de
corremaos e sinalizadores acUsticos e visuais,

O veiculo sera totalmente equipado conforme normas sanitarias e técnicas vigentes,
com instalagdo de revestimento em fibra de vidro em todo o compartimento de carga,
divisérias em PRFV e armdrios laterais, garantindo a conformidade com as
regulamentagdes do Codigo de Transito Brasileiro e Resolugées do CONTRAN. O
veiculo sera entregue emplacado e adesivado com cruzes e a palavra "AMBULANCIA",
apresentando garantia de um ano.

A melhoria da capacidade operacional da frota em Uruburetama, por meio desta
aquisicdo, visa a reducdo de interrupgdes nos servigos devido a manutencéo de
veiculos existentes e contribuira para a eficaz continuidade do atendimento de saude,
alinhada aos principios e objetivos da Lei n°® 14.133/2021. O levantamento de mercado
confirma a viabilidade econémica e técnica da solugéo, e seu impacto positivo na
prestacao de servigos publicos de saude. Os aspectos de qualificagao técnica exigidos
asseguram que o fornecedor tenha capacidade de atender plenamente as
necessidades da Administragdo, fornecendo um produto que representa a alternativa
mais adequada ao interesse publico.

l 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRICAD QTD. UND.
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ITEM DESCRIGAO

Furgédo, Novo; 0 (zero) km; Fabricagdo/Modelo: 2025 ou superior; Cor; Branca;
Tipo de Combustivel: Diesel; Poténcia minima: 140 CV; Capacidade: 03 lugares; |
i Diregdo: Hidraulica ou superior; Cambio manual; Transmissdo minima de 05 |
| | marchas a frente e uma ré; Ar-condicionado e Vidros elétricos todos de; {
+ fabrica; Freio ABS; Roda aro 16 (dezesseis) ou superior; 01 (uma) porta lateral | | !
corredica e 02 (duas) portas traseiras contra batentes; capacidade volumétrica | ’
de carga 6m?® comprimento minimo de 5,25m; Distadncia entre eixos minimo |
de: 3,25m; Carga Util minima de 1.000kg (um mil quilogramas); Peso Bruto Total |
(PBT) minimo: 3.200kg (trés mil e duzentos quilogramas);Veiculo emplacado. ‘
i | Especificagdo da Ambulancia: - Armario padrdo - Revestimento Interno em | | |
PRFV (Fibra de Vidro) moldado em todo compartimento de Carga :
. {PisofLateral/Teto) - Diviséria dos ambientes: em PRFV - Janela Lateral: tipo
1 | corredi¢a e jangada - Sinalizador acustico e visual, formato de barra, com leds
vermelhas de alto brilho e sirene de 03 tons com 100w - Banco tubular para
02 acompanhantes com cintos de seguranca, assento e encosto espumado -
Maca retratil em Aluminio com colchonete e cinto de seguranga - Suporte
| para soro e plasma - Corre mdo - Armario Lateral - aérea e com bancada -
i Inversor de corrente de 1000w - Painel eletrdnico com tomadas - Régua
| Tripla de Oxigénio - Ar-condicionado na cabine do motorista e na cabine do | i
paciente, BANCO PARAMEDICO - Adesivos padrdo ambuldncia. Adesivado com | i
cruzes e a palavra AMBULANCIA. Todos os demais itens exigidos pelo GT8 - i
Cddigo de Transito Brasileiro e pelas Resolugbes do CONTRAN. Primeiro | i i
i ) gmplacamento em nome do municipio , garantia de 1 ano, | | [

| VEICULO TIPO FURGAO, NOVO; 0 (ZERO) KM Especificagdo: Veiculo tipo | 1
4
i

1,000 Unidade

{

| 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (RS) V. TOTAL (R$)

D




DESCRICAQ

| VEICULO TIPO FURGAD, NOVO; 0 (ZERD) |
i | KM Especificagdo: Veiculo tipo Furgdo, Novo; 0O ! :
| i (zero) km; Fabricagdo/Modelo: 2025 ou superior, | { | !
Cor: Branca; Tipo de Combustivel: Diesel; Poténcia | I f
" | minima: 140 CV; Capacidade: 03 lugares; Direcao: | | | |
| Hidrdulica ou superior, Cambio manual, | | ! i i
| Transmissdo minima de 05 marchas a frente e uma | | i i
i | ré; Ar-condicionado e Vidros elétricos todos de ‘- ! l i
i | fabrica; Freio ABS; Roda aro 16 (dezesseis) ou ‘ ; ‘
i { superior; 01 (uma) porta lateral corrediga e 02 '
| (duas) portas traseiras contra batentes; capacidade
¢ | volumétrica de carga 8m?, comprimentio minimo de
i | 5,25m; Distancia entre eixos minimo de: 3,25m;
Carga util minima de 1.000kg {um mil quilogramas); | |
| Peso Bruto Total (PBT) minimo: 3.200kg (trés mil e | | i i
| duzenios quilogramas);Veiculo emplacado. | |
| Especificagdo da Ambulancia: - Armario padrdo - | ! |
Revestimento Interno em PRFV (Fibra de Vidro) | | | '
. moldado em todo compartimento de Carga |
| (Piso/Lateral/Teto) - Divisoria dos ambientes: em
. PRFV - Janela Lateral: tipo corredigca e jangada - | i
| Sinalizador acUlstico e visual, formato de barra, com | I | ! H
| leds vermelhas de alto brilho e sirene de 03 tons | | ) | | i
8 com 100w - Banco tubular para 02 acompanhantes | 100 Unidade 323.585.00 | 923.585,00
com cintos de seguranga, assento e encosto !
| espumado - Maca retratii em Aluminio com |
' | colchonete e cinto de seguranga - Suporte para |
| soro e plasma - Corre méo - Armario Lateral - i !
i | aérea e com bancada - Inversor de corrente de 1000w;
' | - Painel eletrénico com temadas
| - Régua Tripla de Oxigénio - Ar-condicionado na
! | cabine do motorista e na cabine do paciente,
| BANCO PARAMEDICO

| -Adesivos padrdo ambulancia. Adesivado com l
i | cruzes e a palavra AMBULANCIA. Todos os
i | demais itens exigidos pelo CTB - Cédigo de | | '

Transito Brasileiro e pelas Resolugdes do : ! i
| CONTRAN, Primeirc emplacamento em nome do 1 | {

| municipio , garantia de 1 ano, { | | |

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de pregos realizadas, temse
que o valor meédio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 323.585,00 (trezentos e vinte e trés mil, quinhentos e oitenta e cinco reais)

| 8 JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO QU NAO DA SOLUCAOQ

Na analise inicial, o parcelamento do objeto da contratagao, conforme o art. 40,
V, b da Lei n® 14.133/2021, deve ser considerado com o objetivo de ampliar a
competitividade (art. 11) e promover economicidade e eficiéncia (art. 5°). Considerando
a obrigatoriedade da andlise de parcelamento no ETP (art. 18, §2°), a divisao do objeto
em itens, lotes ou etapas pode ser benéfica se for tecnicamente viavel e vantajosa para
a Administragéo. Com base na segéo 4 - Solugao como um Todo e nos critérios de
eficiéncia e economicidade do art. 5°, a possibilidade de se dividir a contratacao esta
diretamente ligada a capacidade de atender melhor as necessidades do Hospital
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Analisando a possibilidade de parcelamento, podemos verificar que o objeto
permite divisdo por itens ou lotes, conforme o §2° do art. 40. A pesquisa de mercado
revela um suprimento por parte de fornecedores especializados para partes distintas
da ambulancia e equipamentos, o que poderia proporcionar aumento de
competitividade (art. 11). Essa fragmentagéo também pode melhorar o aproveitamento
do mercado local e gerar beneficios logisticos significativos, alinhando-se com a
analise de mercado, as demandas dos setores de salde e revisdes técnicas
conduzidas.

Comparando com a execugdo integral, mesmo gue o parcelamento se mostre
viavel, optar pela execugéo integral pode ser mais vantajoso conforme o art. 40, §3°. A
execucao integral pode garantir economia de escala, mediante uma Unica gestao
contratual (inciso 1), além de manter a funcionalidade de um sistema Unico e
integrado, fator crucial para a operagio eficiente da ambulancia (inciso |1). Além disso,
atender a padronizagado e exclusividade do fornecedor (inciso Ill) pode reduzir riscos a
integridade técnica e responsabilidade administrativa. Essa abordagem ¢ priorizada
pela avaliagdo comparativa, em consonancia com os principios do art. 5°,

Avaliando os impactos na gestao e fiscalizag&o, a decisdo de consolidacdo em
uma unica execugado tém implicagdes significativas. Uma execugio consolidada tende
a simplificar a gestdo e manter a responsabilidade técnica, enquanto o parcelamento,
embora possa aprimorar o acompanhamento de entregas em uma abordagem mais
descentralizada, aumentaria a complexidade administrativa. Esta complexidade
poderia sobrecarregar a capacidade institucional disponivel, desafiando os principios
de eficiéncia estabelecidos pelo art. 5°.

Concluindo, a recomendagéo técnica aponta para a execugéo integral como a
alternativa mais vantajosa para a Administragdo. Essa & a melhor abordagem para
atender aos 'Segdo 10 - Resultados Pretendidos’, alinhando-se com a economicidade e
competitividade (arts. 5° e 11) e respeitando os critérios do art. 40. A execugao integral
garante um processo mais eficiente e otimizado para o transporte sanitario,
proporcionando condigbes operacionais que atendem efetivamente as demandas
assistenciais do municipio de Uruburetama.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGCAOQO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratagdo ao Plano de Contratagéo Anual (PCA) & um dos pilares
para garantir que as aquisicdes publicas sejam realizadas de maneira eficiente,
econdmica e em consonancia com os principios estipulados pela Lei n° 14.133/2021,
incluindo a legalidade, a eficacia e o interesse publico conforme prescritos nos artigos
5° e 11. Neste contexto, a presente contratagcdo de uma ambulancia Tipo A — Simples
Remocao, destinada ao transporte de pacientes em transferéncias para fora do
municipio, esta claramente prevista no PCA, conforme o identificador 'PCA 2026 - Item
07623069000110-0-000010/2026'. Este fato demonstra que a necessidade foi
devidamente antecipada e estd em linha com os instrumentos de planejamento

vigentes, reforgando assim a busca por economicidade e competitividade, conforme
art. 12.

A previsdo no PCA assegura que o processo de aquisicdo da ambulancia esta
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integrado a outros mecanismos de planejamento, como o P
Sustentavel (PLS) e o Planejamento Estratégico, promovendo assim a utilizagao
otimizada dos recursos orgamentarios e a continuidade do servigo publico de saude.
Desta forma, a contratag&o atende ao interesse publico ao promover melhorias na
estrutura de transporte sanitario, elemento essencial para a regulagdo eficiente de
pacientes, conforme estabelecido na 'Descrigdo da Necessidade da Contratagéo'. A
contratagéo alimenta os objetivos do art. 11, garantindo uma escolha vantajosa para a
Administragdo Publica, além de assegurar a competitividade do certame licitatorio.

Este alinhamento pleno destaca a importancia de um planejamento eficiente e
estratégico, que ndo sé endossa a adequagao da contratagdo para o atendimento das
necessidades municipais, mas também contribui para a transparéncia e a
previsibilidade nas agdes governamentais. A coeréncia deste planejamento com as
metas de eficiéncia e eficacia do sistema de saude municipal reforga o compromisso
da Administragdo em atender as demandas da populagdo de maneira ceélere e
integrada, cumprindo com as diretrizes legais e operacionais do planejamento
publico.

O objeto da contratagdo estda previsto no Plano de Contratagdes Anual, exercicio de
20286, conforme detalhamento a seguir:

ID PCA no PNCP: 07623069000110-0-000010/2026
Data de publicagdo no PNCP: 06/01/2026

| 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo da ambulancia Tipo A — Simples Remogdo para o Hospital Municipal
Anténio Nery Filho permitira significativos avangos na prestagéo de servicos de satde,
evidenciando ganhos diretos de economicidade e a otimizagdo dos recursos
institucionais conforme disposto nos arts. 5° e 18, §1°, inciso IX da Lei n® 14.133/2021. Tais
ganhos justificam-se pela necessidade publica identificada previamente e pela

escolha criteriosa da solugao, servindo como sdlida base para o termo de referéncia,
conforme art. 6°, inciso XXIII.

Espera-se que a aquisi¢do propicie uma notavel reducéo de custos operacionais ao
diminuir o tempo de resposta no transporte de pacientes, assim como a ampliagdo da
eficiéncia interna por reduzir a dependéncia de recursos de terceiros para
transferéncias intermunicipais. A otimizag&o dos recursos humanos sera viabilizada
pela racionalizag&o das tarefas de transporte, garantindo que os profissionais de saude

possam dedicar maior tempo as suas fungdes primordiais dentro da unidade
hospitalar.

Alem disso, a adequada utilizagdo de recursos materiais sera promovida pela aquisicao
de um veiculo novo e devidamente equipado, minimizando o desgaste excessivo e a
subutilizagéo da atual frota. O planejamento cuidadoso garantira também a economia

em custos unitarios, possibilitando ganhos de escala e melhor alocagao dos recursos
financeiros disponiveis.

Conforme o principio da competitividade estabelecido no art. 11, os beneficios
esperados incluem a racionalizagdo dos custos por meio da pesquisa de mercado,
assegurando propostas vantajosas e alinhadas com os padrdes de qualidade exigidos.
Se aplicavel, instrumentos como o Instrumento de Medigao de Resultados (IMR) seréo
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utilizados para mensurar os efeitos da contratagao, acompanrﬁnﬁaﬁﬁécadores\eom/
percentual de economia ou horas de trabalho poupadas, de forma a embasar o
relatdrio final da contratagao.

Em ultima analise, os resultados previstos justificam o investimento publico por
promover a eficiéncia operacional e um uso mais estratégico dos recursos do
municipio, assegurando que os objetivos institucionais sdo atendidos e alinhados com
art. 11, oferecendo uma base soélida para avaliagéo futura e ajustes necessarios. Caso a
natureza exploratéria da demanda oferega dificuldades para maximas estimativas
precisas, uma justificativa técnica criteriosa sera apresentada para sustentar a tomada
de decisao.

| 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebragdo do contrato sdo essenciais para o
adequado ciclo de planejamento e governanga da contratagdo, garantindo que a
execucao seja eficiente e cumpra os objetivos de resultados pretendidos. Isso mitiga
riscos e promove o interesse publico, conforme delineado no art. 5° da Lei n°
14.133/2021, baseando-se na descrigdo da necessidade da contratacdo. As medidas a
serem adotadas integrardo o planejamento contratual e manterdo articulagado
continua com a definicdo da solugdo e o modelo de execugdo contratual. Ajustes
fisicos, tecnolégicos ou organizacionais no ambiente onde o objeto sera executado,
como instalagéo de infraestrutura ou adequagéao de espacos fisicos, serdo planejados e
sua relevancia minuciosamente justificada, destacando a importancia para viabilizar os
beneficios esperados. Cada providéncia sera organizada em um cronograma
detalhado, especificando agdes, responsaveis e prazos, em conformidade com a ABNT
NBR 14724:2011, ressaltando que a auséncia desses ajustes pode comprometer a
execugao ao elevar riscos a seguranga operacional ou a instalagéo de equipamentos. A
capacitagdo dos agentes publicos para a gestdo e fiscalizagdo do contrato sera
abrangente, justificando tecnicamente como cada treinamento, por exemplo, sobre o
uso de ferramentas e a adog&o de boas praticas, assegurara os resultados previstos no
art. 11, sendo segmentada por perfis como gestor, fiscais e técnicos, conforme a
complexidade da execugdo, e delineando metodologia com cronogramas seguidos a
NBR 14724:2011. Estas providéncias integrardo o Mapa de Riscos como medidas
preventivas de mitigagdo, articulando-se com a unidade de gestdo de riscos ou
controle interno para prevenir comprometimentos de prazos, qualidade ou
conformidade legal, garantindo assim os beneficios projetados. As acées preparatérias
sdo indispensaveis para viabilizar a contratagao, assegurar resultados esperados,
otimizar recursos publicos e promover governanca eficiente conforme art. 5°
alinhando com resultados pretendidos. Caso n&o haja necessidade de providéncias
especificas, tal auséncia sera fundamentada tecnicamente, indicando, por exemplo,
que o objeto é simples e dispensa ajustes prévios.

| 12 JUSTIFICATIVA PARA ADOGAO DO REGISTRO DE PRECOS

A analise da utilizagéo do Sistema de Registro de Precos (SRP) versus a contratagéo
tradicional para a aquisigdo de uma ambulancia Tipo A — Simples Remocao, destinada
ao transporte de pacientes para fora do municipio, reguer uma avaliagdo meticulosa
baseada em critérios técnicos, econdmicaos, operacionais e juridicos. A demanda por
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uma ambulancia nova, conforme descrito na necessidade d cao, se

com a solugado completa, destacando a urgéncia e a especificidade da necesmdade.
Considerando a peculiaridade e a natureza pontual desta aduisigdo, a contratagao
tradicional € mais adequada, uma vez que o objeto da demanda ndo demonstra
caracteristicas de padronizagdo ou incerteza continua que favorecem o SRP, como
ocorre com itens de consumo regular ou servigos recorrentes.

Dentro do contexto econdmico, a contratagdo tradicional para este objeto especifico
se mostra mais vantajosa. Embora o SRP possa fomentar economia de escala e precios
pré-negociados, estas vantagens sdo predominantemente expressas em contratagdes
com frequéncia e volume incertos, cenario que ndo se aplica a necessidade clara de
equipar o Hospital Municipal Anténio Nery Filho com uma unica nova ambulancia. A
analise dos resultados pretendidos revela que a solugao objetiva ampliar a capacidade
operacional com eficiéncia imediata, o que n&o se coaduna com a estrutura de SRP,
cujo foco estd em atender demandas parceladas e representativas em diversos
periodos.

Do ponto de vista operacional e legal, a contratagdo tradicional proporciona uma
seguranga juridica necessdria para assegurar uma entrega eficaz e direta do bem,
confirmando a preferéncia por este método em situagbes de demandas fixas e
conhecidas, autorizadas pelos arts. 5°, 11 e 18 da Lei n® 14.133/2021, alinhando-se com o
PCA para o exercicio financeiro de 2026. Desta forma, a recomendagao € a adesdo a
modalidade de contratag@o tradicional, visto que ela corresponde a necessidade
pontual e definida, otimizando recursos e assegurando eficiéncia, agilidade e
competitividade, conforme os principios insculpidos na legislagdo e nos resultados
pretendidos, garantindo, assim, o melhor atendimento ao interesse publico.

13. DA VEDACAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participacdo de consércios na contratagdo € admitida como regra, conforme o artigo
15 da Lei n® 14.133/2021, salvo vedagdo fundamentada no Estudo Técnico Preliminar,
conforme disposto no artigo 18, §1° inciso |. Esta andlise considera sua viabilidade e
vantajosidade a partir de critérios técnicos, operacionais, administrativos e juridicos,
observando os principios de legalidade, eficiéncia, economicidade e interesse publico
(art. 5°. A necessidade de aquisicdo de uma ambuléncia Tipo A — Simples Remagao
para o transporte de pacientes do Hospital Municipal Antdnio Nery Filho, conforme
'‘Descrigdo da Necessidade da Contratagado', nao apresenta requisitos de alta
complexidade técnica que demandem somatério de capacidades ou especialidades
multiplas. A simplicidade e a natureza indivisivel do objeto, que se enquadra em
fornecimento continuo e padronizado, torfnam a participagdo de consércios
incompativel, destacando impactos negativos na execugio e na eficiéncia (art. 5°),
como evidenciado no 'Levantamento de Mercado e Demonstragdo da Vantajosidade'.

Participagdo consorciada poderia incrementar a complexidade na gestdo e
fiscalizag@o, impactando negativamente a economicidade e, potencialmente, a
seguranga juridica da contratagdo, que € mais eficientemente atendida por um Unico
fornecedor que possa garantir o cumprimento de todos os requisitos ja estipulados.
Alem disso, o artigo 15 exige compromisso especifico de constituicdo de consércio,
escolha da empresa lider e estabelece responsabilidade solidaria, o que, nestas
circunstancias, n&o se alinha com o alcance dos 'Resultados Pretendidos' do processo,
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priorizando-se a simplicidade e agilidade promovidas por \rrr~tm|c'.o fornecimento.
Assim, a vedagdo da participagdo de consorcios € tecnicamente adequada,
assegurando maior eficiéncia e economicidade no atendimento da necessidade
publica, em consonancia com os dispositivos dos artigos 5° 15, e 18, §1°, inciso | da Lei

n° 14.133/2021, e respeitando o interesse publico e a natureza do objeto da contratagao.

| 14 CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A avaliacado de contratagdes correlatas e interdependentes € essencial para garantir
gue a Administragao Publica planeje suas aquisigdes de maneira integrada e coerente.
Este olhar permite identificar oportunidades de economia por meio de economia de
escala e padronizagéo, ao mesmo tempo em que evita sobreposi¢cdes de servigos ou
complicagdes logisticas durante a execucgdo. Considerar contratos que possuem
objetos similares ou que complementam as fun¢g&es da solugdo proposta é crucial
para assegurar que os recursos sejam utilizados de maneira eficiente e que o
atendimento as necessidades da Administragdo seja otimizado.

Na analise realizada, foram investigados contratos passados, em andamento e
planejados que possam se relacionar tecnicamente com a proposta de aquisigao da
ambulancia Tipo A - Simples Remocgao. Foram verificadas possiveis oportunidades
para consolidagdo de objetos similares visando a redugdo de custos, além da
necessidade de ajustes em contratagdes atuais para garantir uma transicdo suave e
continua da operagdo. As especificagdes técnicas e logisticas foram comparadas com
outras contratagdes planejadas e em execugdo, visando assegurar que estejam em
consonancia com as demandas do municipio. Ademais, foi verificado se a aquisigao da
ambulancia exigiria infraestrutura adicional ou servigos complementares essenciais, e
nenhuma dependéncia prévia significativa foi encontrada.

Concluindo, a analise indicou que ndo ha demandas correlatas ou interdependentes
que exijam ajustes nos quantitativos ou nos requisitos técnicos desta contratacao
especifica. Portanto, ndo ha necessidade de alterar o planejamento atual ou de adotar
providéncias adicionais além das que ja foram determinadas. Esta conclusdo reflete o
alinhamento do processo com as diretrizes do Plano de Contratagdo Anual e os
principios estabelecidos na Lei n® 14.133/2021, garantindo que a aguisigdo da
ambulancia seja realizada de forma eficiente, segura e adequada ao atendimento das
necessidades identificadas. Eventuais ajustes futuros em outras contratagdes poderéo

ser considerados, se necessarios, com base no desenvolvimento da rede de salde
municipal.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

A contratagdo de uma ambulancia Tipo A ~ Simples Remogio pode apresentar
impactos ambientais ao longo de seu ciclo de vida, como a geracdo de residuos e o
consumo de energia, que demandam antecipagdo conforme o art. 18, §1°, inciso Xl da
Lei n° 14.133/2021 para assegurar a sustentabilidade. Dentre os possiveis impactos
tecnicos, destaca-se a emissdo de gases de veiculos movidos a diesel e o uso intensivo
de materiais, considerando os padrdes atuais de fabricacdo e operagdo. Uma andlise
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cuidadosa do ciclo de vida, amparada pela pesquisa de merca
de vantajosidade, busca solugbées que promovam eficiéncia energética e menor
impacto ambiental, conforme orientagdes do Guia Nacional de Contratagdes
Sustentaveis, alinhando-se ao planejamento sustentavel preconizado pelo art. 12.

Entre as medidas mitigadoras, propde-se a opg¢do por veiculos que possuam o0$
melhores selos de eficiéncia energética, como o selo Procel A, além da implementagéo
de um plano de manutengéo regular para assegurar a eficiéncia e prolongar a vida util,
refletindo a preocupacdo com a durabilidade e o menor consumo de materiais e
energia no tempo. A logistica reversa se faz necessdria para os componentes que
demandam substituicdo periédica, como alguns insumos meédicos ou pegas
especificas, promovendo o retorno ao ciclo produtivo e minimizando a necessidade de
disposigdo final de residuos.

A definicdo e a implementagao destas medidas sao apresentadas como essenciais
para reduzir os impactos ambientais, otimizar o uso de recursos e atender aos
resultados pretendidos, mantendo a competitividade e a busca pela proposta mais
vantajosa, previstas no art. 11, enquanto se garante que a capacidade administrativa
seja apta para implementa-las ou planejar o necessario licenciamento ambiental. Em
casos de bens de uso imediato sem impactos significativos, tal auséncia sera
fundamentada tecnicamente, promovendo a sustentabilidade e a eficiéncia, conforme
disposi¢ao do art. 5°.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAQO

A presente andlise conclui que a contratagdo da ambulancia Tipo A — Simples
Remogdo, destinada ao Hospital Municipal Antdnio Nery Filho, no municipio de
Uruburetama, e viavel, razoavel e vantajosa. Fundamentado nas analises técnicas,
econdmicas e operacionais detalhadas ac longo do Estudo Técnico Preliminar (ETP),
verifica-se que a solugédo proposta atende de forma eficiente ao interesse publico,
conforme previsto no art. 5°da Lein® 14,133/2021.

A viabilidade da contratagédo € corroborada pela pesquisa de mercado, que confirma a
disponibilidade de fornecedores competentes e a competitividade dos pregos dentro
dos parametros estabelecidos. As especificagbes técnicas do velculo, incluindo
potencia minima, capacidade de carga e requisitos de seguranga, atendem ao
contexto operacional exigido, alinhando-se aos objetivos de eficiéncia e continuidade
dos servigos publicos de salde, conforme os principios do art. 11.

Alem disso, essa contratagdo esta alinhada com o planejamento estratégico da
Administragéo, conforme identificado no art. 40 da Lei. Portanto, a sua execugéo
promovera a eficacia e economicidade desejadas, ajustando-se ao Planejamento de
Contratagcdo Anual (PCA) do municipio.

Considerando esses aspectos, acompanhados de estratégias de mitigagcao de riscos
previamente delineadas, recomenda-se a realizagéao da contratagéo, integrando essa
decisao ao processo administrativo para fornecer a autoridade competente as bases
para sua execucédo eficiente e transparente. O Termo de Referéncia a ser elaborado
seguira as diretrizes do art. 6° inciso XXIi, garantindo a precisdo e completude das
especificagées contratuais necessarias. Assim, a conclusio apresenta-se
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fundamentada e indispensavel ao servigo publico de saude, refletindo a ac?é‘q;{:faaj'i-/
aplicagdo dos recursos publicos e atendendo efetivamente as necessidades
identificadas, conforme estipulado pelo art. 18, §1°, inciso Xlll da Lei n® 14.133/2021.
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OBJETO: AQUISICAO DE UMA AMBULANCIA TIPO A - SIMPLES REMOCAO, DESTINADA AO
TRANSPORTE DE PACIENTES EM TRANSFERENCIAS PARA FORA DO MUNICIPIO, ATENDENDO
AS DEMANDAS DO HOSPITAL MUNICIPAL ANTONIO NERY FILHO, VINCULADO A SECRETARIA
DE SAUDE DO MUNICIPIO DE URUBURETAMA.

I - INTRODUGAO

A aquisigdo da ambuléncia tipo A destina-se a atender a necessidade essencial e urgente da Secretaria
Municipal de Saide de Uruburetama, tendo em vista a caréncia atual de meios adequados para o
transporte de pacientes provenientes da zona rural do municipio até a sede, bem como para a
transferéncia de pacientes para hospitais especializados em cidades vizinhas em casos de maior
gravidade. Este procedimento visa garantir uma assisténcia adequada aos cidaddos que dependem do
servigo publico de satide, muitas vezes em situagdes de urgéncia que exigem deslocamento para unidades
com recursos especializados ndo disponiveis localmente. A efetivagdo desta aquisicao se alinha ao
principio da padronizagdo, conforme estabelecido no artigo 40, inciso V, alinea “a”, da Lei n® 14.133 de
abril de 2021, assegurando a homogeneidade do equipamento e a otimizagao dos recursos e da logistica
envolvida.

No contexto da especificagdo técnica requerida para as ambulancias, observa-se a necessidade de
seguirem determinadas caracteristicas que garantam a seguranga, funcionalidade e conformidade com as
regulamentagdes vigentes, notadamente aquelas relacionadas a equipamentos de satde e veiculos de
transporte de pacientes, conforme referenciagao técnica e econdmica estipulada pelo Ministério da Satde.
Tal exigéncia fundamenta -se, igualmente, no artigo 41, inciso I, da referida lei, que permite a indicagéo de
especificacdes exclusivas quando justificada pela peculiaridade do objeto contratado e pelo interesse
ptblico envolvido, sem que se configure, de forma alguma, uma limitagao concorrencial injustificada ou
infrinja o principio de isonomia entre os possiveis fornecedores.

Frise-se, ademais, que a escolha de um modelo especifico de furgoneta justifica-se pela sua comprovada
eficacia e adequabilidade ao contexto demogréfico e geografico do municipio. Sob a égide do artigo 41,
inciso I, da NLLC, a especificagdo do modelo visa garantir a qualidade e confiabilidade do servigo,
enquanto que ndo hé indicagdo de proibicdo de contratacdo de determinadas marcas ou modelos,
conforme o artigo 41, inciso II, da referida Lei, assegurando a competitividade e a obtengédo das melhores
condigdes para a administragdo. A aquisi¢do de veiculos com as caracteristicas técnicas definidas justifica-
se pela necessidade de adequagdo as exigéncias de funcionalidade e seguranga indispenséveis para o

transporte de pacientes, garantindo a eficiéncia e a eficdcia dos servigos de satde prestados pela
municipalidade.

Ressalta-se ainda que a prestacao deste tipo de servigo nao se insere nas atribuigdes dos cargos de carreira
do requisitante, nem se amolda as vedagbes e excegdes trazidas pelo artigo 48, sendo uma necessidade
operacional que demanda a contratacdo externa. A aquisi¢do das ambulancias propostas é, portanto,
essencial para o cumprimento das responsabilidades sociais e legais do municipio na promogao da satude

publica, marcando um passo significativo na melhoria da qualidade do atendimento & populagédo do
municipio de Uruburetama.

11 - DEFINICAO DOS IMPACTOS

A andlise qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificagdo escala da probabilidade e do
impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir.

Descricdo dos impactos:

Secretaria de Administrogdo ¢ Finangas- CEP: 62650-000 - Uruburetama/ Ceard
http//www.uruburetama.ce.gowvlbr




CLASSIFICA(;RO
Baixo
Médio
Alto

* Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos relatorios pos-
contratuais com vistas a novo planejamento.

» Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou interferindo em sua
qualidade.

* Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu curso.

A anélise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagéo entre a probabilidade e o
impacto, tal classificagdo resultara no nivel do risco e direcionaré as agoes relacionadas aos riscos durante
a fase de planejamento e gestdo do contrato.

Matriz Probabilidade x impacto

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é entendido como
baixo, logo admite-se a aceitagdo ou adogdo das medidas preventivas.

Se estiver na regiao amarela, entende-se como médio e na regido vermelha, entende-se como nivel de risco
alto.

Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serdo adotadas as medidas preventivas previstas.

II.  AREAS ENVOLVIDAS

Secretaria de Satude:

*Secretario (a) Municipal

*Equipe da Gestdo Administrativa

Comissao de Planejamento

Secretaria de Administragdo, Planejamento e Finangas (Setor de Licitagdes)
Secretaria de Administracdo, Planejamento e Finangas (Setor de Compras)

IV, RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAO
Risco 1: Atraso ou demora na conclusido dos processos administrativo e juridico de contratacio:

a. Probabilidade: Baixo

b. Impacto: Médio

¢. Dano: Atraso no cumprimento do convénio entre o municipio e o Ministério da Satde
d. Classificagdo: Interna.

e. Agdes de Prevencdo:

Acdo Preventiva Responsaveis
Definir cronograma preventivo de trabalho, prevendo prazo Equipe da Gestdao Administrativa da
amplo para realizagao de analises. Secretaria de Satde

Encaminhar autos para anélise juridica respeitando os
prazos programados para andlise e para a contratagdo
Acompanhamento junto a Secretaria de Administragdo Equipe da Gestdao Administrativa da
quanto as fases do processo. Secretaria de Saude

Secretédrio (a) Municipal

Secretaria de Administragédo ¢ Finangas- CEP: 62650-000 - Uruburetama/ Ceara
http//www.uruburetama.ce.gov.hbr




COVERNO MUNIC

@A) URUBURETAMAS -

AS CONOUISTAS

f. Agdo de Contingéncia:

Acdo de Contingéncia Responsaveis
Realizar Planejamento antecipado a fim de realizar a | Equipe da Gestdo Administrativa da
contratagdo pretendida em tempo suficiente. Secretaria de Satde
Secretdrio (a) Municipal

Risco 2: Falta de clareza ou erro na descri¢do dos objetos a serem adquiridos.
a. Probabilidade: Médio
b. Impacto: Médio
¢. Dano: Atraso no processo licitatorio
d. Classificacdo: interna.
e, Agodes de Prevengao:

. Agdo Preventiva Responsaveis
Realizagdo de Estudo Técnico Preliminar acurado.
Consultar contratagdes similares para elaborar o  Estudo Técnico

Preliminar.

Consultar fornecedores durante a elaboragdo do Estudo Técnico | Comissdo de Planejamento
Preliminar.

Realizar reunides com a equipe de planejamento para debater sobre o

descritivo.

f. Acédo de Contingéncia:

Acdo de Contingéncia Responsaveis
Prestar esclarecimentos quanto a descrigdo do objeto.
Realizar a devida adequagdo no inicio daexecugao, em Secretéria de Satade

comum acordo com a CONTRATADA.

- N g Secretaria de Satide
Cancelamento ou revogagéo da licitagdo e republicagdo ; G % :
e dis dital. Secretaria de Administracdo, Planejamento e

. Financas (Setor de Licitagdes)

Risco 3: Ndo realizar ampla pesquisa de mercado durante o estudo técnico preliminar da contratagio.
a. Probabilidade: Baixo
b.  Impacto: Médio
¢ Dano: Aquisigdo com valores acima do praticado pelo mercado, coibindo a contratagédo
mais vantajosa & Administragao.
d. Classificagdo: Interna.
e. Acgoes de Prevengao:

Acdo Preventiva Responsaveis
Realizagdo de Estudo Técnico Preliminar acurado.

Efetuar levantamento de contratagdes similares feitas

por outros Orgdos, consultar sitios da internet, Comissdo de Planejamento
pesquisar embancos de pregos publicos, de modo a
buscar o maior nimero possivel de fontes.

f.  Acéo de Contingéncia:

g Acao de Contingéncia Responsaveis |
Secretaria de Administracdo e Finangas- CEP: 62650-000 - Uruburetama/ Ceard
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e. Agoes de Prevencdo:

GOVERNO HAUN

URUBUR

Acdo Preventiva i

Responsdveis

Definir o cronograma de trabalho com todos os
responsaveis envolvidos

Secretaria de Saude

f. Acdo de Contingéncia:

Acdo de Contingéncia

Responsaveis

Repriorizar atividades

Secretaria de Saude

Risco 7: Recusa da vencedora em assinar o contrato
a. Probabilidade: Médio
b. Impacto: Baixo
¢. Dano: Atraso na efetivagdo da aquisigao.
d. Classificagdo: Externa
e. Agdes de Prevencao:

Acdo Preventiva

Responsaveis

Elaborar Estudo Técnico Preliminar, Analise de Riscos
e Termo de Referéncia que apresentem estudo
comparativo realizado e de forma a atender as reais
necessidades com precos e prazos factiveis e que
atenda as necessidades da Administragdo.

Comissédo de Planejamento

f. Acdo de Contingéncia:

Acdo de Contingéncia

Responsaveis

Convocar a proxima empresa classificada para
assumiro contrato

Secretaria de Administragao, Planejamento e
Finangas (Setor de Licitagdes)

Abrir processo de sangdo.

Secretdria de Satide

Risco 8: Proposta do pregdo com valor superior ao estimado

a. Probabilidade: Baixo

b. Impacto: Médio

¢. Dano: Licitagdo fracassada

d. Classificagao: Interna e Externa
e. Agdes de Prevencao:

Acdo
Preventiva

Responsaveis

Acompanhar as apresentagbes de propostas e
analisara planilha da licitante.

Secretaria de Administragao, Planejamento e

Financas (Setor de LicitagGes)

Elaborar de forma precisa o valor de referéncia, |Secretaria de Administracio, Planejamento
[pormeio de consulta a uma ampla fonte de dados.  [Finangas (Setor de Compras)
f. Agao de Contingéncia:
Acdo de Contingéncia Responsaveis

Desclassificar empresa em caso de proposta acima do
valor estimado.

Agente de Contratagdo/Pregoeiro

Seeretaria de Administragdo e Finangas- CEP: 62650-000 - Uruburetama/ Ceard
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Negociar o valor com as licitantes Agente de Contratagdo/Pregoeiro

Analisar a participagdo e disputa de lances do pregao
e a viabilidade do melhor valor obtido em relacdo ao Agente de Contratagdo/Pregoeiro
maximo valor aceitavel.

Risco 09: Proposta do pregio com valor muito inferior ao do mercado
a. Probabilidade: Médio
b. Impacto: Médio
¢. Dano: Licitagdo fracassada
d. Classificacdo: Interna e Externa
e. Agdes de Prevengdo:

Acao Preventiva Responsaveis
Acompanhamento das apresentagdes de Secretaria de Administracdo, Planejamento e
.ﬁ" __propostas. Finangas (Setor de Licitacdes)

Realizar andlise critica dos pregos propostos.

Realizar ampla pesquisa de mercado analisar 0 |  Secretaria de Administragéo, Planejamento e
risco de falha na execugdo do contrato por Finangas (Setor de Licitagges)
oferecimento de pregos inexequiveis

f. Agao de Contingéncia:

Acdo de Contingéncia Responsaveis
Promover abertura de diligéncia solicitando que a
empresa comprove a exequibilidade dos pregos
propostos.

Secretaria de Administragdo, Planejamento e

Desclassificar empresa caso haja comprovagao da Pinancas (Setor de Licitactes)

inexequibilidade dos pregos.

Convocar a proxima empresa classificada para
assumir o contrato.

~  Risco 10: Apresentagdo de recurso
a. Probabilidade: baixo
b. Impacto: Médio
¢. Dano: Atraso na contratacdo
d. Classificagdo: Interna e Externa
e. AgGes de Prevengdo:

Ac¢do Preventiva Responsaveis
Equipe da Gestao Administrativa da Secretaria de Satde
Realizar adequada instrugéo processual. Secretaria de Administragdo, Planejamento e Finangas
(Setor de Licitagges)
T T — Secretaria .df“ A~dministragao, Planejamento e Finangas
(Setor de Licitagoes)

f. Acdo de Contingéncia:

Agdo de Contingéncia Responsaveis
Reabrir o certame, com aproveitamento de todos Secretaria de Administragao, Planejamento e
0s atos nao comprometidos. Finangas (Setor de Licitacdes)

Secretaria de Administragéo ¢ Finangas- CEP: 62650-000 - Uruburetama/ Ceard
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Risco 11: Atraso na entrega do produto devido subcontratagdo
a. Probabilidade: baixo
b. Impacto: Médio
¢. Dano: Atraso no recebimento do objeto e consequentemente a falta deste.
d. Classificagdo: Externa
e. AgOes de Prevencdo:

Agdo Preventiva Responsaveis
Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral dq
instrumento de contrato Fiscais e gestor do contrato ou
Prever no Termo de Referéncia a aplicagdo das penalidades instrumento equivalente
cabiveis por inexecugao parcial ou total do contrato. |

f. Acdo de Contingéncia:

N
. Agdo de Contingéncia Responsaveis
Notificar ~ imediatamente = a empresa  para Fiscais e gestor do contrato ouinstrumento
cumprimento do contrato. equivalente
Aolicach : S = = ,
phf:agao das penalidades cabiveis por inexecugao Guriedats o Baiids
parcial ou total do contrato.
Risco 12: Falta de pessoal para a fiscalizagao e gestdo do instrumento contratual.
a. Probabilidade: Baixo
b. Impacto: Médio
¢. Dano: Atraso na entrega do produto; baixa qualidade do produto; ndo Atendimento das
especificagbes
d. Classificagdo: Interna
e. Agdes de Prevengao:
Acdo Preventiva Responsdveis
Mm\ter substitutos, recrutar e capacitar novos Slassaliia deatids
~. |integrantes.

f. Agdo de Contingéncia:

Agdo de Contingéncia Responsdveis

Redistribuicdo de atividades entre servidores e Gisrenkein s Badid
priorizagao de demanda. A

Risco 13: Qualificagdo insuficiente dos fiscais do instrumento contratual
a. Probabilidade: Baixo
b. Impacto: Médio
¢. Dano: Atraso e/ou baixa qualidade na entrega do produto;
d. Classificagdo: Interna
€. Agoes de Prevengdo:

Acido Preventiva Responsaveis
Indicar servidores qualificados
Prover treinamento aos servidores que seré’th Secretdria de Sadde
indicados
Secretaria de Administragéo e Finangas- CEP: 62650-000 - Uruburetama/ Ceard
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f. Agao de Contingéncia:

Acdo de Contingéncia Responsaveis
Convocagdo de apoio por meio de profissionais
técnicos competentes para prover orientagao Secretaria de Satide
/treinamento aos servidores indicados.

Risco 14: Descumprimento de clausulas contratuais por parte da contratada
a. Probabilidade: Médio
b. Impacto: Alto
¢. Dano: nédo aceitagao do objeto.
d. Classificagdo: Externa
e. Agdes de Prevengao:

% Acdo Preventiva Responsaveis
. Prever penalidades no Termo de Referéncia, por] Equipe da Gestdo Administrativa daSecretaria de
descumprimento de cldusulas contratuais. Satde

f. Acdo de Contingéncia:

Acido de Contingéncia Responsaveis
Aplicar as penalidades previstas no Termo de Fiscal e gestor do contrato
Referéncia
No caso de atraso superior ao aceitdvel conforme Secretaria de Satde
definicdo contratual, rescindir o contrato e Secretaria de Administracdo, Planejamento e
convocar a proxima empresa classificada Finangas (Setor de Licitagdes)

Risco 15: Inadimpléncia fiscal e tributaria pela contratada
a. Probabilidade: Baixo
b. Impacto: Baixo
¢. Dano: Irregularidade da Contratada; atraso na prestagdo do servigo; rescisdo do

—~ contrato; potencial criagdo de passivo trabalhista para a administragéo.
. d. Classificacdo: Internaejuridica
e. Acdes de Prevencio:
Acido Preventiva Responsiveis
Exigéncia da documentagdo de regularidade Equipe da Gestao Administrativa daSecretaria de
fiscal da Contratada Saude

Fiscalizar preventivamente e ostensivamente
ocumprimento das obrigagGes trabalhistas e

; Fiscal e gestor do contrato
previdenciérias. = o

f. Agao de Contingéncia:

Acido de Contingéncia : Responsaveis
Suspensao do pagamento até a rizaca . x 5% . :
. pagrmenie alc:a regulanizagie Equipe da Gestdo Administrativa daSecretaria de
fiscal. .
Satde
Retengédo de valores devidos a contratada e Equipe da Gestdo Administrativa daSecretaria de
|_pagamento direto - para cumprimento de Satde
Secretaria de Administragdo e Finangas- CEP: 62650-000 - Uruburetama/ Ceard
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eventuais obrigagOes trabalhistas, fiscais e
previdencidrias ndo satisfeitas.

Risco 16: Empresa vencedora do certame ndo conseguir entregar o item conformevalor proposto
a. Probabilidade: Médio
b. Impacto: Alto
c. Dano: Atraso na prestagdo de servigo de Patrulha Agricola
d. Classificagao: Externa
e. Agdes de Prevencdo:

Agdo Preventiva Responsaveis

Apresentar valor compativel com o objeto, dentro | Equipe da Gestdo Administrativa daSecretaria de

dos valores mensurados no mercado atual de Satde

trabalho. Secretaria de Administragdo, Planejamento e
Finangas (Setor de Compras)

f Realizar pesquisa de insumos e equipamentos com | Equipe da Gestdo Administrativa daSecretaria de

valor acessivel e que atenda a Administragdo Pablica Satde

para prestagdo de servigo com qualidade. Secretaria de Administragdo, Planejamento e
Finangas (Setor de Compras)

f. Acqdo de Contingéncia:

Acdo de Contingéncia Responsaveis
Suspensdo do pagamento até a regularizagao fiscal. Equipe da Gestdo Administrativa daSecretaria de
Saude

Y

Retengdo de valores devidos a contratada e
pagamento direto - para cumprimento de eventuais Equipe da Gestao Administrativa daSecretaria de
obrigages trabalhistas, fiscais e previdenciérias Satde

nao satisfeitas.

Secretéria de Saide
Abertura de processo sancionatério Equipe da Gestdo Administrativa daSecretaria de

Satde
(&
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RELACAO DE RISCOS
i . [NIVELDE i
10 RICQ Probabilidade Impacto R(ISXCI:)O CLASHRICA 2

Atraso ou demora na conclusido
01 | dos processos administrativo e 5 10 50
juridico de contratagao.

Falta de clareza ou erro na

02 | descricdo dos objetos a serem 10 10 100
adquiridos.
Nao realizar ampla pesquisa

03 | de mercado durante o  estudo 5 10 50

técnico preliminar dacontratagdo.
q_ 04 Nao aprovagdo do termo de
referéncia.

Indisponibilidade  orgamentéria
frente a valores orcados nos
05 | primeiros  levantamentos  de 10 15 150
mercado (auséncia de recursos
orgamentarios ou financeiros).

06 Existéncia de outras demandas

5 25
prioritariasde contratagges. .
07 Recusa da vencedora em assinar o 5 10 50
contrato.
08 Pr0po.sta do pregéo com valor 5 10 50
superior ao estimado.
09 Propos.ta 40 pregdo com valor 10 10 100
muito inferiorao do mercado.
10 | Apresentagdo de recurso. 5 10 50
C Atraso na entrega do produto
. 4 devidosubcontratacdo. 3 4l 50
1 | Falta Ele pe.ssoal para a fiscalizagdo 5 10 50
e gestaodo instrumento contratual.
Qualificagdo  insuficiente  dos
£ fiscais doinstrumento contratual. ? - H
Descumprimento de clausulas
- contratuaispor parte da contratada 3 = =0
15 Inadimpléncia fiscal e tributaria 5 5 o5
pela contratada.
Empresa vencedora do certame
16 | ndo conseguir entregar o item 10 15 150
conforme valor proposto.
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