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Este documento visa a elaboragao de um MAPA DE GERANCIAMENTO DE RISCOS para a tutura Contratagao de
Empresa para Reforma e Ampliagéo do Refeitorio do Centro Educacional, localizado na Rua José Leite da
Costa, na sede do municipio de Mauriti/CE, de forma a melhor atender as necessidades da Secretaria de Educagao
de Mauriti/CE.

Essa analise permite a identificacéo, avaliagéo e gerenciamento dos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratagso e da gestdo contratual. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos,
os possiveis danos potenciais, possivels agies preventivas e contingéncias, bem como a identificagao de
responsaveis por agao.

RISCOS RELACONADOS A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO T

RISCO 01. PLANEJAMENTO DEFICIENTE
PROBABILIDADE: ( )Baixa (x)Meédia () Aita
IMPACTO: ( )Baixa () Media (x)Alta
ID DANO
1 PREJUIZO QUANTO AO CUMPRIMENTO DAS ETAPAS CONTIDAS NO OBJETO PROPOSTO
D Acdo Preventiva Responsével
Realizar plancjamento eficiente ¢ quantificar adequadamente .
1 0 objeto gonfor{me as necessidades reais do muni;ipio. Sietor de Engenharia
iD i Agdo de Contingencia Responsavei
1 | Revisao de quantitativos. Setor de Engenharia
RISCO 02, ELABORAGAO DE PROJETO BASICO INADEQUADO, QUE NAO PERMITE A SELECAQ DA
PROPOSTA MAIS VANTAJOSA (INCOMPLETO OU INCONSISTENTE).
PROBABILIDADE: { YBaixa {x)Média {)Alla
IMPACTO: ( )Baixa (x) Média () Alta
iD DANO
4 DESPERDICIO DE RECURSOS PUBLICOS, RESULTANDO NUMA MA CONTRATAGAO OU ATE
) MESMO INVIABILIZANDO-A.
iD Acio Preventiva Responsavel
1 Treinamento e capacitagdo de servidores. Gestor da Secretaria de Educacdo
9 gngo;al‘gz gFNiig?}etO Basico de acordo com a tabela Sefor de Engenharia
Elaborar adequadamente o Projeto Bésico conforme as
3 caracteristicas do objeto e solicitar a reviséo deste pelo Setor de Engenharia
setor competenie.
8] Acédo de Contingencia Responséavel
Devolver o processo ao demandante para conferir, revisar .
1 ou ratificar o Projeto Basico. i Setprds Engonhara
9 Realizar analise, conferéncia e revisdo do Projeto Basico Bater da Endirlian
anresantadn etor de Engenharia
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RISCO 03. PROBLEMAS NO PROCESSO DE LICITAGAO PARA CONTRATAGAO DO OBJETO DO TERMO DE |

REFERENCIA.
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: ( )Baixa ()Média (x)Alta
D DANO
1 ATRASO NO PROCESSO DE CONTRATACAO
iD Agdo Preventiva Responsavei
Cumprir os prazos para contratagdo, revisar e acompanhar
as mudangas nos documenios de planejamento da : .
: contralac;éog que influenciam no descumpjrimento do Equige de-Plansjamentt
cronograma.
Elaborar os documentos de planejamento da contratacio
2 com estrita observancia a legislagdo e normativos Equipe de Planejamento
complementares.
ID Acéo de Contingencia Responsavel
1 r_l'rl:glr;?;:rnost::ﬁr;:;\g | da equipe de planejamento para Equipe de Planejamento
RISCO 04. ESTIMATIVA INADEQUADA DO VALOR DE REFERENCIA DA CONTRATAGAO.
PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Aita
IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta
ID DANO
1 Utilizacéo de parametros inadequados para analisar a viabilidade da contratacio
D Acédo Preventiva Responsével
Realizar o levantamento de quantitativos ¢ os pregos
1 assim como conferir todos os dados quando da elaboragso Setor de Engenharia
00 valor de referéncia
9 ;rggésséo de metodologia para a realizagdo de pesquisa de Setor de Engenharia
3 Treinamento e capacitagio de servidores. Gestor da Secretaria de Educagéo
ID Agéo de Contingencia Responsavel

Realizar nova conferéncia da planilha orgamentaria, dos
quantitativos previstos no Projeto Basico, antes da
publicacgio do edital, por outro servidor com conhecimento
técnico do objeto.

Setor de Engenharia

FASE DE ANALISE E SELECAO DE FORNECEDOR

RISCO 01. CONTRATAGAO DE EMPRESA QUE NAO TENHA CAPACIDADE DE EXECUTAR O CONTRATO.

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta
ID DANO
" NAO OBTENQAO DO OBJETO CONTRATADO E DESCUMPRIMENTO, PELA CONTRATADA,
' DAS OBRIGACOES PREVISTAS EM LEGISLAGAO ESPECIFICA E NO CONTRATO.
D Acéo Preventiva Responsével
Analisar criteriosamente os critérios de qualificagdo N
! ecendmico-financeira da empresa licitante. Setor de Licitagdo
2 Analisar criteriosamente os critérios de qualificagéo técnica Setor de Licitagéo/Setor de Engenharia

da eimpresa licitante.
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RiSCO 4. CONTRATAGAGC DE EMPRESA QUE NAO TENHA CAPACIDADE DE EXECUTAR O CONTRATO. |

b | Acao de Contingencia Responsavel
Analise criteriosa da qualificagéo econdmico-financeira da
1 licitante por servidor com conhecimento técnico em Setor de Licitagdo/Setor Contabil

contabilidade e em balangos patrimoniais.

5 Analise criteriosa da qualificagfio da qualificagao técnica por

servidor de engenharia. Sefor de Engenharia

RISCO 02. QUESTIONAMENTOS NO CERTAME (RECURSOS, IMPUGNAGOES) E JUNTO A GRGAOS
EXTERNOS (PODER JUDICIARIO, TCU)

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa {x) Média {) Alta
iD DANO
i PARALISAGAO DO CERTAME ATE QUE A EXIGENCIA SEJA COMPREENDIDA / SANADO
ID Agédo Preventiva Responsavel
1 AdogZo de modelos padronizados de editais de licitacdes | Secretaria de Educago, Setor de Licitagéo
(AGU, TCU ETC) e Procuradoria
Incluir  referéncias a  dispositivos  legais  efou Secretaria de Infraestrutura, Obras e
2 jurisprudéncias  que fundamentem a inclusfo de! Servicos Piblicos, Setor dell Licitacdo e
exigéneias ndo usuais na contratagdo. Procuradoria
iD Agdo de Contingenicia Responsavel
1 Criar um nivel de reviso e supervisdo dos editais. Secretaria de Educago, Sgtor de Licitagéo
e Procuradoria

RISCO 03. LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA

PROBARILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: ( )Baixa () Média ( x) Alta
D DANO
NAO REALIZAR A LICITAGAO OU NAO ATENDIMENTO DA NECESSIDADE QUE A ORIGINOU,
i TENDO QUE REPUBLICAR O EDITAL E ABRIR NOVO PRAZO PARA A REALIZAGAO DO
PROCESSO LICITATORIO
D Acéo Preventiva Responsavel
- Realizar ampla divulgacfo do certame;
- apresentar o objeto bem descrito, sem excessos,
nem restricdes que dificultem a participagio; - o . .
! — Estabelecer orgamento es?imado COm  pregos Gestor da Secretaria de Educagao
praticados no mercado como pardmelic  de
contratagao.
iD Agéo de Contingencia Responsavei
Realizar a licitagdo com méxima antecedéncia, de
modo a ser possivel repetir todo o processo em . ~
i tempo habil para executa? a contratacdo no mesmo Gestor da Secretaria de Educagao
exercicio.
Elahoracdo de Clausilas nfo restritivas de| - . . _ G wi o e
2 Habilitagio, Emissio de Proposta, enfrega e| °%°'0Fda SECIEldna oe EQuCayaoSetor ae
execugio contratual Licitagéo
Republicagéo do Edital observando requisitos que : "
9 pogeriam ter provocado a desisténcia ccile possi\cfleis Gestor da Secretaflq deNEducaanf Setor de
empresas interessadas Licitagao
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FASE DE CONTRATACAO

RISCO 01. FORMALIZACAO INCORRETA DO TERMO CONTRATUAL

minuta conlratual e conlralo propriamente dito.

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: (x) Baixa () Média () Alta
D DANO
1 PROBLEMAS CONSTANTES NA EXECUQAO DO OBJETO, QUER POR FALTA, QUER POR
EXCESSC DE CLAUSULAS CONTRATUAIS.
ID Agdo Preventiva Responsavel
Realizar levantamento prévio e conferir atentamente as
1 informagdes antes da publicagio do edital com a minuta do Setor de Licitag&o
contrato e antes da assinatura do contrato.
2 2#2{;20 de madelos padronizados de contratos (AGU, TCU Setor de Licitagao
ID Agdo de Contingencia Responsavel
1 Criar nivel de revisdo nos procedimentos de elaboragso de Setor de Licitagao e Procuradoria

RISCO 02. FISCAL COM POUCO TEMPO PARA EXECUTAR SUAS ATRIBUIGOES REFERENTES AO

CONTRATO
PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa {x) Média {) Alta
iD DANO
1 NAO ACOMPANHAMENTO DE VARIOS ASPECTOS iMPORTANTES DA CON{RATA'G,E\G Ou
RECEBIMENTO DE SERVICOS EM DESCONFORMIDADE COM ESPECIFICACOES TECNICAS
iD Acéo Preventiva Responsavel
. Distribuigio mais equitativa de confralos a serem Gestor da Secretaria de Eduicacs
' fiscalizados entre os vérios servidores do municipio. S da oRaRana e
2 Treinamento e capacitaco de servidores. Gestor da Secretaria de Fducagzo
ID Acéao de Contingencia Responsavel
A indicagio do fiscal deve recair sobre servidor com ; i
competéncias e capacidade para fiscalizar o objeto. Gestor da Secretaria de Educagao
RISCO 03. EXECUCAO DO OBJETO EM DESACORDO COM O CONTRATO
PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Aita
IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta
ID DANO
1 ATENDIMENTO INADEQUADO OU NAQ ATENDIMENTO DA NECESSIDADE
D Acéo Preventiva Responsével
A indicagao do fiscal deve recair sobre servidor com ; ; -
! competé%cias e capacidade para fiscalizar o objeto. Gestor da Secretaria de Educagéo
2 Treinainento e capacitagio de servidores. Gestor da Secietaiia de Ediicags
D Agéo de Contingencia Responsavel ]

Distribuicdo mais equitativa de contratos a serem
fiscalizados entre os véarios servidores do municipio.
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RISCO 04. AUSENCIA DE EVIDENCIAS DAS OCORRENCIAS DO CONTRATO S~
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: (x) Baixa () Média () Alta
ID DANO
1 RETARDO E FALHAS NA EXECUGAO CONTRATUAL, ALEM DE IMPOSSIBILIDADE DE
COMPROVAR O DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS
ID Acao Preventiva Responsavel
A indicagéo do fiscal deve recair sobre servidor com . x
1 competé'};wcias e capacidade para fiscalizar o objeto. Gestor da Secretaria de Educagéo
2 Treinamento e capacitagao de servidores. Gestor da Secretaria de Educagao
4 Anotagdo, em local proprio, de todas as ocorréncias Fiseal dé Corteats
~ contratuais relevantes. e e
ID Acéo de Contingencia Responsavel
1 Distribuigdo mais equitativa de contratos a serem Gestor da Secretaria de Educagio

fiscalizades entre os varios servidores do municipic,

M

RISCO 05. CONTRATADA NAO MANTER AS CONDIGOES DE HABILITAGAQO E QUALIFICAGAO

ESTABELECIDAS NO CONTRATO

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: ()Baixa (x) Média () Alta
ID DANO
RETORNO DE TODOS OS RISCOS QUE FORAM MITIGADOS POR MEIO DOS CRITERIOS DE
1 HABILITAGAO E QUALIFICAGAO DA LICITAGAO, PODENDO O CONTRATO SER RESCINDIDO,
CAUSANDQ PREJUIZO AO ERARIO.
ID Acéo Preventiva Responsavel
Exigir comprovagio, por parte da contratada, da
1 manutengdo de todas as condigiies de habilitagdo e|  Fiscal de Contrato e Gestor de Contrato
qualificagio ac longo da exscugio do conlrato.
D Acéo de Contingencia Responsavel

Rescisdo do contrato, com providéncia de nova

licitag&o e apuragéo de responsabilidades. Gestor da Secretaria de Educagao

Mauriti/CE, 26 de abril de 2024.
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PRESIDENTE DA COMISSAO DE PLANEJAMENTO

Gecyany Severo da Silva
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