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INTRODUGAO

O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) & elaborado como A
primeira fase do planejamenfo para a necessidade especifica de
confratar o Escritério de Advocacia DANIEL QUEIROGA GOMES -
SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA gue surge da importéncia da
prestacdo de servigos profissionais de assessoria juridica especializada
no tocante ao ajuizamento de uma Agdo contra a Unido Federal a fim
de proceder com a adequacdo da tabela de procedimentos do SUS,
com base nos indices estabelecidos na Tabela TUNEP ou IVR.

O objetivo deste estudo € analisar minuciosamente essa necessidade,
considerando os aspectos técnicos, juridicos, logisticos e financeiros, e
identificar @ melhor abordagem para concretizar essa confratagao,
sempre em conformidade com as normas € principios que orientam a
Administracdo Publica.

Nesse contexto, o estudo abordarad:

v A relevancia técnico-juridica dos servigos prestados pelo escritério
de advocacia DANIEL QUEIROGA GOMES;

v  Andlise da viabiidade financeira e orgamentdria para a
contratacdo dentro dos parémetros legais; €

v Avdliacdo das exigéncias tecnicas e logisticas para a realizagdo
dos servigos. :

Observancia das normas legais, especialmente aguelas relacionadas
&  inexigibiidade de licitagdo, garantindo transparéncia e
conformidade ética no processo.

Este estudo preliminar representa um [pAsso fundamental para
assegurar que a contratagdo do escritério de advocacia "DANIEL
QUEIROGA GOMES" seja realizada de maneira eficiente, transparente
e benéfica para todos os envolvidos, contribuindo para o sucesso pard
a adequacdo da tabela de procedimentos do SUS no municipio de
Camocim.

A necessidade que fundamenta a contratagdo direta do escritério de
Advocacia “DANIEL QUEIROGA GOMES — SOCIEDADE INDIVIDUAL DE
ADVOCACIA" para a prestagdo dos servicos de gjuizamento de acdo
judicial estd enraizado nos principios basilares da administracdo
publica, visto que tal servigo visa — de forma técnica qualificada -
corrigir repasses que foram realizados a menor para a conta do
Municipio de Camocim, desta forma, na prestacdo de servigos
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buscard incrementar as receitas financeiras da Municipalidade.
Seguindo as direfrizes estabelecidas pelo inciso | do § 1° do art. 18 da
Lei 14.133/2021 e art. 9°, inciso | da IN 58/2022, assegurando que fodos
os aspectos legais e fécnicos sejam meticulosamente considerados e
documentados.

Aspectos de Interesse Pblico:

O escritério de advocacia DANIEL QUEIROGA GOMES € reconhecido
pela sua expertise juridica, possuindo um amplo acervo de agdes
judiciais manejadas contra Unido Federal.

A escolha do escritério alinha-se com as expectativas vinculadas ao
interesse publico.

Atendimento as Exigéncias Legais e Técnicas:

A contratacdo direta, por inexigibilidade de licitacdo, & justificada
pela singularidade e pela notéria especializacdo do escritdrio
proponente, conforme as disposicdes da Lei 14.133/2021.

A selecdo do escritério segue o principio da eficiéncia, buscando
atender da melhor forma possivel &s necessidades do municipio. Ser&o
observados todos os requisitos técnicos e de seguranca necessarios
para a realizacdo da prestacdo de servigo.

Impacto Social e Econémico:

A contfratac@o do escritério DANIEL QUEIROGA GOMES - SOCIEDADE
INDIVIDUAL DE ADVOCACIA para a propositura da Agdo contra a
Unido Federal, com o intuito de adequar a tabela de procedimentos
do Sistema Unico de Saude (SUS), ndo apenas carrega implicacoes
juridicas, mas também promove impactos sociais e econdmicos
significativos.

AEREDES ANURLEE DR

Atualmente, no Municipio de Camocim, ndo existe um Plano Anual de
Contratacdes (PAC) estabelecido. No entanto, a confratacdo do
escritério de Advocacia DANIEL QUEIROGA GOMES — SOCIEDADE
INDIVIDUAL DE ADVOCACIA para a prestagdo do servico de
gjuizamento de uma Agdo confra a Unido Federal a fim de proceder
com a adequac@o da fabela de procedimentos do SUS se dlinha
estrategicamente com os objetivos sociais (incluindo a saude publical)
e econdmicos da administracd@o municipal, mesmo na auséncia de um
PAC formal.

ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA ADMINISTRAGAO

Objetivos Sociais: A confratagdo se alinha com a meta de
proporcionar @  incrementacao de receitas financeiras a
municipalidade, contribuindo assim com agoes de melhorias sociais.
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Impacto Econdmico e Social: A iniciativa estd em consondncia com o
objetivo incrementar receitas financeiras a municipalidade.
Justificativa para a Auséncia de PrevisGo no PAC:

A decisdo de contratar o referido escritério ocorre em resposta a uma
demanda legal inesperada e ndo planejada no PAC, emergindo
como uma necessidade para proteger os interesses e direitos do
municipio. A flexibiidade e adaptabilidade & dindmica juridica sdo
imperativas, justificando a tomada de decisdo fora do escopo original
do plano anual.

Portanto, embora a auséncia de um PAC, a contratagdo especifica
reflete a capacidade de qjuste e resposta a situagdes emergenciais,
assegurando que © municipio possa enfrentar desafios legais nGo
antecipados, de modo a proteger seus inferesses e buscar a
adequada comrecdo no dmbito do Sistema Unico de Salude.

Esta acdo reflete o compromisso com a busca por fontes de
arrecadacdo, o desenvolvimento econdmico e o bem-estar social e
da saude puiblica, fundamentando-se em uma decisdo planejada e
orientada para o atendimento das expectativas e necessidades da
populacdo.

ONTRATAGAO

No atendimento aos requisitos delineados pelo inciso Il do § 1° do art.
18 da Lei 14.133/2021 e Art. 9°, inciso Il da IN 58/2022, definimos os
pardmetros essenciais para a confratagdo do Escritdrio de Advocacia
"DANIEL QUEIROGA GOMES — SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA".

O pretenso contratado deve apresentar atestados
de capacidade técnica emitidos por entidades de
direito puUblico, comprovando a execugdo bem-
sucedida de contratos de servigcos continuados em
volumes compativeis com os requeridos pela
Administracdo PUblica Municipal.

E indispensavel a disponibilidade de pessoal nos
setores, visando facilitar a pronta entrega de
documentos e informacdes quando necessario.
Proposta de preco dentro do orgamento disponivel,
visto que o pagamento do eventual contfratado
dar-se-G por ocasido do recebimento dos valores
devidos e ndo pagos pela Unido Federal, auferidos
pela prestacdo de servicos de consultoria e/ou
demanda proposta pelo proponente, ndo atingindo
a previsdo orcamentdria deste municipio.
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AdoTor a prdtica de digitalizar documenTos sempre
que possivel, reduzindo a nhecessidade de
impressdes em papel.

Ambtemat’ff 1

Socloeconﬁmicn Estimulo & economia local, preferindo fornecedores
e mdo de obra da regido para Servicos chCIonols

conremmm COM O PLANEJAMENTO DA ADMINISTRACAO

Apesor da auséncia de um Plano Anual de Confratacdes, a
contratacdo estd alinhada com o planejamento do municipio, que
visa incrementar a receita financeira local e corrigir repasses pela
Unido em valores incorretos.

Ao estabelecer fais requisitos, visamos assegurar ndo apends d
conformidade com as normativas legais, mas também a consecugcdo
de uma prestaco de servicos que atenda efetivamente as
necessidades técnicas, financeiras e logisticas da Administracdo
Publica Municipal, respeitando os principios de sustentabilidade e
promovendo impactos positivos na economia local.

No ambito do cumprimento das exigéncias legais, ressaltamos a
impossibilidade de determinar ou estimar quantitativamente os servicos
a serem prestados pelo escritdério confratado. Isso decorre da natureza
intrinseca da prestacdo de servicos, que se concenfra no manejo de
uma agdo judicial. Nesse confexto, a abordagem € singular,
envolvendo uma gama variada de tarefas e procedimentos, cuja
extensdo exata s& pode ser definida no curso da execucdo do
contrato.

Contexto e Necessidade Especifica:

A confratacdo do Escritério de Advocacia "DANIEL QUEIROGA GOMES
— SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA" se enquadra em uma
situacdo de inexigibilidade de licitacdo, dado a natureza intelectual
do trabalho e a notoriedade especializada do escritério.

O objetivo & atender a uma demanda juridica especifica, objetiva a
revisGo dos valores de todos os itens dispostos na Tabela de
Procedimentos ambulatoricis e hospitalares do SUS, aplicando-se a
TUNEP.

O escritério que o Municipio de Camocim almeja contratar para a
prestacdo de servicos em tela € uma referéncia no tema em questdo,
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sendo reconhecido por sua experiéncia e vasto conhecimento no
tema em destaque, conforme destacado no curriculo do profissional.
Integracdo de Levantamento de Mercado e Pesquisa de Precos:
Conforme a IN 65, a pesquisa de mercado, nesse caso, se alinha com
a pesquisa de pregos, unindo a avaliagdo de opgdoes disponiveis no
mercado a andlise do custo.

A pesquisa de mercado, neste contexto, se estende além do mero
levantamento de precos, abarcando a andlise de aspectos como
técnicos, juridicos e econdmico.

Justificativa Técnica e Econdémica:

A selecdo do escritério proponente é respaldada por justificativa
técnica sdlida, evidenciando sua habilidade em atender plenamente
&s expectativas da administragdo publica municipal. A expertise
demonstrada pelo escritério no &mbito técnico, aliada a sua
comprovada capacidade de lidar com demandas especificas,
fundamenta a escolha como a mais adegquada para as necessidades
do projeto.

Sob a ética econdmica, a contratacdo se revela vantajosa devido ao
significativo potencial de retorno que o escritdrio oferece. Além disso, o
baixo montante a ser despendido para a confratagdo representa uma
relacdo custo-beneficio favordvel, considerando as competéncias
especializadas do escritério e os beneficios esperados para a
administracdo publica municipal. Essa decisdo baseia-se na
ofimizacdo de recursos, visando alcangar resultados eficientes e
eficazes, ao mesmo fempo em que assegura uma gestdo financeira
equilibrada.

Consolidacéo de Informagoes:

O sefor de pesquisa foi responsavel por consolidar todas as
informacdes, redlizando uma andlise comparativa de propostas de
preco por meio do médulo de pesquisa de precos do sistema
informatizado "LicitaMaisBrasil". Esse mddulo utiliza a base de dados do
Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP), fornecendo dados
sobre precos e servigos contratados por outros entes federativos.

Essa consolidacdo garante a fransparéncia e a adequagdo do
processo A legislagdo vigente, reforgcando a justificativa para a
inexigibilidade.

A decisdo de contratar o escritério, utilizando o procedimento de
inexigibilidade, estd fundamentada em uma abordagem integrada
que considera tanto o levantamento de mercado quanfo a pesquisa
de precos. Esta abordagem justifica-se plenamente notoriedade
especializada do escritério, alinhando-se com as expectativas da
municipalidade.
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Essa justificativa enfatiza o afendimento aos requisifos legais e as
melhores prdticas administrativas.

A estimativa do valor da contratagdo do escritdrio de Advocacia
“DANIEL QUEIROGA GOMES — SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA™
foi realizada com base nos requisitos do inciso VI do § 1° Art.18 da Lei
14.133/21 e art. 9°, inciso VI da IN 58/2022. Esta estimativa considera
precos unitdrios referenciais, memarias de cdlculo e documentos de
suporte.

Dados para Estimativa

Proposta Valor de R$ 200,00 para cada R$ 1.000,00 efetivamente
do recuperados pelo municipio de Camocim.
Escritério

Ao andlisar contratos similares, constatamos que ©os
valores de contratacdo do escritério por outros entes

Referéncias L _ente
de da federagdo permanecem proporciondis,
Mercado estabelecendo-se em R$ 200,00 para cada R$ 1.000,00

(20%) efetivamente recuperados afravés da prestacdo
de servicos.

A estimativa preliminar do preco para a confratacdo € realizada com
base nos parédmetros da IN 65/2021, visando & escolha da melhor
solucdo para a contratacdo e & andlise de sua viabilidade.

O orcamento estimativo final para a contratacdo deverd compor o
processo, e estd dalinhado com os requisitos da IN 65 para ser
consolidado pelo sefor de pesquisa.

A proposta do Escritério de Advocacia “DANIEL QUEIROGA GOMES -
SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA” no valor de R$ 200,00
(duzentos reais) para cada 1.000,00 (hum mil reais) efetivamente
recuperados ao Municipio de Camocim é considerada alinhada com
os valores praticados no mercado para servicos técnicos-juridicos do
tipo e reflete a relevancia e o impacto esperado prestacdo de
servicos. Este valor serd consolidado pelo  setor de pesquisq,
considerando todos os requisitos da IN 65.

O contratado deve ser uma referéncia no mercado, ter notdrio saber
na drea em que atua, além de uma reputagdo ilibada.

Nesse contexto, propomos a contratacdo do escritério "DANIEL
QUEIROGA GOMES — SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA" para
liderar a propositura de uma A¢do contra a Unido Federal, com o
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objetivo de promover a adequacdo da tabela de procedimentos do
Sistema Unico de Saude (SUS).

Ao optar por essa solugcdo, visamos assegurar ndo apenas expertise
técnica, mas tfambém uma destacada reputacdo ética e profissional,
fundamentais para a condugdo bem-sucedida de processos judiciais
complexos. Essa escolha estratégica reflete o compromisso em obter
resulfados eficientes e dlinhados com os interesses do contratante,
bem como com os principios éticos e legais que regem as relacdes
juridicas.

No contexto da normativa vigente, destaca-se a necessidade de
apresentacdo da |justificativa para o parcelamento, conforme
preconizado no inciso VIl do § 1° do art, 18 da Lei 14.133/21 e no art.
9°, inciso VIl da IN 58/2022. No presente caso, a ndo adocdo do
parcelamento se fundamenta na inviabilidade para a prestacdo desta
especifica categoria de servicos, uma vez que se trata de atividade
de natureza juridica-advocaticia destinada ao manejo de acdes
legais.

A complexidade inerente aos servicos juridicos prestados demanda
uma abordagem integral e ininterrupta para garantir a eficacia e
coeréncia na condugcdo das acdes legais. Parcelar o objeto em
qguestdo poderia comprometer a integridade e a confinvidade dos
servicos, prejudicando a efetfividade da atuacdo do escritdrio de
advocacia, especiaimenfe quando se considera a necessidade de
coordenacdo estratégica e aprofundada compreensdo da matéria
juridica envolvida.

Assim, a decisdo de ndo parcelar encontra respaldo na essencialidade
da entrega continua e especializada exigida pela natureza juridica
dos servigos, garantindo, por conseguinte, a adequada representacdo
dos interesses do contratante no dmbito legal.

No contexto do cumprimento do inciso IX do § 1° do art. 18 da Lei
14.133/21 e do Art. 9°, inciso IX da IN 58/2022, o objetivo central
consiste em safisfazer as demandas da Administracdo Publica
Municipal relacionadas & recuperacdo de créditos, especialmente no
que tange & correcdo dos valores pagos pelo Sistema Unico de Saude
(SUS).

Conforme memoria de calculo em anexo, a estimativa e de que sejam
recuperados o montante de R$ 2,183,373.98 (dois milhdes e cento e
oitenta e trés mil e trezentos e setenta e trés reais e noventa e oito
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centavos), a serem corrigidos e atualizados na fase de cumprimento
de sentenca judicial.

Buscamos, por meio desse processo, atender de forma eficaz e
especifica as necessidades administrativas, concentrando esforgcos na
identificacdo e comregdo de valores indevidamente pagos,
assegurando a conformidade com os pardmetros legais estabelecidos
para o financiamento da saude publica.

Este demonstrativo ressalta a dedicagcdo em prover resultados que ndo
apenas atendam, mas que excedam as expectativas da
Administrac&o PUblica Municipal, contribuindo para uma gestao fiscal
mais eficiente e transparente, além de promover a integridade e a
correc;oo nos reposses vinculados ao Sistema Unico de Saude.

Antes da formalizacdo do contrato, € imprescindivel que a
administracdo adote medidas estratégicas para garantir sua eficacia
e conformidade. Essas medidas englobam, primordialmente, a
qualificacdo  especializada dos servidores responsdveis  pela
fiscalizacdo e gestdo contratual.

A(;OES NECESSARIAS ANTES DA CORBAECRY)
Treinamento especifico para servidores envolvidos
-C,ﬂpqc;itgg&q | na fiscalizagd@o e gestdo do contrato, garantindo
| que estejom aptos a lidar com as particularidades
do contrato.

Revisar e ajustar os sistemas administrativos e
operacionais para suportar a gestdo eficiente do
contrato e do acompanhamento da acdo judicial
a ser ajuizada no cumprimenfo do objeto da
contratacdo.

Estabelecer canais de comunicagdo eficazes entre
os diversos setores envolvidos, bem como com ©
corpo de Procuradores, Assessores Tecnicos e
Juridicos da Procuradoria Juridica Municipal, para
informar sobre o contrato, seu objeto e suas
particularidades.

=-A_Iusies_;de'
i .:Slst_e_mas'

Comunicagéio
~ Inferna e
Externa

Essas acdes prévias s@o importantes para a correta execugdo do
contrato e para o sucesso na prestacdo de servigo, assegurando que
todas as etapas, desde a contratagdo até a prestagdo de servico,
ocorram de forma eficiente e eficaz.

ETP | Pagina 8 de 14

™



s PREFEITURA D eoisssssmne

CAMOCIM

CAMOCIM DO PRESENTE £ FUTURO

No &mbito do processo de contratacdo, destaca-se a relevéncia da
andlise das Contratacdes Correlatas/Interdependentes, conforme
disposto no inciso XI do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21 € no art. 9°,
inciso VIl da IN 58/2022. Este dispositivo estabelece a necessidade de
identificar contratacdes que possam estar interligadas ou influenciar
de maneira especial a selecdo do escritorio.

Apds minuciosa avaliagdo do caso em questdo, ndo se observa a
presenca de confratagdes correlatas. Tal constatacdo respalda-se no
fato de que a atribui¢do do escritdrio consiste primordiaimente na
oferta de servicos especializados, abrangendo assessoria, pericia e
demais atividades afins.

E imperativo manter uma vigildncia continua sobre a situagdo,
assegurando-se de que qualquer eventual alteracGo nas
circunst@ncias ou nos requisitos do projeto  seja prontamente
considerada. Esta abordagem dindmica visa garantir gue, ao longo do
contrato, quaisquer contratagdes correlatas ou inferdependentes
sejam devidamente idenfificadas e tratadas conforme os preceitos
legais e regulamentares aplicaveis.

Apds uma andlise minuciosa da legislagcdo aplicavel e considerando o
carater estritamente técnico e intelectual do trabalho em questao,
ndo se identifica nenhum impacto ambiental significativo. Esta
conclusdio decorre da natureza do trabalho, que ndo envolve
atividades com potencial de alterar de maneira adversa o meio
ambiente.

RATACAO A

O processo de contratag&o, regido pelo inciso Xlll do § 1° do art. 18 da
Lei 14.133/21 e pelo Art. 9°°, inciso Xlll da IN 58/2022, exige uma andlise
criteriosa para garantir que a escolha do escritério prestador de servigo
seja tecnicamente, operacionalmente e economicamente viavel.
Nesse contexto, a contratacéo do escritério em comento destaca-se
como uma opcdo que atende a esses critérios de forma positiva.
Viabilidade Técnica e Operacional: A confratacdo do escritorio
“DANIEL QUEIROGA GOMES — SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA”
& tecnicamente e operacionalmente viavel. As exigéncias técnicas e
logisticas sao atendiveis dentro do escopo da prestacdo de servigos.
Adequagdo Orgamentdria: O valor proposto para a confratagdo estd
alinhado com os padrdes de mercado e € considerado razoavel
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diante do impacto esperado dos servigos. Ademais, o escritorio a ser
contratado somente serd remunerado com valores advindo da
recuperacdo de crédito decorrente da efetiva prestacdo de servigos.
Atendimento & Necessidade Ideniificada: A decisGo de atender a
necessidade identificada por meio da contratagdo do escritério se
fundamenta na percepcdo agugada das demandas especificas
enfrentadas pela administragdo publica municipal.

Conclusd@o: A confratagc@o do escritdrio proponente & considerada
vidvel e adequada para atender as necessidades da Administrag&o
PUblica Municipal, tanto do ponto de vista técnico e operaciondl
quanto financeiro.

. RESPONSABILUDADE DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO PELA
AO E CONTEUDO DO DOCUMENTO i Sl SR

A equipe de elaboragdo dos Estudos Técnicos Preliminares reconhece
sua responsabilidade integral pela elaboracéo e conteudo deste
documento, visando cumprir integralmente os requisitos estabelecidos
pela legislagcdo em vigor.

PORTARIA N.° 0104001/2021 - de 04
Carlos de janeiro de 2021 - Nomeagdo
Alexandre Lins | para © cargo em comissao de
de Oliveira Secretdrio de Gestdo Administrativa
da Prefeitura Municipal de Camocim
Francisco
Edionas | popTARIA N.° 0110003/2024 - de 10
Passos da : : e
Silva de janeiro de 2024 - Dispde sobre a
: designacdo de servidores para
Adevania : i
¥ compor equipe para elaboragcdo
ima do ©o e e
. dos Estudos Técnicos Preliminares -
Nascimento
= ETP.
Letdcio da
Silva Lima
PORTARIA N.° 0102007/2024 - de 02
de janeiro de 2024 — Nomeia servidor
. : responsdvel pela realizagdo de
Gilvan Lima :
. pesquisa de prego para os atos das
da Silva B i Sy
licitacdes e confratagdes muniCipals
derivadas da Lei Federal n.°
14.133/2021

O documento em questdo foi desenvolvido com base nas melhores
praticas e conhecimentos técnicos da equipe de planejamento /
estudo técnico preliminar, considerando as necessidades e objetivos
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especificos da contratag@o em questdo. Além disso, foram levadas em
conta as diretrizes legais e regulamentares aplicaveis, bem como os
principios de eficiéncia, economicidade e interesse publico.
Ressalta-se que a equipe buscou garantir a conformidade do estudo
técnico preliminar com as hormas e direfrizes estabelecidas, a fim de
embasar a contratacdo de forma adequada e transparente.

E importante salientar que o presente documento é fruto de andlises e
estudos realizados pela equipe, que se compromete com a gualidade
e veracidade das informagdes nele contidas.

Camocim/CE, 24 de junho de 2024.

A il
Carlos Alexandre Lins de Oliveira
Ordenador de Despesas da Secretaria de Gestdo Administrativa

- /
> . ¢ > dﬂ@ %0
"rancis o Edionas Passos da Silva

Membro da Equipe de Estudo Técnico Preliminar

Alectipuatoipa, dollwemeado
evdnia Lima do Nascimento
Membro da Equipe de Estudo Técnico Preliminar

"\ dqug o, 9k, Lime
etacio da Silva Lima
Membro da Equipe de Estudo Técnico Preliminar
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MAPA DE RISCO

Coniratacao direta, por inexigibiidade de licitacdo,
para “PRESTACAO DE SERVICOS PROFISSIONAIS DE
ASSESSORIA JURIDICA NO TOCANTE AO AJUIZAMENTO DE
UMA ACAO CONTRA A UNIAO FEDERAL A FIM DE
PROCEDER COM A ADEQUACAO DA TABELA DE
PROCEDIMENTOS DO SUS, COM BASE NOS INDICES
ESTABELECIDOS NA TABELA TUNEP OU IVR, QUE GARANTA
O NECESSARIO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
ENTRE O MUNICIPIO E A UNIAO FEDERAL, BEM COMO,
CONDENANDO O ENTE AO PAGAMENTO DAS
DIFERENCAS IDENTIFICADAS NOS ULTIMOS CINCO ANOS E
NOS ANOS POSTERIORES ENQUANTO TRAMITAR O
PROCESSO JUDICIAL."

Planejamento da coniratagdo e Selecdo do Fornecedor.
Com base no ETP, identificar os requisitos chave, como
vigbilidade financeira, logistica, operacional, e
conformidade legal.

Risco 1 - Ndo fazer a Coniratagdo

N&o redlizar a contratacdo do escritério “DANIEL
QUEIROGA GOMES - SOCIEDADE INDIVIDUAL DE
ADVOCACIA" pode impactar negativamente na
eficdcia da acdo legal, influenciando diretamente a
receita financeira local e a qualidade dos servigos de
saUde oferecidos & populacdo. A mitigagdo desse risco
envolve a tomada de decisdo proativa na confratagdo
do escritério, assegurando uma representagcdo juridica
qudlificada e alinhada qos inferesses da Administragdo
PUblica Municipal.

RGN Média Alta

BAIXO - Este & o cendrio mais provavel, tfendo em vista a
preparagdo detalhada e a justificativa  para @
inexigibiidade de licitagdo. Com um planejamento
robusto e justificativas claras para a escolha do escritério
de Advocacia Daniel Queiroga Gomes — Sociedade
Individual de Advocacia, a possibilidade de ndo efetuar
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a contfratacdo € minimizada.

Baixo Médio

GOMES - SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA",
impacto mais adequado a ser escolhido seria "Alto". Isso
se deve ao fato de que a auséncia de uma prestagdo
de servicos tdo significativa poderia impactar de
maneira considerdavel as receitas da municipalidade.

No contexto da ndo contrafagdo “DANIEL QUEEROGA

A quséncia da contratacdo do escritdrio, neste contexto
especifico, acarretaria em danos consideraveis para a
administrac@o publica municipal. A justificativa para a
indispensabilidade  dessa confratagcdo reside na
natureza especializada dos servicos prestados pelo
escritério, que, ao ndo ser contratado, resultaria em
prejuizos técnicos € econdmicos. Assim, a ndo
contratac@o do escritério ndo apenas representaria um
déficit técnico na condugdo da agdo judicial, mas
também acarretaria prejuizos econémicos tangiveis para
a administracdo publica municipal, destacando d
imperatividade de tomar a decis@o de confratagdo de
forma a resguardar os inferesses € objetivos estratégicos

do municipio.

A formulacdo de um termo de Deve ser definido
referéncia  detalhado é uma| um responsdvel,
adicionar a necessidade de

S ke um membro da
freinamento e capacitagcdo da

equipe envolvida na gestdo e Satipe de

fiscalizacdo do contrato. planejamento  ou
um gestor com
experiéncia

relevante na drea.

“Revisdo e odap‘rg:ao "~ das Defini(; um

estratégias de  confratacdo, | responsavel
focando na eficiéncia e eficacia | gspecifico para a
da resposta aos desafios.

gest@o efetiva de

ETP | Pagina 13 de 14

RSN



s "ILEFE] I'UR.-\ 1Y) s

CAMOCIM

CAMOCIM DO PRESENTE E FUTURO
riscos e
contingéncias.

Camocim/CE, 24 de junho de 2024.

T e
Carlos Alexandre Lins de Oliveira
Ordenador de Despesas da Secretaria de Gestao Administrativa

oo st rod it ot

Membro da Equipe de Estudo Técnico Preliminar

Ao fre del oo enlc

ania Lima do Nascimento
Membro da Equipe de Estudo Técnico Preliminar

i l\u )(w\e 5\\\0\ i

Letdcio da Silva Lima
Membro da Equipe de Estudo Técnico Preliminar
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