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. Unidade responsavel )
& SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

Prefeitura Municipal de Itarema

? .~ Responsavel
- Comissao De Planejamento

| 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Secretaria Municipal de Sadde de Itarema, no Ceard, enfrenta um aumento significativo na
demanda por servicos de fisioterapia, que sao essenciais para a recuperagao e reabilitacdo dos
pacientes. Atualmente, a infraestrutura limitada da rede municipal ndo suporta
adequadamente o volume crescente de pacientes e a diversidade dos tratamentos
requisitados, o que compromete a eficiéncia dos servigos oferecidos. Portanto, alugar um
imovel especificamente para sediar a nova Clinica Municipal de Fisioterapia é imperativo para
suprir essa caréncia e atender as necessidades de salide da populagéo local de maneira eficaz,
alinhando-se com o interesse publico conforme definido no art. 5° da Lei n°® 14.133/2021.

Sem essa locacao, o sistema de salde municipal permanecerd sobrecarregado, resultando
em atrasos expressivos nos atendimentos e possivel interrupcdo de servigos criticos de
fisioterapia. Esta situacao nao apenas comprometera o cumprimento de metas setoriais de
saude, mas tambeém afetara adversamente a qualidade de vida das pessoas que dependem
diretamente desses servicos para sua reabilitagdo. Dessa forma, a contratagdo €
Jjustificadamente de interesse publico e essencial para prevenir o agravamento das condicdes
de salde, de acordo com as definicdes do art. 6° da Lei n°®14.133/2021.

A agao visa principalmente aumentar a capacidade de atendimento e melhorar a qualidade
dos servicos prestados pela Secretaria de Saude. Os resultados esperados incluem a
continuidade dos servicos de fisioterapia, modernizagdo dos atendimentos, conformidade
com as normas de saude publica e fortalecimento da infraestrutura de saude municipal,
harmonizando-se com os objetivos estratégicos da Administragdo. Ao oferecer acesso
centralizado e facilitado as terapias necessarias, espera-se otimizar o fluxo de pacientes e
promover um atendimento mais agil e integrador, aspectos cruciais para o desenvolvimento
sustentavel e eficaz do municipio.

Concluindo, a locacdo do imovel € fundamental para resolver as questbes identificadas,
garantindo que o0s objetivos institucionais da Secretaria Municipal de Saude sejam
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alcancados. Esta agdo se destaca como a solugdo mais viavel e eficaz para enfrentar as
crescentes demandas, em conformidade com os principios de legalidade, eficiéncia e
interesse publico delineados pela Lei n° 14.133/2021.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Secretaria Municipal de Saude FRANCISCO JOSE LOPES

| 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

9 A demanda pela locagcdo de um imovel para a instalagdao da Clinica Municipal de Fisioterapia,
conforme identificado pela Secretaria Municipal de Saude de Itarema, € motivada pela
crescente necessidade de ampliar a capacidade de atendimento em fisioterapia na regido.
Isso se da em razao do aumento da demanda por servicos de reabilitagao, essenciais para a
recuperagao de saude dos cidadaos. Indicadores de saude publica locais sublinham essa
necessidade, evidenciando a importancia de expandir a infraestrutura disponivel para atender
de forma eficiente e eficaz os pacientes.

Os padrées minimos de qualidade e desempenho para esta contratagao incluem um imovel
que satisfaga condicdes especificas de acessibilidade, seguranca e adequacgdo funcional. O
imével deve estar localizado em area de facil acesso para a populagdo, préximo a servigos
essenciais e com facilidades de transporte publico, assegurando assim gue o fluxo de
pacientes se realize sem interrupgodes. Além disso, a adequacao das instalagdes para a pratica
de fisioterapia é indispensavel, contemplando espacos suficientes para o movimento dos
tratamentos e a instalagdo de equipamentos modernos. As métricas objetivas, como a area
minima requerida e a capacidade de execugdo de procedimentos simultdneos, serao
definidas conforme os padrdoes normativos de salde.

A utilizacdo de catdlogo eletrénico de padronizagado nao é aplicavel, dado que os requisitos
A especificos para a locagao de imdéveis nao permitem padronizagdo pré-existente que atenda
as especificidades necessarias. Nao ha direcionamento para marcas ou modelos, visto que a
contratagcao envolve locacao de espago fisico, respeitando assim o principio da
competitividade e evitando a percepgao de qualquer direcionamento inadequado.

Embora a contratagao nao envolva aquisigcao de bens, € imperioso garantir que o espago Nao
se configure como bem de luxo, atento ao art. 20 da Lei n° 14.133/2021 e diretrizes do Decreto
n® 10.818/2021. Concentra-se na eficacia operacional em termos de adequacdo pratica e
técnica do local as necessidades de salde publica identificadas, prescindindo da necessidade
de andlise CATMAT.

A execucgao eficiente da locagao é essencial, exigindo que o espaco esteja apto para uso
imediato, minimizando custos administrativos e de transicdo. Nao ha requisitos especificos
guanto a amostra ou prova de conceito, embora o suporte técnico ao longo do contrato de
locacao deva assegurar manutencao e conformidade com normas vigentes.

Os critérios de sustentabilidade, embora ndo detalhadamente requisitos nesta contratagao,
devem considerar o uso eficaz de recursos, o que estara em sintonia com as orientagdes do
Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis, sempre que aplicavel, assessorado pela
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Secretaria de Saude.

Dessa forma, os requisitos aqui delineados direcionardo o levantamento de mercado,
mantendo ampla concorréncia sem comprometer a adequacgdo a necessidade identificada,
contribuindo para uma escolha final que seja técnica, econédmica e funcionalmente a mais
vantajosa, em plena concordancia com a Lei n®14.133/2021 e seus artigos 5° e 18.

| 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado € um componente fundamental no planejamento da
contratacdo do objeto descrito no 'Descricdo da Necessidade da Contratacao’, conforme
prescrito no art. 18, §1° inciso V da Lei n® 14.133/2021. Este estudo visa assegurar que a solugao
contratual proposta esteja alinhada aos principios da legalidade, economicidade e eficiéncia,
preconizados nos arts. 5° e 11 da referida lei, promovendo uma contratagdao gue minimize
riscos de praticas antieconémicas.

Ao analisar a natureza do objeto para locacdo de um imovel na Avenida Jodo Batista Rios,
destinado ao funcionamento da Clinica Municipal de Fisioterapia, ficou clara a necessidade de
contratacdo de um servico de locacdo de espaco fisico. A analise demonstrou que a atual
infraestrutura disponivel é insuficiente para atender a demanda crescente por servicos de
fisioterapia no municipio.

A pesquisa de mercado contemplou consultas a diversos fornecedores locais de imoveis,
comparando-se faixas de precos mensais, condicdes contratuais e prazos. Trés fornecedores
locais foram analisados, resultando em uma faixa de precos entre R$ 2.800,00 e R$ 3.500,00
mensais, alinhados ac valor estimado de R$ 3.000,00 mensais. Percorrendo contratacdes
similares, observou-se a pratica de locagdao de espagos proximos a centros de transporte
publico e unidades de salde, integrando melhor a clinica aos servigos essenciais. As consultas
a fontes publicas, como o Painel de Pregos e Comprasnet, revelaram boas praticas de locagao,
reforcando a necessidade de considerar alternativas de contrato que permitam flexibilidade e
sustentabilidade ao longo do tempo.

Comparativamente, a locagao apresenta-se mais vantajosa frente a aquisicao de um imaovel
novo, gue implicaria custos de manutencao elevados e imobilizacdo de capital, sobretudo em
vista das especificidades da localizacdo e acessibilidade necessarias para a clinica. Alternativas
de concessao de espaco ou parcerias publico-privadas foram consideradas, mas nao
demonstraram viabilidade econémica ou operacional no contexto especifico de Itarema.

Destarte, a alternativa de locacao do imodvel revelou-se a mais adequada, apresentando
eficiéncia e economicidade conforme os dados da pesquisa. Esta op¢ao atende ao 'Resultados
Pretendidos', possibilitando rapida adaptagao e garantindo que a clinica opere com a
infraestrutura necessaria, utilizando de tecnologias sustentaveis para o funcionamento dos
servigos de fisioterapia.

Com base nos insumos coletados no levantamente de mercado, recomenda-se seguir com a
locacdo do imdvel pela Prefeitura Municipal de Itarema, assegurando um processo
competitivo e transparente que contribua para o desenvolvimento sustentavel da
contratagdo e atenda plenamente as necessidades estratégicas da Secretaria Municipal de
Saude.
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| 5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucéo proposta consiste na locacdo de um imovel localizado na Avenida Jodo Batista Rios,
1055, Centro, Itarema, Ceara. O objetivo é destina-lo ao funcionamento da Clinica Municipal de
Fisioterapia, sob a gestdo da Secretaria Municipal de Salde de Itarema. Esta iniciativa visa
resolver os problemas identificados na atual infraestrutura de salude municipal, que nao
comporta a crescente demanda por servigos de fisioterapia. O novo espa¢o nao apenas
ampliard a capacidade de atendimento, mas também melhorard a qualidade dos servicos
oferecidos aos pacientes.

O imovel serd preparado para atender as especificagdes técnicas necessarias para a execucao
de tratamentos fisioterapéuticos modernos, o gue inclui a instalagao de equipamentos
especializados e a adaptacdo das instalagbes para acomodar servicos de reabilitagao e
recuperagdo. Sua localizacdo estratégica facilitara o acesso dos cidadaos aos servigos,
promovendo integracdo com outros servicos de salde e melhorando a eficiéncia do
atendimento. A escolha pela locacdo do imovel esta fundamentada em um levantamento de
mercado gue confirma sua adequacao e viabilidade, além de considerar o custo-beneficio em
relacdo a outras alternativas como a construgao de um novo espaco.

Concluimos gue esta solugao atende plenamente a necessidade apresentada, alcangando os
resultados esperados pela Administragdo ao oferecer um espaco adequado para os servigos
de fisioterapia. A solugdo estd em conformidade com os principios e objetives da Lei n°
14.133/2021, representando a opgao mais eficiente e economicamente vantajosa para melhorar
os servigos de sadde municipais e, consequentemente, o bem-estar da populagao de Itarema.

; 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRIGAO QTD. UND.
LOCACAO DE 01(UM) IMOVEL, DESTINADO AO FUNCIONAMENTO DA - i
CLINICA MUNICIPAL DE FISIOTERAPIA ’ s
5 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
ITEM DESCRICAOQ QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)
LOCAGAQ DE 01(UM) IMOVEL. DESTINADO AQ
1 FUNCIONAMENTO DA CLINICA MUNICIPAL DE 12,000 Més 3.000,00 36.000,00
FISIOTERAPIA

Deste modo, como tendo como paradmetro as pesquisas de precgos realizadas, temse que o
valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta de R$%
36.000,00 (trinta e seis mil reais)

i 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

O parcelamento do objeto, conforme art. 40, V, b da Lei n® 14.133/2021, visa ampliar a
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competitividade (art. 1) e deve ser promovido quando viadvel e vantajoso para a Administracao,
sendo esta analise obrigatéria no ETP (art. 18, §2°). Assim, € necessario avaliar se a divisao por
itens, lotes ou etapas é tecnicamente possivel, considerando a 'Segdo 4 - Solugdo como um
Todo' e alinhando-se aos critérios de eficiéncia e economicidade expressos no art. 57 A
locacado de um imdvel especifico destina-se ao funcionamento de uma unica clinica, o que
sugere gue o parcelamento do objeto ndo € tecnicamente vidvel, uma vez que se trata de
uma necessidade unificada que requer tratamento integrado e singular.

Na analise da possibilidade de parcelamento, observa-se que a divisdo por itens, lotes ou
etapas, conforme o §2° do art. 40, ndo & aplicavel, ja que o objeto da locacao é um imovel
Uinico destinado a uma funcéo especifica e necessaria para a Secretaria de Saude. A indicagao
prévia no processo administrativo ndo sugere parcelamento, corroborando a uniformidade do
objeto. Além disso, o mercado nao dispde de multiplos fornecedores para partes distintas face
a especificidade da demanda, o gue inviabiliza um parcelamento que tenha como objetivo
promover maior competitividade ou aproveitamento de mercado local.

Embora o parcelamento possa ser considerado em determinadas situagoes, a execugao
integral apresenta-se como mais vantajosa, conforme o art. 40, §3°, ao assegurar economia de
escala e gestdo contratual eficiente (inciso |). Isso preserva a funcionalidade de um sistema
unico e integrado (inciso ll), considerado especificamente para a padronizagao do imadvel
necessario para a prestacdo de servigos de fisioterapia. A consolidacdo da contratacdo em um
Unico lote reduz riscos a integridade técnica e a responsabilidade, essencial para garantir a
continuidade e qualidade dos servigos prestados, alinhando-se aos principios do art. 5°.

A decisdo de manter a contratagdo como um todo impacta diretamente na gestao e
fiscalizagdo, facilitando o controle contratual e a responsabilizagdo administrativa. A execugao
consolidada simplifica a gestdo, preservando a responsabilidade técnica e minimizando
complexidades administrativas, o que poderia ser exacerbado por um parcelamento nao
justificavel. Considerando a estrutura administrativa existente e os principios de eficiéncia do
art. 5° a escolha pela integracao € suportada pela capacidade institucional de gerenciar a
dnica contratagao necessaria.

Conclui-se que a recomendagdo técnica mais vantajosa a Administracdo é a execucao
integral da contratagdo, dada a especificidade e unicidade do objeto relacionado a locagao do
imovel para a Clinica Municipal de Fisioterapia. Esta abordagem esta alinhada aos 'Se¢ao 10 -
Resultados Pretendidos', promovendo economicidade e competitividade (arts. 5° e 1) e
respeitando os critérios do art. 40, garantindo que a solugdo atenda eficazmente as
necessidades descritas.

ﬁ 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratagao ao Plano de Contratagdes Anual (PCA) e outros instrumentos
de planejamento e fundamental para antecipar demandas e otimizar o orgcamento,
assegurando coeréncia, eficiéncia e economicidade, conforme estabelecido nos artigos 5° e 11
da Lei n°® 14133/2021. Essa contratacdo € justificada pela necessidade identificada na
documentacdo de formalizacdo da demanda e na descricdo da necessidade da contratacao.

A contratagao esta prevista no PCA, indicando a vinculagao e o planejamento estratégico
estabelecidos, o que promove a economicidade e a competitividade, alinhando-se aos
objetivos dos artigos 5° e 11 da legislagao referida. Este alinhamento pleno afirma sua
contribuicao para resultados vantajosos, mantendo a transparéncia no planejamento e
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assegurando a adequacdo aos resultados pretendidos, conforme preceitua o artigo 12,

| 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagao do imovel situado a Avenida Joao Batista Rios, 1055, Centro, destinado ao
funcionamento da Clinica Municipal de Fisioterapia, visa trazer beneficios diretos em termos
de economicidade e melhor aproveitamento dos recursos institucionais da Secretaria
Municipal de Saude de Itarema. Isto é fundamentado pelos artigos 5° e 18, §1° inciso IX da Lei
n° 14.133/2021, que priorizam eficiéncia e economicidade nas aquisicdes publicas. A solugao
escolhida estd alinhada a necessidade publica identificada, tratada em 'Descricaoc da
Necessidade da Contratacdo, onde se evidencia a imprescindibilidade de expandir a
infraestrutura para atender a crescente demanda por servigos de fisioterapia.

’ Ao transferir as operagdes para uma nova instalagao, espera-se uma reducao significativa nos

: custos operacionais, especialmente aqueles associadas as inadequagodes do espaco fisico
anterior, como aluguel de instalacdes temporarias ou gastos excessivos em manutencao.
Além disso, haverda um melhor aproveitamento dos recursos humanos, pois a nova estrutura
fisica permitira melhor organizacdo dos espacos de trabalho e das atividades, reduzindo o
tempo de deslocamento interno e agilizando o atendimento aos pacientes, conforme descrito
no contexto operacional levantado em pesquisa de mercado.

Por meio da racionalizacao de tarefas e capacitagao direcionada, os recursos humanos serao
otimizados, resultando em um ambiente de trabalho mais eficiente e colaborativo. Nos
recursos materiais, a expectativa é diminuir o desperdicio e subutilizacdo de equipamentos, ja
que a nova estrutura permitird uma distribuicdo mais adequada e eficaz dos equipamentos
necessarios as terapias. Em termos financeiros, a locacao do espago a um valor de referéncia
de R$ 3.000,00 mensais representa uma negociacao vantajosa, alinhada aos parametros de
mercado e garantindo a competitividade preconizada pelo art. 11 da Lei n® 14.133/2021.

A implementacao de um Instrumento de Medigcao de Resultados (IMR) sera essencial para o

monitoramento dos beneficios esperados, como percentuais de economia e horas de trabalho

reduzidas. Este mecanismo permitira comprovar os ganhos de eficiéncia previstos e embasar

O o relatério final da contratagdo, além de justificar o dispéndio publico perante os objetivos
institucionais, alinhando-se ao art. 11 da mesma Lei.

Conclui-se que, o planejamento e execucao desta contratagac proporcionaraoc ganhos
substanciais para a administragao local, concretizando uma melhoria significativa nos servigos
de salde prestados a populagao, refletindo os principios de eficiéncia e economicidade
estabelecidos pela legislacao vigente.

| 1. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebracdao do contrato serdo essenciais ao ciclo de
planejamento e governanca da contratacdo, assegurando sua execugdo eficiente e a
consecucgdo dos objetivos de resultados pretendidos, mitigando riscos e promovendo o
interesse publico. Essas medidas integrarao o planejamento e articularao com a definicao da
solugdo e o modelo de execugao contratual. Os ajustes fisicos, tecnolégicos ou organizacionais
necessarios ao ambiente onde o objeto sera executado, como a instalagao de infraestrutura e
a adequacao de espaco fisico, serdo descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os
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beneficios esperados. Essas providéncias serdo organizadas em um cronograma detalhado,
especificando acdes, responsaveis e prazos, a ser anexado ao ETP, destacando que a auséncia
desses ajustes podera comprometer a execugdo, como riscos a seguranca operacional ou
instalacdo de equipamentos.

A capacitacdo dos agentes publicos para gestdo e fiscalizagao do contrato sera abordada,
justificando tecnicamente como o treinamento assegurara os resultados previstos,
segmentada por perfis como gestor, fiscais e técnicos, conforme a complexidade da execugao.
Essa abordagem subentendera a metodologia e, se aplicavel, utilizara listas ou cronogramas.
Essas providéncias integrardo o Mapa de Riscos como estratégias preventivas de mitigagao,
articulando-se com a unidade de gestdo de riscos ou controle interno, quando houver, para
evitar comprometer prazos, qualidade ou conformidade legal, garantindo os beneficios
projetados.

As acbes preparatodrias serdo indispensaveis para viabilizar a contratacdo e assegurar os
resultados esperados, otimizando recursos publicos e promovendo governanca eficiente,

H alinhadas a resultados pretendidos, sendo que, se nao houver providéncias especificas, a
auséncia sera fundamentada tecnicamente no texto, considerando objeto simples que
dispensa ajustes prévios.

L 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE PRECOS

A decisdo sobre a modalidade de contratagdo a ser adotada para a locagao do imovel
destinado ao funcionamento da Clinica Municipal de Fisioterapia em Itarema, Ceara, requer
uma analise cuidadosa a luz dos critérios técnicos, econdmicos, operacionais e juridicos. A
opgao de utilizar o Sistema de Registro de Precos (SRP) ou uma contratagao tradicional deve
se alinhar tanto a 'Descricdo da Necessidade da Contratacdo' quanto a 'Solugdo como um
Todo!, respeitando os principios basicos estabelecidos na Lei n°® 14.133/2021.

Considerando a necessidade de estabelecer uma clinica permanente e bem localizada, com

acessibilidade adequada para a populagao de Itarema, e dada a especificidade do imovel

considerado, a contratagdo tradicional se apresenta como a alternativa adequada. Este
G cenario reflete uma demanda fixa e conhecida, onde escolher um local especifico e cumprir
com as exigéncias espaciais e estruturais para um servico de salde essencial é crucial. Esta
abordagem oferece seguranga juridica e atende a necessidade imediata da administracao,
conforme previsto nos arts. 11 e 18, §1°, incisos | e V.

O SRP, por outro lado, € ideal para situagcdes de aquisicdes padronizadas, repetitivas e com
entrega fracionada, como insumos continuos e servigos periodicos. No caso em analise, a
necessidade de locacao de imovel ndo esta alinhada a estas caracteristicas. A exigéncia de um
local especifico e customizado para as atividades da clinica descarta a incerteza de
quantitativos que sao melhor geridos sob um SRP. Assim, a contratagao tradicional parece ser
a via mais eficiente, assegurando que o espacgo fisico atenda exatamente as necessidades
identificadas de forma mais eficaz.

Sob o prisma da economicidade, o SRP oferece vantagens de economia de escala e pregos
previamente negociados em contratacdes mais gerais, contudo, para a locagao de um imaovel
especifico, a otimizagdo de demanda uUnica e bem definida se alinha melhor com a proposta
de uma contratagdo tradicional. A andlise de mercado reflete que este tipo de contratagao
proporciona segurancga e eficacia no atendimento das necessidades publicas, otimizando os
recursos puUblicos e assegurando maior agilidade e competitividade conforme disposto no art.
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11 da Lei de Licitagdes e Contratos.

Em conclusio, a adogao de uma contratagdo tradicional se mostra a escolha adequada para
alcancar os resultados pretendidos de forma eficiente e alinhada as necessidades especificas
da Secretaria Municipal de Salde de Itarema. Esta abordagem € mais apropriada para a
situacdo particular da locacdo desse imovel, garantindo o atendimento ao interesse publico

dentro dos parametros técnicos e juridicos definidos pela legislagdo vigente.

' 13. DA VEDACAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
| CONSORCIO

A participagdo de consodrcios na contratagdo para a locagao de um imoével destinado ao
funcionamento da Clinica Municipal de Fisioterapia em Itarema, Ceara, deve ser analisada
com base em critérios técnicos, operacionais, administrativos e juridicos. Conforme o Art. 5° da
Lei n° 14.133/2021, é essencial garantir a eficiéncia, economicidade, legalidade e interesse
publico na condugao do processo licitatorio. O Art. 15 permite a participacdo de consdrcios
como regra, salvo vedacdo fundamentada, enguanto o Art. 18, §1° inciso |, destaca a
importancia de um adequado planejamento para assegurar o alinhamento da contratacdo

com as necessidades identificadas.

A analise detalhada da demanda revela que a locacdo do imovel em questdo é caracterizada
como uma necessidade continua e indivisivel, essencial para o funcionamento adequado da
clinica. A contratacao de consorcios, geralmente vantajosa em situacdes que exigem o
somatorio de especialidades ou capacidades financeiras aumentadas, pode ser considerada
incompativel com a simplicidade deste objeto. Este tipo de contratagdo ndo apresenta uma
alta complexidade técnica que justificaria beneficios adicionais de um consércio, visto que se
trata de um servico padronizado e continuo.

Além disso, a gestao e fiscalizacdo de um fornecedor Unico seriam simplificadas, promovendo
maior eficiéncia e economicidade nas operagdes administrativas e operacionais. A inclusdo de
consorcios pode introduzir uma complexidade desnecessaria, aumentando a carga
administrativa para gerenciar compromissos de constituigao, escolha de empresa lider e
responsabilidades solidarias, conforme as exigéncias legais para consdrcios (Art. 15). A
seguranga juridica também deve ser preservada, evitando riscos relacionados a
multiplicidade de representacdes legais e possiveis disparidades na execugao contratual,
conforme os principios do Art. 5°.

Portanto, considerando a analise técnica e operacional, assim como os resultados pretendidos
qgue visam atender de maneira eficiente e econdmica as necessidades identificadas na
'Descricao da Necessidade da Contratagao', a vedagao a participagdo de consdrcios nesta
contratacdo €& mais adequada. Essa decisdo visa garantir ndo apenas a eficiéncia e
economicidade preconizadas no Art. 5°, mas também a segurancga juridica e a simplicidade na
execucac do contrato, indo ao encontro do interesse publico e da concretizagdo dos objetivos
estabelecidos no ETP.

| 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A andlise de contratagdes correlatas e interdependentes é vital para assegurar que a locagao
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do imovel para a Clinica Municipal de Fisioterapia esta devidamente alinhada com outras
iniciativas em curso ou planejadas pela Administracdo. Este exame e essencial para evitar
superposicoes, identificar sinergias e otimizar o uso dos recursos publicos. Ao considerar
contratos semelhantes ou complementares, é possivel garantir eficiéncia no atendimento das
necessidades publicas, maximizar a economicidade por meio de economia de escala e
possibilitar um gerenciamento integrado das aquisi¢des, conforme orientado pelos principios
da Lei n°14.133/2021.

No desenvolvimento desta secdo, nao foram identificadas contratagdes passadas ou em vigor
gue estivessemn tecnicamente relacionadas a locagao do imovel. Nao existem contratos em
andamento que precisem ser ajustados ou finalizados com uma transicdo coordenada. Dado
o contexto e as andlises das secOes anteriores, como a 'Descricdo dos Requisitos da
Contratacao' e 'Descricdo da Solugdo como um Todo!, a locagdo do imovel se mostra uma
acado especifica e independente, ndo exigindo alteragdes em quantitativos ja previstos nem a
incorporacdo de infraestruturas prévias. Ademais, os prazos para a locagaoc e as demandas
subsequentes de instalagdo da clinica permanecem auténomos e ndo dependem de agdes
exteriores para sua efetivagao.

Dessa forma, conclui-se que ndo ha contratagdes correlatas ou interdependentes que
impactem a presente iniciativa de locagdo do imovel. Portanto, nao sao necessarias mudangas
nos quantitativos, nos requisitos técnicos ou nos procedimentos de contratagdo ja
estabelecidos. Esta independéncia de agdes correlatas sugere que as 'Providéncias a Serem
Adotadas' se concentrem exclusivamente na interacao direta entre o procedimento de
locacao e a instalacdo da clinica, sem exigéncias adicionais relativas a projetos paralelos ou
complementares.

E 15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

A contratagac para locagdo do imovel destinado ao funcionamento da Clinica Municipal de
Fisioterapia em Itarema busca minimizar os impactos ambientais ao longo de seu ciclo de
vida, conforme preconiza o art. 18, §1° inciso XII da Lei n° 14133/2021. Com uma perspectiva
sustentavel articulada no art. 5° os potenciais impactos identificados englobam o consumo
energético inerente a operagao continua das instalagdes e o manejo de residuos gerados.
Dessa forma, a antecipagdo desses impactos visa assegurar a sustentabilidade no
planejamento, conforme aborda o art. 12 da mesma lei.

O uso de energia em sistemas de climatizagao e iluminagao sera analisado para maximizar a
eficiéncia energética por meio da implementagdo de solugdes sustentaveis, como a instalagao
de equipamentos com selo Procel A, que garantem baixo consumo energético. Aléem disso,
solucdes arguitetdnicas que promovem iluminagao natural adequada serac incorporadas
para reduzir o uso de energia elétrica durante o dia. A proposta ainda abrange o manejo
sustentavel de residuos sdlidos e organicos, prevendo a coleta seletiva e a logistica reversa
para equipamentos de escritério e toners de impressao, minimizando impactos negativos ao
meioc ambiente.

No ambito da sustentabilidade geral do projeto, as medidas de mitigagao tambem
consideram insumos biodegradaveis e materiais de limpeza ambientalmente amigaveis, que
endossam a manutencdo de condigdes sanitarias amplamente sustentaveis. Estas
intervencoes nao apenas equilibram as dimensdes ambientais e econdmicas como também
atendem aos preceitos do art. 6°% inciso XXlll, integrando-se ac termo de referéncia da
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contratacao, em consonancia com o art. 5°.

As acdes mitigadoras elaboradas sdo essenciais para a reducao efetiva dos impactos
ambientais e demonstram o compromisso com a otimizagdo dos recursos naturais e a
viabilidade econémica. Contribuirdo significativamente para os 'Resultados Pretendidos)
| refletindo no aprimoramento sustentdvel dos servicos de salde ofertados a populagao,
incentivando eficiéncias conforme estabelece o art. 11, e assegurando que o processo seja
justo e vantajoso. A adoc¢do dessas praticas € alinhada a capacidade administrativa existente,
assegurando que ndo haja obstaculos técnicos ou juridicos significativos a implementacao

efetiva dos requisitos sustentaveis, em conformidade com o art. 18, §1°, inciso XII.

| 16. GERENCIAMENTO E MAPA DE RISCOS

Q O gerenciamento de riscos no contexto da locagdo do imovel destinado a Clinica Municipal de

Fisioterapia & crucial para garantir a eficiéncia e eficacia do processo, minimizando as
incertezas e dificuldades durante a contratacdo publica. Apresenta-se, a seguir, a detalhada
abordagem para o gerenciamento de riscos nas trés fases: planejamento da contratagao,
selecao do fornecedor e gestao do contrato.

1. Planejamento da Contratagao

e |dentificacao de Riscos: Identificar possiveis riscos relacionados a avaliacdo inadequada
das necessidades, critérios de selecao mal definidos e orgamentos insuficientes.

e Avaliacao de Riscos: Avaliar a probabilidade e o impacto dos riscos relacionados a
definicdo inadequada de escopo e orgcamento.

e Miligacao de Riscos: Implementar procedimentos rigorosos para a definicdo de escopo,
prever contingéncias orcamentarias e rever os critérios de selecao de fornecedores.

2. Selegao do Fornecedor

e |dentilicacao de Riscos: dentificar riscos de ndo conformidade por parte dos
Q fornecedores, licitacdes desertas ou pregos acima do mercado.
e /fvaliacao de Riscos: Avaliar a capacidade dos fornecedores em atender aos requisitos da
Administragao, especialmente em conformidade e prego.
e Mitigacao de Riscos: Desenvolver um processo de due diligence robusto para escolha de
fornecedores confiaveis e garantir consultas de mercado para avaliagoes de precos.

3. Gestao do Contrato

e |dentificacao de Riscos: Riscos na execugdo contratual, como atrasos na execucdo, ndo
atendimento as especificacdes técnicas, e problemas na renovagao de contratos.

e Avaliacio de Riscos: Medir o impacto de possiveis atrasos e demais desvios durante a
execucao do contrato.

e Mitigacao de Riscos: Estabelecer um sistema de monitoramento continuo do contrato,
comunicacao efetiva com o fornecedor e mecanismos de sangdo para ndo conformidade.

Matriz de Riscos
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‘. 17. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
y' RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

A contratacdo proposta para a locagao de um imdével destinado ao funcionamento da Clinica
Municipal de Fisioterapia se apresenta como uma solucdo vidvel e vantajosa para atender as
necessidades prementes da Secretaria Municipal de Saude de Itarema, Ceara. Fundamentada
nos principios de economicidade, legalidade e eficiéncia, conforme disposto no art. 5° da Lei
n® 14.133/2021, esta analise conclui que os desafios atuais enfrentados pela infraestrutura de
salide do municipio, especialmente no tocante aos servigos de fisioterapia, tornam a locagao
ndo apenas razoavel, mas indispensavel.

A pesquisa de mercado realizada pela Administracao revelou um cenario econémico
compativel com a estimativa de valor da contratagao, de R$36.000,00, que reflete praticas de
mercado adequadas para este tipo de locagdo, assegurando a vantajosidade da proposta
conforme os objetivos do processo licitatério estabelecidos no art. 11 da Lei n® 14.133/2021. O
imovel em guestdo, situado em uma localizac3o estratégica, promove a eficiéncia operacional
através da facilitacdo do acesso para os pacientes, integrando a clinica a rede de servicos de
salde municipal e considerando as estimativas de quantidade mensais requeridas para o
espaco locado.

Observa-se, ainda, que a previsao desta acao no planejamento anual nao foi identificada, o
gue sugere a necessidade de reavaliacao futura do alinhamento com o planejamento
estratégico conforme o art. 40 da citada lei. Todavia, este fator nao inviabiliza a contratagao no
presente cenario, mas requer um monitoramento continuo para ajustes planejados que
garantam a sustentabilidade e continuidade dos servicos.

A conclusao pela viabilidade da contratacdo esta embasada em uma analise holistica dos
aspectos técnicos, econdmicos e juridicos, consolidando-se numa proposta que atende
diretamente ao interesse publico, conforme o art. 18, §1° inciso Xlll da Lei n® 14.133/2021. Alem
disso, a busca constante por melhorias alinhadas as diretrizes legais destaca-se como parte
essencial do planejamento, orientando diretamente o desenvolvimento do Termo de
Referéncia desta contratacao, conforme art. 6° inciso XXIII.

Portanto, recomenda-se a realizacdo da contratacdao em questao, sendo esta incorporada ao
processo de contratacao como uma decisdo estratégica basilar para que a autoridade
competente proceda com a finalizacdo do tramite, garantindo que as necessidades urgentes
da populacdo de Itarema sejam atendidas eficientemente.

CNPJ: 07.663.941/0001-54| CGF: 06.920187-0 "‘\
Praca Nossa Senhora de F4tima, 48, Centro, ltarema, Estado do Ceara ‘k‘ 4
CEP. 62.590-000 | Tel.:(88) 3667-1133 | 3667-1340




v ESTADO DO CEARA
I TA R E M A PREFEITURA MUNICIPAL DE [TAREMA

OMIES0. FESPIITO & TRARALHO

Itarema / CE, 26 de junho de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

! i

EY AMARAL OLIVEIRA
PRESIDENTE
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