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| 1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A insuficiéncia de recursos habitacionais disponiveis para atender a demanda crescente
de assisténcia social emergencial no municipio de Itarema, Estado do Cear3, reflete a
urgéncia de medidas que garantam direitos fundamentais a populagdao mais vulneravel.
No contexto atual, caracterizado por uma significativa insuficiéncia de moradias para
atender as diretrizes da Secretaria de Protecao Social e Cidadania, a locagdo de um imovel
destinado ao aluguel social em beneficio do Sr. José Lucivan Rodrigues se apresenta como
uma solucdo imediata e necessaria para mitigar as condi¢cdes de vulnerabilidade
socioecondmica e melhorar a qualidade de vida dos individuos atendidos pelas politicas
publicas municipais.

A nao realizagdo dessa contratacdo comprometeria a capacidade da Administracdo
Publica em assegurar o cumprimento das metas sociais estabelecidas, impactando
diretamente a continuidade dos servigos essenciais & populacdo vulneravel. Neste
contexto, a inagao resultaria em aumento dos riscos de exclusio social, perpetuacao de
ciclos de pobreza e degradac¢éo das condicdes de vida da comunidade em geral, ao passo
que o suporte habitacional efetivo através da locagdo prevista promove nao apenas a
dignidade dos beneficiarios, mas também a seguranca, salde publica e estabilidade
comunitaria, alinhando-se estrategicamente aos objetivos institucionais e sociais do
municipio.

Os resultados pretendidos com a locagdo do imovel visam, portanto, assegurar a
continuidade e a efetividade do servigo de apoio social no municipio, fortalecendo as
politicas publicas de inclusao social, bem como promover a adequacao legal ao atender as
diretrizes de protegdo e assisténcia social previstas pelas normativas locais e federais. Esta
contratagao, portanto, contribui para alcangar objetivos institucionais como a melhoria do
desempenho social do municipio, essencial para o cumprimento dos compromissos
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assumidos nos planos institucionais estratégicos em prol do desenvolvimento humano e
social.

Considerando o exposto e conforme fundamentado no processe administrativo, em
alinhamento aos principios da Lei n° 14133/2021, art. 5° e aos objetivos do art. 11, &
imprescindivel que a contratagao seja efetivada de forma célere e conforme os padroes
legais, para que, assim, seja possivel atingir os resultados esperados e solucionar
adeguadamente a demanda identificada, garantindo o melhor atendimento ao interesse
publico envolvido.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Secretaria Municipal de Protec¢ao Social e

. ; LEIDE VIDAL DOS SANTOS NUNES
Cidadania

| 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A necessidade de contratagdo refere-se a locagdo de um imdvel destinado ac aluguel
social, em beneficio do Sr. José Lucivan Rodrigues, como uma resposta imediata as
condicdes de vulnerabilidade social e econémica identificadas pela Secretaria de Protegao
Social e Cidadania do Municipio de Itarema, Ceara. Esta demanda € critica para assegurar
condigdes habitacionais adequadas aos beneficidrios de politicas publicas voltadas para
inclusdo social. A urgéncia desse arranjo se justifica pela necessidade de estabilizar as
condigdes de vida e potencializar a integragao social em um ambiente seguro e digno.

Os padroes de qualidade e desempenho exigidos para a locacdo do imodvel incluem
condicdes estruturais que garantam a seguranga, acessibilidade e habitabilidade do
beneficiario, alinhadas ao principio da eficiéncia e economicidade da Lei n° 14.133/202]1, art.
5° Assim, o imdvel deve atender a critérios de seguranga estrutural, estar localizado de
maneira gue facilite o acesso aos servicos basicos e ser equipado com as instalagdes
necessarias para uma vida digna. Essas especificagdes nac podem ser padronizadas por
catalogos eletrénicos, dada a natureza personalizada da demanda, e requerem uma
anadlise de mercado especifica para determinar as condic¢des ideais.

Em respeito ao principio da competitividade e a vedacdo de direcionamento, ndo se
indica um modelo ou marca especificos, mas exige-se que o imovel possua caracteristicas
essenciais que assegurem gue o contrato atenda fielmente a necessidade apresentada.
Quanto a natureza do bem nao se trata de um item de luxo, portanto, enquadra-se na
excecdo ao art. 20 da Lei n° 14.133/2021. A entrega ou execucdo devem ser eficientes para
evitar custos administrativos significativos e assegurar a eficacia imediata da solucao,
considerando o carater urgente e necessario do aluguel social.

Consideracdes de sustentabilidade serdo integradas sempre que possivel, reforcando o
uso de boas praticas ambientais, como a eficiéncia energética e a reducao de residuos, de
acordo com o Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis. No entanto, caso a urgéncia
desta demanda particular prevaleca, tais critérios poderao ser minimizados, ainda que sua
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incorporacao permanega recomendada.

Assim, os requisitos aqui definidos, com base no Documento de Formalizacdo da
Dermanda, guiardo o levantamento de mercado para identificar fornecedores capazes de
atender adequadamente aos critérios estabelecidos, sem antecipagao da solucao final.
Isso assegura que a decisdo final esteja fundamentada, conforme a Lei n°14.133/2021, art.
18, na identificagdo da solugdo que represente a maior vantagem para a Administragao.
Tais requisitos estabelecem as bases técnicas e legais para garantir ndo apenas a
competitividade do processo, mas também a eficiéncia e eficacia na solucdo da demanda
social apresentada.

E 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

g O levantamento de mercado € um procedimento essencial conforme o art. 18, §1°, inciso V
da Lei n° 14.133/2021, que embasa o planejamento da contratagdo do imovel para aluguel
social em beneficio do Sr. José Lucivan Rodrigues. Este processo visa prevenir praticas
antiecondmicas e garantir que a solucdo contratual esteja alinhada com os principios dos
arts. 5° e 11 da referida lei, assegurando tratamento isondémico e competitividade. A
natureza do objeto da contratagao foi identificada como locagdao de um imadvel, conforme
a "Descricao da Necessidade da Contratagao”.

Para a pesquisa de mercado, foram realizadas consultas a multiplas fontes para garantir a
representatividade dos dados. Primeiramente, contatos foram estabelecidos com trés
fornecedores do mercado de imdveis na regido de Itarema, obtendo-se uma faixa de
precos que variou de R$ 250,00 a R$ 350,00 por més, com prazos de locacio flexiveis
conforme as politicas de cada proprietario. Em paralelo, analisou-se contratos similares
realizados por outros municipios do estado do Cear3, onde foram verificadas as mesmas
variacdes de precos, refor¢gando a estimativa de mercado,

Consultas também foram realizadas a fontes publicas confidveis, como o Painel de Pregos,
que confirmaram a adequacao das faixas de pre¢o obtidas diretamente com fornecedores.
Q Adicionalmente, foram observadas tendéncias de mercado, como a aplicacdo de
contratos mais longos com ajustes menores, favorecendo a estabilidade econdmica para
ambos os lados. Apesar de nao haver inovagoes tecnolégicas aplicaveis a este tipo de
locacgdo, observou-se um movimento crescente de flexibilidade em contratos de locagao

para adequar-se a demandas sociais emergentes.

Analisando as alternativas disponiveis no mercado, a locagao direta de imoveis apresentou
a melhor viabilidade devido a rapidez na disponibilizacao e adequacgdo imediata as
necessidades de habitagdo do beneficiario. A analise descartou possibilidades como
compra de bem duravel ou adesao a ARP por ndo se alinharem com a urgéncia e
finalidade social do objeto. Consideracdes técnicas, como a adequacao do imdvel ao perfil
socioecondmico do beneficidario e a politica de suporte habitacional, também foram

levadas em conta.

A alternativa de locacdo direta foi selecionada por oferecer a melhor eficiéncia e
economicidade. Esta decisdo considera um custo total de propriedade baixo,
disponibilidade imediata no mercado e facilidade de manuten¢do do contrato, com
alinhamento claro aos "Resultados Pretendidos” pela administracdo publica, que envolve a
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promogao da dignidade humana e o suporte aos mais vulneraveis.

Como recomendacao, a locagdo direta de imoével apresenta-se como a abordagem mais
eficiente, atendendo aos principios de competitividade e transparéncia indicados nos arts.
5° e 11, garantindo que o processo atenda ao melhor interesse da administragao publica e
do beneficiario.

| 5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo proposta refere-se a locacdo de um imovel para atender a necessidade imediata
de moradia social do Sr. José Lucivan Rodrigues, em situagéo de vulnerabilidade social e
econdmica, conforme identificado pela Secretaria de Protegdo Social e Cidadania do
Municipio de Itarema, Ceara. Esta agao integra-se ao escopo das politicas publicas de
inclusdo e suporte social do municipio, buscando proporcionar estabilidade habitacional
ao beneficiario.

A solucdo abrange a locagdo de um imdvel devidamente identificado e qualificado para o
propoésito de moradia digna, alinhando-se aos principios de economicidade e interesse
publico determinados pela Lei n° 14.133/2021. De acordo com o levantamento de mercado,
a adequacdo do imodvel e a viabilidade contratual sdo compativeis com a realidade do
mercado local, garantindo que o contrato atenda aos requisitos técnicos essenciais para
cumprir seus objetivos.

O fornecimento do imével inclui todas as condigbes necessarias para a seguranga e o
bem-estar do beneficiario, como infraestrutura elétrica, hidraulica e sanitaria adequada,
além da localizagao estratégica que facilita o acesso aos servicos de protecao social e
inclusdo urbana. Desta forma, a solugdo proporciona um ambiente seguro e estavel,
fundamental para a integragdo social do beneficiario.

Com base no ETP, a escolha da locagdo € justificada pela necessidade urgente de
providenciar moradia adequada ao benificiario, em vez de solugbes temporarias que
poderiam nao responder efetivamente 3s suas necessidades. Esta abordagem promove
uma melhor qualidade de vida, contribuindo para a redugao de ciclos de pobreza e
exclusdo social. A opcao por locagdo, em vez de aquisicao, representa uma alternativa de
menor impacto financeiro imediato ao municipio, sem comprometer a continuidade do
suporte habitacional.

Em conclusao, a solugao atende completamente a necessidade apresentada, alinhada aos
principios e objetivos da Lei n° 14133/202], representando a opcdo mais eficaz e
economicamente vidvel. A solucdo escolhida também assegura a adaptagao do processo
a realidade de mercado, demonstrando vantajosidade econdmico-financeira e garantindo
a eficiéncia e efetividade dos recursos municipais empregados.

E 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRICAO QTD. UND.
1 LOCAGCAO DE IMOVEL DESTINADO A ALUGUEL SOCIAL 2,000 Més
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| 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

ITEM DESCRICAQ QTD. UND. V.UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

LOCAGAQ DE IMOVEL DESTINADO A ALUGUEL

000 Mé 300,00 600,00
SOCIAL % e

1

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de pregos realizadas, temse que o
valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta de R$
600,00 (seiscentos reais)

| 8.JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

A analise inicial sobre o parcelamento do objeto de contratagao, conforme previsto
no art. 40, V, b da Lei n®14.133/2021, busca avaliar a ampliacdo da competitividade (art. 1),
sendo exigido pelo ETP (art. 18, §2°) que tal medida seja considerada sempre que possivel
e vantajosa para a Administragdo. A divisdo por itens, lotes ou etapas deve ser examinada
com base na 'Secdo 4 - Solugdo como um Todo!, ponderando-se os principios de eficiéncia
e economicidade estabelecidos no art. 5°.

A possibilidade de parcelamento do objeto da contratagdo foi cuidadosamente
avaliada a luz dos critérios técnicos fornecidos pelo §2° do art. 40. A analise do mercado
evidencia a existéncia de fornecedores especializados aptos a atenderem partes distintas
do objeto, o gue pode fomentar a competitividade (art. 11) com requisitos de habilitacao
equilibrados. Esta fragmentacdo pode se mostrar benéfica, permitindo melhor
aproveitamento do mercado local e oferecendo vantagens logisticas, conforme
demonstrado pela pesquisa de mercado, demandas dos setores e revisdes técnicas
realizadas.

Apesar da viabilidade do parcelamento, a comparacdao com a execugao integral
indica que esta Ultima pode oferecer maiores beneficios conforme o art. 40, §3° Ao
garantir economia de escala e uma gestdo contratual mais eficiente (inciso 1), além de
preservar a funcionalidade de um sistema Unico e integrado (inciso ll), a execugao integral
se alinha aos principios de padronizagdo e exclusividade de fornecedor (inciso Ill). Esta
abordagem tende a minimizar os riscos a integridade técnica e a responsabilidade,
especialmente em obras ou servicos, priorizando essa alternativa conforme disposto no

art. 5°

Examinando os impactos da decisao na gestao e fiscalizacdo, observa-se que a
execucdo consolidada simplificaria processos e garantiria a responsabilidade técnica
centralizada. Embora o parcelamento pudesse potencialmente melhorar o
acompanhamento descentralizado de entregas, ele aumentaria a complexidade
administrativa, exigindo uma capacitagao institucional ampliada, em alinhamento com os
principios de eficiéncia do art. 5°.

Em conclusdo, a execugao integral € recomendada como a alternativa mais
vantajosa para a Administracdo. Esta opgdo coaduna-se aos objetivos estipulados na
'Secdo 10 - Resultados Pretendidos, promovendo a economicidade e competitividade
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conforme os arts. 5° e 11, além de respeitar rigorosamente os critérios estabelecidos no art.
40.

E 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratacdo ao PCA, conforme o art. 12 da Lei n° 14.133/2021, e a outros
instrumentos de planejamento, permite antecipar demandas e otimizar o orgamento,
assegurando coeréncia, eficiéncia e economicidade, conforme indicam os arts. 57 e 1. A
contratacdo estd prevista no Plano Anual de Contratagdes (PCA), refletindo a vinculagdo a
outros planos de planejamento da Administragcdo Publica. Isso promove economicidade e
competitividade, em sintonia com os principios mencionados nos arts. 5° e 11, e em
conformidade com o art. 12,

! 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratagao do imovel destinado ao aluguel social para
o Sr. José Lucivan Rodrigues sdo multiplos, destacando-se a economicidade e o melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros, conforme os preceitos dos
arts. 5° e 18, §1° inciso IX da Lei n° 14133/2021. Fundamentando-se na necessidade publica
identificada na 'Descricao da Necessidade da Contratacao', esta acdo visa ndao apenas
atender de maneira imediata as necessidades habitacionais do beneficiario em situacao
de vulnerabilidade, mas também promover a otimizagdo dos recursos institucionais
através de uma abordagem integrada de suporte social. Esta contratagdo servira como
base para o termo de referéncia, em conformidade com o art. 6°, inciso XXlll, e definira os
parametros para a avaliagao futura da eficacia do aluguel social.

Entre os principais resultados esperados, podemos mencionar a redugao de custos
operacionais associados a servigcos sociais mais caros, como saude e segurancga, devido a
estabilizagao habitacional do beneficiario. Além disso, havera um aumento de eficiéncia
na alocagdo de recursos humanos da Secretaria de Protecdo Social, facilitado pela
racionalizagdo de tarefas burocraticas e pelo reforco das competéncias de gestdo
contratual. No contexto operacional estudado, espera-se uma redugdo no retrabalho e
um menor desperdicio de recursos materiais, melhorando a eficacia do suporte prestado
ao publico alvo e resultando em menor subutilizacao das infraestruturas sociais da regiao.

Financeiramente, a contratagcdo visa otimizar os recursos municipais ao garantir um
arranjo habitacional eficiente, reduzindo os custos unitarios relacionados ao suporte social
diversificado e gerando potenciais economias de escala em programas correlatos.
Baseada na pesguisa de mercado conduzida e no principio da competitividade exposto
no art. 11, esta solucdo foi dimensionada para reforcar o impacto positivo na comunidade
local ao melhorar as condicdes habitacionais e sociais do beneficiario.

Para monitorar os efeitos da contratagdo e comprovar os ganhos estimados, sera
desenvolvido um Instrumento de Medicdo de Resultados (IMR), que possibilitard o
acompanhamento continuo dos impactos, utilizando indicadores quantificaveis como o
percentual de economia e a reduc¢do nas horas de trabalho social necessarias. Dessa
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forma, o relatério final da contratagdo podera ser embasado em dados concretos,
comprovando a eficiéncia e o excelente uso do dispéndio publico. Em sintese, a efetivacao
desta iniciativa demonstrara a continuidade do compromisso do Municipio de Itarema
em promover eficiéncia e o melhor uso dos recursos publicos, alinhando-se aos objetivos
institucionais e aos principios legais observados no art. 11. Caso a natureza exploratéria e
dinamica da demanda impeca estimativas precisas, uma justificativa técnica
fundamentada sera apresentada para contextualizar os resultados mensurados.

| 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebragdo do contrato, conforme art. 18, §1° inciso X da
Lei n®14.133/2021, serdo essenciais ao ciclo de planejamento e governanga da contratacao,
assegurando sua execucao eficiente e a consecugdo dos objetivos de resultados
pretendidos, mitigando riscos e promovendo o interesse pulblico, com base em descrigao
da necessidade da contratacdo. Essas medidas integrardo o planejamento e articulardo
com a definicdo da solugdo e o modelo de execugao contratual. Os ajustes fisicos,
tecnoldgicos ou organizacionais necessarios ac ambiente onde o objeto sera executado
serdo descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados.

Essas providéncias serao organizadas em um cronograma detalhado, especificando agdes,
responsaveis e prazos, a ser anexado ao ETP, seguindo a ABNT NBR 14724:201], destacando
que a auséncia desses ajustes podera comprometer a execugao, COmo riscos a seguranca
operacional ou instalacdo de equipamentos. A capacitagao dos agentes publicos para
gestdao e fiscalizagdo do contrato sera abordada, justificando tecnicamente como o
treinamento assegurard os resultados previstos, segmentada por perfis como gestor,
fiscais e técnicas, conforme a complexidade da execugdo, subentendendo a metodologia
e, se aplicavel, utilizando listas ou cronogramas conforme ABNT NBR 14724:2071.

Essas providéncias integrardao o Mapa de Riscos como estratégias preventivas de
mitigagao, articulando-se com a unidade de gestdo de riscos ou controle interno, quando
houver, para evitar comprometer prazos, qualidade ou conformidade legal, garantindo os
beneficios projetados. As acdes preparatérias serao indispensaveis para viabilizar a
contratagdo e assegurar os resultados esperados, otimizando recursos publicos e
promovendo governancga eficiente, alinhadas a resultados pretendidos, sendo que, se nao
houver providéncias especificas, a auséncia sera fundamentada tecnicamente no texto.

% 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE PRECOS

A andlise para determinar a modalidade contratual maisadequada a necessidade de
locagcdo de um imovel destinado ao aluguel social, em beneficio do Sr. José Lucivan
Rodrigues, envolve a avaliagao criteriosa do Sistema de Registro de Pregos (SRP) e da
contratacao tradicional. Considerando a descricdo da necessidade da contratagdo,
justifica-se a imediata e eficaz locagdo de imdvel para atender a demanda de moradia em
situacao de wvulnerabilidade social. A solugdo proposta atende ndc apenas a uma
necessidade urgente e especifica, mas também a diretrizes de suporte social do
municipio.
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Analisando a compatibilidade do objeto com o SRP, constata-se que a natureza da
demanda, destinada a cobertura de uma necessidade particular e especifica de moradia
social para um individuo em situagdo de vulnerabilidade, aponta para uma contratagao
direta como maisadequada. O imdvel requerido ndo possui caracteristica de
padronizacdo ou repetitividade constante que justifiquem a adogao do SRP, que € mais
orientado para demandas continuas ou insumos de carater repetitivo onde ha economia
de escala e fracionamento de entregas.

Além disso, a contratacdo direta apresenta-se mais eficiente e segura juridicamente para
atender a necessidade do municipio de forma imediata, atendendo ao que determina o
planejamento estipulado para esta agao especifica. Esta abordagem permite otimizar a
alocagcdo de recursos e concentra esforcos na solugdo imediata da necessidade
habitacional identificada, ao invés de diluir esforcos em uma gestdo de registros de pregos
que nao responde adequadamente ao contexto singular desta contratacao.

Em termos de economicidade, a contratacdo direta pode ser mais vantajosa,
considerando que ndo ha previsdo de economias adicionais que ¢ SRP eventualmente
proporcionaria em um cenario de demandas agregadas. A eficiéncia do processo
exclusivo garante agilidade na execucao, aspecto crucial para demandas fixas e definidas,
assegurando a prestagao tempestiva do servigo social ao beneficiario.

A recomendacdo, portanto, é a adogdo da modalidade de contratagdo tradicional, em
modalidade adequada a necessidade imediata e caracteristicas especificas do objeto, o
que assegura a otimizagado dos recursos e a eficiéncia no atendimento ao interesse
publico e aos resultados pretendidos, conforme estabelecido pela Lei n°14.133/2021.

ﬁ 13. DA VEDAGAO DA PARTICIPAGAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
| CONSORCIO

A participacao de consdrcios na contratagao € admitida como regra, de acordo com o art.
15 da Lei n° 14.133/202], salvo vedacgdo fundamentada no Estudo Técnico Preliminar. No
contexto da locacdo de um imoével destinado ao aluguel social em beneficio do Sr. José
Lucivan Rodrigues, o objeto desta contratagao apresenta caracteristicas que demandam
analise sob a otica da eficiéncia, economicidade, legalidade e interesse publico, conforme
estabelecido no art. 5° da referida lei. Considerando a simplicidade e a essencialidade do
servigo a ser contratado — a locagdo de um imaével para atendimento imediato de uma
demanda social especifica —, a participagao de consoércios revela-se incompativel com a
natureza do objeto. A contratagdo de um Unico fornecedor, neste caso, ndo sé simplifica o
processo de gestdo e fiscalizagdo, reduzindo a complexidade administrativa, como
também promove a economicidade ao evitar custos adicionais decorrentes da formagao e
operagao de consorcios.

Adicionalmente, na analise de mercado € na demonstragido de vantajosidade, constatou-
se que a disponibilidade de fornecedores locais, capazes de atender a demanda de forma
integral, favorece o desenho contratual que contempla um uUnico prestador. Isso alinha-se
aos resultados pretendidos de fornecer moradia com celeridade e eficiéncia a populagao
vulneravel, priorizando a qualidade e a tempestividade do atendimento as necessidades
habitacionais basicas. Ademais, quando se observa a capacidade financeira exigida para a
execucdo do objeto, conforme possibilidade de acréscimo de 10% a 30% na habilitagao

CNPJ: 07.663.941/0001-54| CGF: 06.920187-0 -* E R
Praca Nossa Senhora de Fatima, 48, Centro, Itarema, Estado do Ceara \‘\Q) A5

CEP. 62.590-000 | Tel.:(88) 3667-1133 | 3667-1340

ESTADO DO CEARA &, V
I TA R E M A PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAREMA ST




T A ' ] ESTADO DO CEARA
| TA R E M A PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAREMA

econdmico-financeira para consorcios, esta ndo se justifica frente a demanda de recursos
para a locacdo imobiliaria.

A participacdo consorciada exigiria compromisso formal de constituigdo, escolha de
empresa lider e responsabilidade solidaria, conforme requisitos do art. 15, aumentando a
complexidade sem fornecer contrapartidas significativas de eficiéncia ou inovagdo. Dessa
forma, a vedacao a formagdo de consdrcios na presente contratacao é considerada mais
adequada e alinhada aos principios de eficiéncia, economicidade e seguranca juridica
delineados pela Lei n° 14.133/2021. A decisdo fundamenta-se tecnicamente, com base no
Estudo Técnico Preliminar e nos parametros do art. 18, §1° inciso |, garantindo que os
resultados pretendidos sejam atingidos de maneira eficaz e responsavel.

| 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Na elaboragdo de um Estudo Técnico Preliminar (ETP), a avaliagdo de contratagdes
correlatas efou interdependentes é essencial para garantir a eficiéncia e a otimizagado dos
recursos da Administracdo Publica. Este levantamento permite identificar aquelas
contratagbes que possuem objetos semelhantes ou que complementam a solugdo
proposta, bem como aquelas que necessitam ser realizadas previamente ou gue
dependem da solucdo em discussdo. Assim, 2 Administracdo Publica pode planejar suas
acgoes de forma sinérgica, evitando desperdicios, sobreposi¢cdes e problemas na execugdo
dos contratos, alinhando-se aos principios de eficiéncia, economicidade e planejamento
estabelecidos no artigo 5° da Lei n®14.133/2021.

Durante o exame de contratacdes passadas, atuais ou planejadas, verificou-se que a
locacado de imavel para aluguel social, objeto deste ETP, ndo possui atualmente contratos
correlatos diretamente em andamento dentro da Secretaria de Protegdo Social e
Cidadania do Municipio de Itarema. No entanto, faz-se importante ressaltar a necessidade
de alinhamento com politicas de assisténcia social continuas e outras iniciativas
municipais que visam a redugao da vulnerabilidade social, para que acgbes sinérgicas
possam ser exploradas. Nao foram identificadas, até o momento, necessidades de ajuste
ou substituicdo de contratos existentes, tampouco dependéncias de infraestrutura,
servigos adicionais ou particularidades logisticas que reflitam sobre a solugdo encontrada,
o que evidencia a independéncia desse processo em relacdo a outras contratagdes.

A analise apresentada indica que, no contexto atual, a contratagdo em questdo ndo
requer adaptagdes nos quantitativos, requisitos técnicos ou na forma de contratagao
devido a auséncia de contratacdes correlatas ou interdependéncias identificadas. Sendo
assim, nao havera impacto direto no planejamento das providéncias a serem adotadas,
permitindo a Administracdo seguir com o planejamento atual sem necessidade de
ajustes. No entanto, recomenda-se continuar monitorando politicas urbanas e sociais que
possam, futuramente, complementar ou influenciar de forma significativa as solugdes de
aluguel social do municipio, assegurando alinhamento continuo com diretrizes
estratégicas de planejamento urbano e social.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
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| MITIGADORAS

A contratacido de locagao de imovel destinada a aluguel social em beneficio do Sr. José
Lucivan Rodrigues implica potenciais impactos ambientais associados ac uso dos imaoveis,
considerando seu ciclo de vida. Entre esses impactos esta o consumo energético para
iluminacao e climatizagdo, que pode ser reduzido por meio de imoveis que possuam
caracteristicas de eficiéncia energética, como ventilagao e iluminacaoc naturais adequadas.
A escolha de imdveis com selo Procel A pode ser uma estratégia para assegurar o baixo
consumo de energia, alinhando-se aos principios de sustentabilidade e eficiéncia
detalhados no art. 5° da Lei n° 14.133/2021. Além disso, a eventual geragdo de residuos
durante a ocupacgaoc do imovel podera ser mitigada por meio da implementagao de
praticas de coleta seletiva e incentivos ao reaproveitamento de materiais, conforme
orientacdes do Guia Nacional de Contratagoes Sustentaveis.

Logistica reversa para produtos utilizados no imoével, como toners de impressdo ou
|ampadas fluorescentes, pode ser considerada essencial para garantir que materiais
potencialmente prejudiciais ao meio ambiente sejam descartados de maneira
responsavel. No contexto da sustentabilidade, a manutencgao do imdvel deve considerar o
uso de insumos biodegradaveis e que minimizem o impacto ambiental. O alinhamento
com as diretrizes do artigo 11, que visa a selecdo da proposta mais vantajosa para a
Administracdo, também deve ser considerado para garantir que as solucdes propostas
ndao comprometam a competitividade. As medidas mitigadoras propostas sao essenciais
para atender aos resultados pretendidos de uma gestdo publica eficiente e responsavel,
assegurando que todos os aspectos ambientais sejam integrados no planejamento da
contratacao, conforme determinado pelo art. 18, §1°, inciso XII.

16. GERENCIAMENTO E MAPA DE RISCOS

O gerenciamento de riscos é essencial para assegurar que o processo de locagdo do
imovel para aluguel social transcorra com eficiéncia e resguarde os interesses publicos.
Este gerenciamento é dividido em trés fases: planejamento da contratacao, sele¢do do
fornecedor, e gestdo do contrato. Durante essas etapas, sao implementadas estratégias
especificas de identificacdo, avaliagdo e mitigacao de riscos.

o Planejamento da Contratacao:
o ldentificacac: Analise prévia dos requisitos do imovel, legalidades locais, e
acessibilidade para a populagao vulneravel.
o Avaliacao: Estimativa dos recursos necessarios e alinhamento com as politicas
publicas municipais.
o Mitigacao: Estabelecimento de critérios de localizagdo e conformidade com o
segmento de mercado imobilidrio.
e Selecao do Fornecedor:
o ldentificacao: Inspegéo e verificagdo de iméveis disponiveis gue atendam aos
critérios estabelecidos.
o Avaliacao: Verificagdo da documentacdo e da integridade dos fornecedores.
o Mitigacao: Avaliagdo de mercado para assegurar condi¢des contratuais
equitativas e viaveis.
e Cestao do Contrato:
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satisfatoriedade do beneficiario.

Identificacao: Monitoramento continuo das condigdes contratuais e

o Avaliacdo: Revisao periédica do cumprimento dos termos contratuais.
o Mitigacao: Realizacdo de auditorias regulares e ajustes contratuais conforme
necessario.
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Planejamentolinadequada do  |Média Alto regionais alternativa de
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17. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATAGCAO

A analise conclusiva deste Estudo Técnico Preliminar evidencia que a contratagdao do
imovel destinado ao aluguel social em beneficio do Sr. José Lucivan Rodrigues se
apresenta como uma solugdo vidvel e fundamental para atender a necessidade
identificada, cumprindo os objetivos sociais da Secretaria de Protecdo Social e Cidadania
do Municipio de Itarema, Ceard. Com base na pesquisa de mercado realizada, constatou-
se que as condicdes e caracteristicas do imovel atendem aos requisitos essenciais
delineados nas diretrizes do planejamento estratégico municipal, garantindo nao apenas
a imediata protecdo habitacional ao beneficidrio, mas também promovendo a sua

integracao social de forma digna e sustentavel.

Os elementos econdmicos e operacionais analisados ao longo deste ETP suportam a

Q economicidade e a eficiéncia da contratagao, conforme requerido nos arts. 5° e 11 da Lei n®
14.133/2021. A solugdo proposta se alinha com o principio do interesse publico, permitindo
que o Municipio exerga seu papel de assisténcia social de forma eficaz e célere. Ressalta-se
que o valor estimado para a locagao esta em conformidade com as praticas vigentes no
mercado local, assegurando que os recursos publicos sejam utilizados de forma
responsavel e produtiva.

Reforgando o posicionamento pela viabilidade, € importante destacar que o
planejamento da contratagdo, conforme prevé o art. 40, foi cuidadosamente elaborado
para garantir qgue a execucao do aluguel social seja realizada de maneira integrada as
politicas publicas existentes, potencializando os resultados pretendidos em termos de
estabilizacao habitacional dos beneficidrios e mitigacdo de vulnerabilidades sociais. Assim,
a contratacdo do imodvel é nao apenas justificada, mas imprescindivel para a continuidade
dos esforgos municipais de inclusdo social.

Em conformidade com o art. 18, §1° inciso Xlll da Lei n® 14.133/2021, a presente analise
reafirma gue a escolha do objeto em questao € a mais adequada para o fim a que se
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destina, oferecendo uma solugdo que cumpre os critérios de legalidade, eficiéncia e
vantajosidade estabelecidos pela legislagdo vigente. Recomenda-se, portanto, a
continuidade do processo licitatdrio sob a modalidade de Inexigibilidade Eletrénica, com a
devida inclusdo deste posicionamento como base para a decisdo da autoridade
competente, assegurando gue os objetivos sociais, econdmicos e operacionais sejam

plenamente alcancados.

Iltarema / CE, 21 de julho de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

4
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PRESIDENTE
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