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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

Categoria: | MATERIAL

TECNICOS DA SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAGAO, MONITORES ESCOLARES E COORDENADORES
PEDAGOGICOS, NA PERSPECTIVA DE MELHORAR O ATENDIMENTO AS CRIANCAS ATIPICAS DAS ESCOLAS
PUBLICAS MUNICIPAIS DE ICO-CE

S

O objeto de contratagdo pablica se enquadra na categoria de servigos de treinamento e capacitagio, conforme
previsto na Lei 14.133 de licitagbes. A formacéo continuada para o curso profissicnal de apoio ac monitor escolar tem

N como objetivo melhorar o atendimento &s criangas atipicas das escolas piblicas municipais de 1cd-CE, capacitando
monitores escolares.

Considerando o grande nimero de alunos atipicos da rede municipal de ico, é essencial oferecer cursos de
capacitago para profissionzis que atuam diretamente no ambiente escolar, como os monitores escolares. Os
monitores desempenham um papel crucial no apoio ao desenvolvimento académico, emocional e social dos alunos,
auxiliando no acompanhamento das atividades escolares, na promogio de um ambiente seguro e inclusivo, € na
mediag¢ao de conflitos.

Um curso profissional de apoio ao monitor escolar fornecerd aos participantes as habilidades e conhecimentos
necessarios para desempenhar suas fungdes de maneira eficaz e qualificada.

Isso inclui técnicas de comunicacdo eficaz, estratégias para lidar com diferentes tipos de comportamento e
necessidades dos alunos, nogbes basicas de pedagogia e desenvolvimento infantil além de abordar questbes de
inclusdo e diversidade.

Ao investir na formacio dos monitores escolares, técnicos da SME e coordenadores pedagdgicos das nossas
unidades de ensino estaremos ndo apenas melhorando a qualidade do suporte oferecido aos alunos, mas também
fortalecendo toda a comunidade escolar. Profissionais capacitados serdo capazes de contribuir de forma mais
significativa para o ambiente educacional promovendo um aprendizado mais inciusivo, colaborativo e enriquecedor
para todos os envolvidos, com 600 alunos atipicos na rede municipal, este curso tem o potencial de impactar
positivamente a vida de um grande nlmero de estudantes e fortalecer a educagio em Ico.

A contratagao pretendida esta inserida no Plano de Contratagbes Anual, com previsdo para abril de 2024 e alinhada
com o planejamento da Administracao.

Fei

1. Comprovagédo de experiéncia prévia na realizagdo de formagbes continuadas para profissionais da area da
educacao, com foco no atendimento a criangas atipicas.

2. Apresentagio de um plano de trabalho detalhado, contendo objetivos, metodologias, carga horaria, cronograma e
recursos necessarios para a realizagio da formagéo.

3. Apresentacdo de certificados de capacitagio dos profissionais responsaveis pela formaco, com formag&o na area
da educag&o inclusiva e experiéncia comprovada no tema.

4. Apresentagio de proposta financeira detalhada, contendo todos os custos envolvidos na realizacdo da formagao,
como materiais, deslocamentos, alimentagao e honorarios dos profissionais.

5. Comprovagéo de regularidade fiscal e trabalhista da empresa ou profissional autdnomo que ird formecer a
formag&o, conforme exigido pela legislacéo vigente.

O levantamento de mercado para a contratagio da formacgfo continuada para o curso profissional de apoio ao
monitor escolar em Ic6-CE, conforme a Lei 14.133 de licitagdes plblicas, consiste na pesquisa de empresas
especializadas na area de educacdo inclusiva e formacfio de profissionais da educaciio. Deve-se buscar
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fornecedores que possuam experiéncia comprovada na capacitagido de técnicos da Secretaria Municipal da
Educacao, monitores escolares e coordenadores pedagdgicos, com foco no atendimento as criangas atipicas das
escolas puablicas municipais.

E importante que o levantamento de mercado leve em consideracdo a qualidade dos servigos oferecidos, a
adequacao do conteGdo programatico as necessidades especificas do publico-alvo, a infraestrutura disponivel para a
realizagd0 dos cursos e a capacidade técnica da empresa para promover a forma¢do continuada de forma eficaz e
impactante. Além disso, € fundamentat que sejam observados os principios da economicidade, transparéncia e
competitividade na selecdo do fornecedor, visando garantir a melhor relagdo custo-beneficio para a administragéo
publica e a efetividade na melhoria do atendimento as criangas atipicas nas escolas municipais de Ic6-CE.

CONTRATACAO DE GERENTE DISTRITAL UNIDADE 72
CONTRATAGAO DE GERENTE DISTRIITAI PARA O ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO DAS
AGOES EMPLEMENTADAS PELO CURSO PROFISSIONAL DE APOIO AD MONITOR ESCOLAR DA
REDE PUBLICA MUNICIPAL DE ICO.

*(SERAQ CONTRATADOS 09 GERENTES, PARA 08 MESES, SENDO ASSIM 09 X 08 = 72 UNIDADES)

CONTRATACAO DE PROFESSOR RENOMADO PARA ELABORACAO E | UNIDADE 176
APLICAGAO DE MODULOS PARA SEREM USADOS NO CURSO
PROFISSIONAL DE APQIO

CONTRATAGAO DE PROFESSOR RENOMADO PARA ELABORAGAGC E APLICAGAC DE MODULOS
PARA SEREM USADOS NO CURSO PROFISSIONAL DE AFOIO — MONITOR ESCOLAR, PARA 200
PROFISSIONAIS, 56 COORDENADORES PEDAGOGICOS E 40 TECNICOS DA SECRETARIA
MUNICIPAL DA EDUCAGAQ, TOTALIZANDO 295 PARTICIPANTES,

*(SERAQ CONTRATADOS 11 PROFESSORES, PARA 16 ENCONTROS, SENDQ ASSIM 11 X 16 = 176
UNIDADES)

CONTRATACAQ DE UM COORDENADOR MES 8
CONTRATACAO DE UM COORDENADOR PARA ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO DOS
RESULTADOS DO CURSO NAS ESCOLAS.

ESPACO PARA EXECUCAO DO CURSO DIARIA 16
ESPACO RPISTA EXECUGAO DO CURSO (08 SALAS DE AULA, ESPACO PARA COORDENAGAO E

KIT PARTICIPANTES UNIDADE 4720
KIT PARTIGIPANTES CONTENDO, 1 APOSTILA, PERSONALIZADA

SERVIGO DE BUFFET PARA ALMOCO UNIDADE 4720
SERVICO DE BUFFET PARA ALMOCQ DOS PARTICIPANTES (ARROZ, FELAO, CARNE, 2 TIPOS DE
SALADA E SOBREMESA).

SERVIGO DE BUFFET PARA COOFFE BREAK UNIDADE 4720
SERVICO DE BUFFET PARA COOFFE BREAK PARA OS PARTICIPANTES (PAES, SALGADOS,
SANDUICHES, BOLOS, SUCOS DE FRUTAS, CAFE, LEITE).

CONTRATAGAO DE GERENTE DISTRITAL UNIDADE 72 2.824 00 203.328,00
CONTRATAGAO DE PROFESSOR RENOMADO UNIDADE 176 2.82400|  497.024,00
PARA ELABORAGAO E APLICAGAO DE MODULOS

PARA SEREM USADOS NO CURSO PROFISSIONAL

DE APOIO

CONTRATACAO DE UM COORDENADOR MES 8 4.236,00 33.888,00
ESPAGO PARA EXECUGAO DO CURSO DIARIA 16 15.000,00|  240.000,00
KIT PARTICIPANTES UNIDADE 4720 7200  339.840,00
SERVICO DE BUFFET PARA ALMOGO UNIDADE 4720 32,00  151.040,00
SERVICO DE BUFFET PARA COOFFE BREAK UNIDADE 4720 28,00 132.160,00

Total geral: 1.597.280,00
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A solugio para o objeto de contratagéo publica consiste na reatizacdo de um programa de formagdo continuada para
os profissionais da Secretaria Municipal da Educagao, monitores escolares e coordenadores pedagégicos de Icé-CE.
O curso terd como foco a melhoria do atendimento as criangas atipicas das escolas pablicas municipais, visando a
inclusdo e o desenvolvimento pleno desses alunos. Serfio abordados temas como estratégias de ensino inclusivo,
adaptagdes curriculares, atendimento psicopedagégico e suporte emocional. A capacitagdo sera ministrada por
profissionais especializados na area e terd carga hordria adequada para garantir a efetividade do aprendizado. A
realizacdo do curso seguird os trAmites legais estabelecidos pela Lei 14.133 de licitagbes publicas do Brasil,
garantindo transparéncia e eficiéncia na contratagio dos servigos.

A formagao continuada para o curso profissional de apoio ao monitor escolar, destinada aos técnicos da Secretaria
Municipal da Educacfio, monitores escolares e coordenadores pedagégicos de Ic6-CE, pode ser entregue de forma
fracionada em Iotes. Dessa forma, € possivel garantir uma melhor organizacio e acompanhamento do processo de
capacitacdo.

Este ETP esta em conformidade com as metas e objetivos previstos no planejamento orgamentario do Plano Anual
de ContratagBes (PPA), Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO), Lei Orgamentaria Anual (LOA) e em conformidade
com as exigéncias da Lei Federal n°. 14.133/2021.

A contratagfio da formago continuada para o curso profissional de apoio ao monitor escolar tem como objetivo
principal melhorar o atendimento as criancas atipicas das escolas publicas municipais de 1c6-CE. Com a capacitagdo
dos técnicos da Secretaria Municipal da Educacéo, monitores escolares e coordenadores pedagdgicos, espera-se
que haja uma maior compreensio das necessidades especificas dessas criangas e a implementagao de estratégias
mais eficazes para o seu desenvolvimento educacional.

Além disso, a formagdo continuada visa promover a inclusfo e a igualdade de oportunidades para todas as criangas,
independentemente de suas diferengas. Com profissionais mais preparados e sensibilizados para lidar com a
diversidade, as escolas publicas municipais de I¢6-CE poderdo oferecer um atendimento mais humanizado e
acolhedor, contribuindo para o desenvolvimento integral dessas criangas.

Por fim, a contratago desse objeto de licitacio estd em conformidade com a Lei 14.133 de licitagbes, que preconiza
a busca pela eficiéncia e qualidade na prestacéo de servigos publicos. Ao investir na formagéo dos profissionais da
educacgdo, a gestdo municipal de [c6-CE demonstra seu compromisso com a melhoria da educagdo inclusiva e a
promogio do bem-estar de todas as criangas, garantindo um atendimento mais adequado e personalizado para as
criangas atipicas.

A formacgao continuada para o curso profissional de apoio ao monitor escolar, oferecida para técnicos da Secretaria
Municipal da Educacfio, monitores escolares em lcd-CE, tem como objetive melhorar o atendimento as criangas
atipicas nas escolas pablicas municipais. No entanto, & importante considerar o impacto ambiental gerado por essa
contratacéo.

Uma das possiveis fontes de impacto ambiental esta relacionada ac deslocamento dos participantes para os locais
de formagio, o que pode resultar em aumento das emissdes de gases de efeito estufa e poluigdo do ar. Além disso, a
producdo de materiais didaticos e a geracdo de residuos durante o curso também podem contribuir para a
degradacio do meio ambiente.

Para minimizar esses impactos, & fundamental adotar medidas sustentaveis, como a realizag3o de atividades online
ou a utilizagdo de materiais digitais, reduzindo assim a necessidade de deslocamento e o consumo de papel. Além
disso, ¢ importante promover a conscientizagdo ambiental entre os participantes, incentivando praticas sustentaveis
no dia a dia.

Dessa forma, € possivel garantir que a formacgéo continuada para o curso profissional de apoio ao monitor escolar em
lc6-CE contribua ndo apenas para a melhoria do atendimento as criangas atipicas, mas também para a preservagéo
do meio ambiente. A adogao de medidas sustentaveis é essencial para garantir um desenvolvimento mais equilibrado
e responsavel.
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O objeto em questdo ndo & correlato e nem interdependente. A clareza na definigdo de relagBes entre objetos é
essencial,

1. Realizar um levantamento das necessidades de formagdo dos técnicos da Secretaria Municipal da Educagso,

monitores escolares € coordenadores pedagoégicos em relacdo ao atendimento s criangas atipicas nas escolas

publicas municipais de lcé-CE.

2. Elaborar um plano de capacitagdo continua, com base nas demandas identificadas, para garantir a melhoria do

atendimento as criancas atipicas.

3. Definir os critérios de selegio dos profissionais que serdo responsaveis pela formagao continuada, garantindo que

sejam especialistas na area de incluséo educacional.

4. Estabelecer um cronograma de execu¢do da formagdo continuada, de modo a garantir que todos os envolvidos

sejam capacitados antes do inicio do curso profissional de apoio ao monitor escolar.

5. Capacitar os servidores responsaveis pela fiscalizagdo e gestdo contratual, a fim de garantir 0 cumprimento dos

termos do contrato ¢ a qualidade da formagéo oferecida.

6. Realizar reunides periédicas com os envolvidos no processo de formagao continuada, para monitorar o andamento

do projeto e identificar possiveis ajustes necessarios.

“ 7. Garantir a transparéncia e a prestacdo de contas em relagio aos recursos investidos na formagao continuada,
assegurando a eficacia e eficiéncia do processo.

8. Promover a integraclo entre os profissionais capacitados e as criangas atipicas, visando a construgio de um

ambiente escolar mais inclusivo e acolhedor.

A contratagio da formag&o continuada para o curso profissional de apoio ao monitor escolar, voltado para técnicos da
Secretaria Municipal da Educagéo, monitores escolares e coordenadores pedagdgicos, com o objetivo de melhorar o
atendimento as criangas atipicas das escolas pablicas municipais de 1¢6-CE, é uma ag¢io que atende aos principios
da Lei 14.133 de licitagfes.

A referida lei estabelece que as contratacles publicas devem ser pautadas pela eficiéncia, fransparéncia,
economicidade, isonomia, entre outros principios. Nesse sentido, a formagio continuada para profissionais da
educacgio que lidam diretamente com criangas atipicas é essencial para garantir um atendimento de qualidade e
inclusivo.

Ao investir na capacitacio desses profissionais, a Prefeitura de Ico estard promovendo a melhoria da qualidade do
ensino oferecido as criangas atipicas, contribuindo para a sua inclus&o ¢ desenvolvimento educacional. Além disso, a
formacgdo continuada também pode impactar positivamente na reduglo da evas@o escolar & no aumento do
desempenho académico desses alunos.

N Portanto, a contratago do objeto em questao atende n3o apenas as necessidades educacionais do municipio de lco,
mas também estd em conformidade com a legislagdo vigente, garantindo a eficiéncia e a legalidade do processo de
contratag8o pulblica. A formagdo continuada para profissionais da educag@o & um investimento essencial para
promover a inclusdo e o desenvolvimento das criangas atipicas, contribuindo para a construcdo de uma sociedade
mais justa e igualitaria.

Diante do objeto de contratagdo publica apresentado, a formagdo
monitor escolar, destinada aos técnicos da Secretaria Municipal da Educagde, monitores escolares e coordenadores
pedagdgicos, com foco no atendimento as criangas atipicas das escolas publicas municipais de Ic6-CE, mostra-se
como uma iniciativa essencial e adequada para atender a necessidade identificada. A formagéo especializada nesse
contexto & fundamental para garantir um atendimento mais eficaz e inclusivo, promovendo a igualdade de
oportunidades e o desenvolvimento pleno das criangas atipicas no ambiente escolar.

A capacitacido dos profissionais envolvidos no processo educacional & um passo importante para a consiru¢ao de
uma escola mais inclusiva e acolhedora, que esteja preparada para atender 4s demandas especificas das criangas
atipicas. A formacfo continuada permite a atualizagio de conhecimentos, 0 desenvolvimento de habilidades e a troca
de experiéncias, contribuindo para a melhoria da pratica pedagégica e para a promog¢io de um ambiente escolar mais
inclusivo e acessivel a todos os alunos.

Portanto, considerando a importancia da formacéo continuada para o curso profissional de apoio ao monitor escolar,
voltada para o atendimento das criangas atipicas nas escolas pablicas municipais de Icd-CE, é possivel concluir que
a contratagdo para essa finalidade é adequada e necessaria para garantir a efetiva inclusdo e o desenvolvimento
educacional desses alunos, promovendo uma educagio de qualidade e mais igualitaria para todos.
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voltada para o atendimento das criangas atipicas nas escolas pUblicas municipais de |c6-CE, & possivel concluir que

a contratacio para essa finalidade € adequada e necessaria para garantir a efetiva inclus&o e o desenvolvimento
educacional desses alunos, promovendo uma educagdo de qualidade e mais igualitdria para todos.

Ic6-CE, 22 de Abnl de 2024,
J\f\wm loticae da R;YU‘;,-LL'-LLL Mt da '}AU«}_

W
Maria Lucia de Oliveira Moufa da Silva
Coordenador(a)

hitps:/transparencia.acontratacao.com.br/pmico/etp
CHAVE: 01dBbae291b1e4724443375634ccfale
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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
MR.24.04.15.01D-02 - PC.24.04.15.01D-02 - DATA: 15/04/2024

OBJETO

FORMAGAO CONTINUADA PARA O CURSO PROFISSIONAL DE APOIO AO MONITOR ESCOLAR, PARA
TECNICOS DA SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAGAO, MONITORES ESCOLARES E COORDENADORES
PEDAGOGICOS, NA PERSPECTIVA DE MELHORAR O ATENDIMENTO AS CRIANGAS ATIPICAS DAS ESCOLAS
PUBLICAS MUNICIPAIS DE ICO-CE

INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite acbes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagio, da execugdo do objeto e da gestdo
contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacido e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreensdo da natureza e determinagao do nivel de risco, que corresponde & combinagédo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como ¢ alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso

o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis
pelas acbes, bem como o registro e 0 acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS iNDICES

A avaliacio da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela
abaixo.

Muito baixa Evento extraordinario, sem histdrico de 1 Muito baixo | Impacto insignificante nos objetivos. 1
ocorréncia.

Baixa Evento casual e inesperado, muito 2 Baixo Impactc minimo nos objetivos. 2
embora raro, ha histédrico de sua

Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, 3 Médio Impacto mediano nos objetivos, com 3
e com historico de ocomréncia possibilidade de recuperaco.

Alta Evento usual, com histdrico de ocoméncia 4 Alto Impacto significante nos objetivos, com 4
amplamente conhecido. possibilidade remota de

Muito Alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito Aito Impacto maximo nos objetivos, sem 5

possibilidade de recuperagao.

Apds o resultado do calculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do
risco, que poderd ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo,

conforme tabela abaixo: Baixo
3-6 Médio

Tratar o risco consiste em propor agbes para prevenir, transferir, mitigar ou

aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agio/resposia mais adequada | 8- 12 Elevado

para o tratamento do risco identificado. 15 .25 Extremo
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RESUMO GERAL DOS RISCOS
o 40 1 o lmm pa 0 “NE
R-01 | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAQ 2. BAIXA PXI=8
ESPECIFICAGAQ DEFICIENTE DA DEMANDA 4 ALTO ELEVADOQ
R-02 | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAQ 2. BAIXA PXi=8
DESCUMPRIMENTO DE FORMALIDADE LEGAL 4. ALTO ELEVADO
R-03 | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO 2. BAIXA PXI=8
SELECIONAR EQUIPE INADEQUADA PARA REALIZAR O PLANEJAMENTO DA | 4. ALTO ELEVADO
CONTRATACAO
R-04 | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO 2. BAIXA PXI=8
ESTUDOS PRELIMINARES DEFICIENTES 4 ALTO ELEVADO
R-05 | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAOQ 2. BAIXA PXI=8
FALHA NA ELABORAGAC DO TERMO DE REFERENCIA 4 ALTO ELEVADO
R-06 | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO 2. BAIXA PXI=8
LICITAGCAO DESERTA OU FRACASSADA 4 ALTO ELEVADO
R-07 | GESTAO DE CONTRATOS 2. BAIXA PXI1=10
CONTRATADA NAQ COMPARECER PARA ASSINAR O CONTRATO 5 MUITO ALTQO | ELEVADO
R-08 | GESTAQ DE CONTRATOS 2. BAIXA PX1=10
CONTRATADA NAO CONSEGUE CUMPRIR COM OS TERMOS FIRMADOS 5 MUITO ALTO | ELEVADO
Quantidade total de riscos: 8
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Probabilidade: | 2. BAIXA PXL|8

Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADC

Informagbes das causas

A falta de clareza na definigio dos requisitos do projeto pode levar a interpretagdes erradas, mudangas constantes e atrases na
entrega.

Agbes preventivas
Realizar planejameanto eficiente e guantificar adequadamente o objeto conforme as necessidades desta politica piblica do

Municipio, com base em levantamentos em contratagfes anteriores, em documentos que lhes dao suporte e possiveis novas
demandas.

Responsavel por agdes preventivas: AUTORIDADE COMPETENTE

Agdes de contigéncia

Realizar revisio de quantitativos com base em levantamentos de servigos necessdrios pela secretaria, tomando por base processos
anteriores. Havendo erre, devolver para complementagie das informagdes.

Responsavel por agbes de contigéncia: AUTORIDADE COMPETENTE

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAQ
Probabilidade: | 2. BAIXA PXI|8
Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
O risco de descumprimento de formalidade legal ocorre devido a falta de conhecimento das leis e regulamentos vigentes, gerando
possiveis sangdes e penalidades.

Agbes preventivas
Adotar lista de verificagio dos procedimentos a serem tomados para o planejamento de contratagdo

Responsavel por agdes preventivas: AUTORIDADE COMPETENTE

AgOes de contigéncia
Providenciar o ato de designagao formal da equipe de pianejamento.

Responsaval por agbes de contigéncia: AUTORIDADE COMPETENTE

aContratacdo
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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS G
MR.24.04.15.01D-02 - PC.24.04.15.01D-02 - DATA: 15/04/2024 \

DETALHAMENTO DOS RISCOS

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|8

Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

informacgbes das causas

Causas do risco de selecionar equipe inadequada: falta de conhecimento técnico, falta de experiéncia na area, falta de habilidades
de comunicagao e colaboragio.

Agdes preventivas

Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em tempo hébil para que néo haja prejuizos durante a fase de
planejamento.

Capacitar os servidores escolhidos para realizar as etapas de planejamento da contratagéo.

Responsavel por agbes preventivas: AUTORIDADE COMPETENTE

Acles de contigéncia

Substituir membros da equipe planejamento que no estejam apresentando bom rendimento.
Designar membros com mais experiéncia em contratagdes.

Responsével por agdes de contigéncia: AUTORIDADE COMPETENTE

Categoria: [ PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:{8

Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
O risco de ESTUDOS PRELIMINARES DEFICIENTES ocorre devido a faita de analise detalhada ¢ planejamento inadequado antes
da execucio de um projeto.

Agdes preventivas

Realizar Estudo Técnico Preliminar acurado; Garantir a participagéo dos integrantes requisitantes e equipe técnica no processo de
contratagio; Elaborar lista de verificagio que contemple, no que couber, os requisitos previstos no Decreto Municipal n® 060/2023
que regulamentou a Lei 14.133/21 no Ambito do municipio.

Responsavel por ages preventivas: DEMANDANTES, EQUIPE DE PLANEJAMENTO E EQUIPE TECNICA

Acdes de contigéncia

Apoio temporario de servidores da Capacitados que conhecem o processo na conclus&o do mesmo; Criar normas ou mstru;oes
normativas para o processo de oficializagio da demanda, estabelecendo modelo, rotinas, prazos e responsdveis para o inicio e
término do processo

Responsével por acbes de contigéncia: Equipe de planejamento da contrataglo, Equipe técnica e Alta Administragdo
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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
MR.24.04.15.01D-02 - PC.24.04.15.01D-02 - DATA: 15/04/2024

DETALHAMENTO DOS RISCOS

FALHA NA ELAB
Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|8
Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

informagdes das causas
Causas do risco de falha na elaboragio do termo de referéncia: falta de clareza nos requisitos, falta de conhecimento técnico e falta
de comunicagio entre as partes envolvidas.

Agdes preventivas

Elaborar adequadamente o termo de referéncia de acordo com a escolha da methor solugfio, € em conformidade com as
caracteristicas do objeto contratado, necessidade do{s} 6rgio(s) envolvidos atendendo as normas vigentes e solicitar a revisio
deste, pelo setor competente.

Responsavel por agdes preventivas: DEMANDANTES E EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Agbes de contigéncia

Elaborar Minutas padronizadas de Termos de Referéncia, atendendo as normas legais bem como as necessidades dos érgaos
envolvidos; (Formagao da equipe) Realizagho de cursoes, semindrios e palestras ligadas ao tema.

Responsével por ag6es de contigéncia: CONTROLADORIA E PROCURADORIA; ALTA ADMINISTRAGAO

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
Probabilidade: | 2. BAIXA X8
Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagd&es das causas
A licitagdo pode ficar deserta ou fracassada devido a falta de interessados, exigéncias muito restritivas, documentagéo inadequada
ou falta de planejamento.

Agdes preventivas

Realizar ampla divulgagéo do certame;

apresentar objeto bem descrito, sem excessos, nem restrigdes que dificultem a participagéo.

Estabelecer orgamento estimado com pregos praticados no mercado como parametro de contratagdo, ou seja, estimar o prego de
forma equilibrada: nem superestimado e nem subestimado.

Responsavel por agdes preventivas: Unidade Central de Contratagdes;
Autoridade Competente e Equipe de planejamento e Equipe Técnica;
Setor de Compras;

Acdes de contigéncia
Ampla divulgacdo do certame;

Responsével por agbes de contigéncia: Unidade Central de Contratagdes;
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

Categoria: | GESTAQ DE CONTRATOS

Probabilidade: | 2. BAIXA PXI: |10

Impacto: | 5. MUITO ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas

Possiveis causas do risco de a contratada ndo comparecer para assinar ¢ contrato incluem desinteresse, mudanga de planos ou
problemas de comunicag&o.

Agbes preventivas

1. Estabelecer um cronograma claro para a assinatura do contrato.

2. Realizar reunides periddicas para acompanhar o andamento do processo.
3. Manter uma comunicagio constante com a contratada.

4. Estabelecer penalidades contratuais em caso de descumprimento.

5. Realizar um acompanhamento préximo da documentagio necessaria.

6. Ter um planc de contingéncia caso a contratada ndo comparega.

Responsével por agoes preventivas: 1 — Demandante - Setor de planejamento - Agente de Contrétaqéo - Autoridade competente,

2 - Unidade Central de Contratagles e autoridade competente

Agbes de contigéncia
1 - promover e Acelerar processo de sangio ao Licitante que ndo cumpriu suas obrigacbes

Responséavel por agdes de contigéncia: 1 - Comissdo Processante ~ Autoridade competente

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS

Probabilidade: | 2. BAIXA PXi]|10

impacto: { 5. MUITO ALTO Nivel: | ELEVADC

Informagdes das causas .
Possiveis causas para a contratada n&o cumprir os termos firmados incluem falta de capacidade técnica, recursos financeiros
insuficientes e ma gestao do projeto.

Agdes preventivas

1 - Elaborar termo de referéncia e contrato comn informagdes bem discriminadas a respeito do objeto a ser adquirido, contendo
informagdes a respeito dos prazos, responsabilidades e penalidades em caso de descumprimento;

2 - agilidade e habilidade na negociagéo dos remanescentes

Responsavel por agbes preventivas: 1 Demandante e Setor de planejamento e autoridade competente;
2 - Agente de Contrataglio / Pregoeiro(a); Unidade Central de Contratagdes e autoridade competente

Agbes de contigéncia

1 - Encaminhar notificagfes tempestivas a contratada.

2 - Promover diligéncia visando apurar os reais motivos.

3 - Promover e Acelerar o processo de sangdo ac licitante que ndo cumpriu suas obrigagbes.

Responsavel por agdes de contigéncia: 1 - Fiscal e Gestor de Contratos.
2 — Comissao Processante.
3 - Ordenador de despesas e fiscal de contratos, Gestor de Contratos e Comiss&o Processante.

Ic6-CE, 15 de Abril de 2024.

Francisco Eduardo de Freitas
Secretario(a)
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