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ESTUDO TÉCNTCO PRELTMTNAR (ETP)

FORMAÇÃO CONTINUADA PARA O CURSO PROFISSIONAL DE APOIO AO MONITOR ESCOLAR, PARA
TÉGNICoS DA SEGRETARIA MUNICIPAL DA EDUcAÇÃo, MoNIToRES ESCoLARES E CooRDENADORES
PEDAGÓGICOS, NA PERSPECTIVA DE MELHORAR O ATENDIMENTO AS CRIANÇAS ATiPICAS DAS ESCOLAS
PUBLICAS MUNICIPAIS DE ICÓ-CE

O obieto de contrataÉo pública se ênquadra na categoria de serviços de treinamento e capacitaÉo, confoÍmê
pÍevisto na Lei 14.133 de licitações. A formação continuada para o curso proÍissional de apoio ao monitoÍ es@lar tem
como objetivo melhorar o atêndimento às cÍianças atípicas das escolas públicâs municipais de lcGCE, capacitando
monitores escolares.

Considerando o grande número de alunos atípicos da rede municipal de ló, é essencial oferecer cursos de
capacitaçáo para profissionais que atuam diretamente no ambiente escolar, como os monitores escolares. Os
monitores dêsêmpenham um papel crucial no apoio ao desenvolvimento acadêmico, emocional e social dos alunos,
auxiliando no ammpanhamento das atividades escolares, na promoÉo de um ambiente seguro e inclusivo, e na
mediação de conflitos.
Um curso proÍissional de apoio ao monitor escolar forne@rá aos paÍticipantes as habilidades e conhecimêntos
necessários para desempenhar suas funções de maneira eÍicaz e qualiÍicada.
lsso inclui técnicas de comunicâÉo eficaz, estratégias para lidar com diferentes tipos de comportamento e
necessidades dos alunos, noções básicas de pedagogia e desenvolvimento infantil além de abordaÍ questóes de
inclusão e diversidade.
Ao investir na formaÉo dos monitores escolares, técnicos da SME e coordenadoÍes pedagógicos das nossas
unidades de ensino estaremos náo apenas melhoÍando a qualidade do supoíe ofeÍecido aos alunos, mas também
fortalecendo toda a comunidade escolar. ProÍissionais capacitados seráo capazes de contribuir de forma mais
signiÍicativa para o ambiente educacional promovendo um aprendizado mais inclusivo, colaborativo e enÍiquecedor
para todos os envolvidos, com 600 alunos atípicos na rede municipal, este cuÍso tem o potencial de impactar
positivamente a vida de um grande númeÍo de estudantes e fortalecer a educaçáo em ló.

A contratação prêtendida está inserida no Plano de Contratações Anual, com previsão paÍa abril de 2024 e alinhada
com o planeiamento da AdministÍaÉo.

1. ComprovaÉo de experiência prévia na rcalizaçáo de formações continuadas para profissionais da área da
educaÉo, com foco no atêndimento a cÍianças atipicas.
2. ApresentaÇáo de um plano de trabalho detalhado, contendo objetivos, metodologias, carga horária, cronograma e
recuÍsos necessários para a realizaÉo da formaÉo.
3. Apresentação de ceíiÍicâdos de capacitação dos profissionais responsáveis pela formação, mm formaÉo na área
da êducação inclusiva e experiência comprovada no tema.
4. Apresentação de proposta finan@ira detalhada, contendo todos os custos envolvidos na realização da formação,
@mo materiais, deslocamentos, alimentação e honoÍários dos proÍissionais.
5. Comprovaçáo de regularidadê Íiscal e trabalhista da empresa ou proÍissional autônomo que irá fornecer a
formação, conforme exigido pela legislaçáo vigente.

O levantamento de mercado para a contrataçáo da formaÇão continuada para o curso profissional de apoio ao
monitor escolar em ló-CE, coníorme a Lei 14.133 de licitações públicas, mnsiste na pesquisa de empresas
especializadas na área de educaÉo inclusiva e formaÉo de profissionais da educação. Devê.se buscar
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fomecedores que possuam experiência comprovada na capacitação de técnicos da Secretaria Municipal da
EducaÉo, monitores es@lares e coordenadores pedagógicos, com Íoco no atendimenlo às crianças atípicas das
escolas públicas municipais.

É importante que o levantamento de mercâdo leve em considêração a qualidade dos serviços oferecidos, a
adoquaÉo do conteúdo programático às necessidades especiÍicas do público-alvo, a infÍaestrutura disponível para a
íealizaçáo dos cursos ê a capacidade técnicâ dâ emprêsa para promover a formaçâo continuada de forma eÍicaz e
impaclante. Além disso, é fundamental que sêjam observados os principios da emnomicidade, transparência e
competitividade na seleçáo do fornecedor, visando garantir a melhor relação custo-beneficio para a administração
públicâ e a efetividade na melhoria do atendimento às crianças atípicas nas escolas municipais de lcôCE.
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CONTRATAÇÃO DE GERENTE OISTRITAL
oONTRATAçA3 oE GERENTE DISTRIITAI PARA o AC9MPANHAMENT, E MoNIToRAMENT1 DÀs
AçOE9 EMqLEMENÍADAS pElo _cuRso pRoF/ss,oNÁt oE Apoto Ao MoNtToR Esco|.r'.R DA
REDE PUBLICA MUNICIPAL DE ICO-
.(sERÀo C,NTRATADoS 09 GERENTES, PÁRÁ 08 MESES sENDo ÁssIM 09 X o8 = 72 UNIDADES)

UNIDADE 72

CONTRATAÇÃO DE PROFESSOR RENOMADO PARA ELABORAÇÃO E
APLICAÇÃO DE MÔDULOS PARA SEREM USADOS NO CURSO
PROFISSIONAL DE APOIO
CONÍRATAçÁO DE PROFESSoR RENoIt,ÁDo PARA ELÂBoRAçA, E APLIâAÇÁo DE MÓDULos
PÁRÁ SEREM USÁDOS ruO CURSO PROF'SS/ONAL DE APOIO - MONITOR ESCO/./f, PARA 2N
PRoF,SS,OA,A/S 55 cooRoEÍvÁDoREs PEDÁGÓGlcos E 40 TÉcNIcos DA SEC.REÍARIA
MwctPAL oA EDUoAçAo, TorAuzANDo 295 pÀR77clpArv7Es.
'íSERÁO CONTRÁIADOS í, PROFESSORE§ PÁR4 ,6 EruCOÍVIROS, SENDO ASSTM 11 x 16 = 176
UNIDADES)

UNIDADE 176

CONTRÂTAÇÃO DE UM COORDENADOR
coNTRATAçÁo DE UM cooRDENN)oR PARÀ AâoIIPANHAMENIo E MoNIToRAMENTo Dos
RESULIÁDOS DO CURSO ruÁS ESCOIÁS,

MÊS I

ESPAÇO PARA EXECUÇÃO DO CURSO
EsPAÇo PÀRA occuÇÁo Do cuRso (ú s(].,.s DE AULA, EsPAÇo PARA cooRDENAçÁo E
REFEIÍÓRIo)

DIÁRIA 16

KIT PARTICIPANTES
KT PARTICIPANTES CONTENOO, 1 APOSTIIJ,, PERSONALIZADA

UNIDADE 4720

SERVIÇO DE BUFFET PARA ALMOÇO
SERVIçO OE BUFFET PARA ALMOçO DOS PARTICIPANTES (ARROZ, FEIJÃO, CARNE, 2 TIPOS DE
§4LÁDÁ E SOEREMESA'

UNIDADE 4720

SERVIÇO DE BUFFET PARA COOFFE BREAK
SERy,9O OE BUFFET PARA cooFFE BREAK PARA OS PARTICIPANTES íPÀES, §4LGAOOS,
SÁNOU'CHES, BOTOS, SUCOS DE FRUTAS, CAFE. LEIIE),

UNIOAOE 4720

QÉrrt V.bÍ UnlL Rr . :IldrtÉliild,.El

CONTRATAçÃO DE GERENTE DISTRITAL UNIDADE 72 2.824,OO 203.328,00

CONTRATAÇÃO OE PROFESSOR RENOMADO
PARA ELABORAÇÃO E APLICAÇÃO DE MÔDULOS
PARA SEREM USADOS NO CURSO PROFISSIONAL
DE APOIO

UNIDADE 176 2.824,OO 497.O24,OO

CONTRATAçÃO OE UM COOROENADOR MÊS I 4.236,00 33.888,00

ESPAÇO PARA EXECUÇÃO DO CURSO DIÁRIA 16 '15.000,00 240.000,00

KIT PARTICIPANTES UNIDADE 4720 72,OO 339.840,00

SERVIÇO OE BUFFET PARA ALMOÇO UNIDADE 4720 32,00 151.040,00

SÉRVIÇO DE BUFFET PARA COOFFE BREAK UNIDADE 4720 28,00 132.160,00

Totel geral: í.597.2E0,00
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A soluÉo para o objeto de contralação pública consisle na realização de um programa de formação continuada para
os profissionais da SecretaÍia Municipal da EducaÉo, monitores escolares e coordenadores pedagógicos de ló-CE.
O curso terá como Íoco a melhoria do atendimento às crianças atlpicas das escolas públicas municipais, visando a
inclusão e o desenvolvimento pleno dêsses alunos. SeÍão aboÍdados temas como estratégias de ensino inclusivo,
adaptaeões curÍiculares, atendimento psicopedagógico e supoÍte emocional. A capacitação será ministrada por
profissioneis especializados na átea e lerá carga horária adequada para garantir a efelividade do apÍendizado. A
realizaçáo do curso seguirá os tÍâmites legais estabelecidos pela Lei 14-í33 de licitações públicas do Brasil,
garantindo tÍansparência e eficiência na contÍataÉo dos serviços.

Jtlrn §$8to,FÁ!$El§ÊlfFo.iÚrriãoDesou§Ão
A foÍmaçáo continuada para o curso proÍissional de apoio ao monitor escolar, destinâda aos técnicos da Secretaria
Municipal da Educação, monitores escolares e coordenadores pedagógicos de lcó-CE, pode ser entregue de forma
fracionada em lotes. Dessa forma, é possível garantir uma melhoÍ organizaÉo e acompanhamênto do processo de
capacitaÉo.

At#uErE mInE laoxÍBAT çIo E o Pr-ArE 
^ExÍo

Este ETP está em conformidade com as melas e obietivos previstos no planejamento orçamentáÍio do Plano Anual
de CoÍÍratações (PPA), Lei de DiretÍizes OrçámentáÍias (LDO), Lei Orçamentária Anual (LOA) e em conformidade
com as exigências da Lei FedeÍal no. 14.'133f202'1.

HffAE&Pffi
A contratação da formação continuada para o curso proÍissional de apoio ao monitoÍ escolar tem como objelivo
principâl melhoÍar o atendimento às crianças atipicas das escolas públicas municipais de lcôCE. Com a capacitaÉo
dos lécnicos da SecretaÍia Municipal da Educaçáo, monitores escolarês e coordenadores pedagógicos, espeÍa-se
que haja uma maior compÍeensáo das necessidades específicas dessas cdanças e a implementaÉo de estrâtégias
mais eficazes para o seu desenvolvimento educacional.

Além disso, a formação continuada visa pÍomover a inclusáo e a igualdade de opoÍtunidades para todas as crianças.
independêntemente de suas diÍeÍençâs. Com proítssionais mais pÍeparados e sensibilizados para lidar com a
diversidade, as escolas públicas municipais de ICGCE poderão oferecer um atendimento mais humanizado e
ecolhedor, contribuindo para o desenvolvimento integral dessas crianças.

Por Íim, a contrataçáo desse objeto de licitaçâo está em conformidade com a Lei 14.133 de licitações, que preconiza
a busca pela eÍiciência e qualidade na prestaÉo de seÍviços públicos. Ao investir na formaçâo dos proÍissionais da
educaÉo, a gestilo municipal de lcôCE dêmonstra seu compromisso com a melhoria da educâÉo inclusiva e a
promoÉo do bem-estar de todas as crianças, garantindo um atendimento mais adequado e personalizado paÍa âs
crianças atípicas.

PÍ§ry- âxBErÍÍü§ÊÊárArerro6
A foÍmaÉo continuada para o curso profssional dê apoio ao monitor escolar, oÍerecida para técnicos da Secretaria
Municipal dâ Educação, monitores escolares em lcôCE, tem como objetivo melhorar o atendimento às crianças
atipicas nas escolas públicas municipais. No entanto, é importanle considerar o impaclo ambiental gerado por essa
conlrataçáo.

Uma das possíveis fontes de impacto ambiental está relacionada ao deslocamento dos participantes para os locais
de formaÉo, o que pode resultar em aumento das emissóes de gases de efeilo esluía e poluição do ar. Além disso, a
produçáo de materiais didáticos e a geraçáo de resíduos durante o curso também podem contribuir para a
degÍadação do meio ambiente.

Para minimizar esses impaclos, é fundamêntal adotar medidas sustentáveis, como a realização de atividades online
ou a úilizaÉo de materiais digitais, reduzindo assim a necessidade de deslocamento e o consumo de papel. Além
disso, é importante promover a conscientizaÉo ambiental entre os paÍticipantes, incenlivando pÉticas sustentáveis
no dia a dia.

Dessâ forma, é possivel garantir que a Íormação continuâda para o curso proÍissional de apoio ao monitor escolar em
ICGCE contribua náo apenas para a melhoria do atendimento às crianças atípicas, mas também para â preservâÉo
do mêio ambiente. A adoÉo dê medidas sustenláveis é essencial para garantir um desenvolvimento mais equilibrado
e responsável.
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O objeto em questáo nâo é correlato e nem interdependente. A claÍeza na dêÍinição de relações êntre objelos é
essencial.

ffi4Êlmçqn o
í. Realizar um leyantamento das necessidades de formação dos técnicos da SecÍetaria Municipal da Educaçáo,
monitores es@laÍes e coordenadores pedagógicos em relaÉo ao atendimento às crianças atípicás nas escolas
públicas municipais de lcôCE.
2. Elaborar um plano de capacitação contínua, com base nas demandas idêntiÍicâdas, paÍa gâÍantir a melhoria do
alendimento às crianças atípicas.
3. OeÍinir os critérios de seleÇáo dos proÍissionais que seráo responsáveis pela formaÉo continuada, garantindo que
sejam especialistâs na área de inclusão educacional.
4. Estabelecer um cÍonograma de execução da formação continuada, de modo a garantir que lodos os envolvidos
sejam capacitados antes do início do curso profissional de apoio ao monitoÍ escolar.
5. Capacitar os seÍvidores responsáveis p€la fiscalizaÉo e gestáo contratual, a fim de garantar o cumprimento dos
teÍmos do @nlrato ê a qualidade da foÍmaÉo oferecida.
6. Realizar Íeuniôes periódicas com os envolvidos no processo de foÍmação continuada, paÍa monitorar o andamento
do poeto e identiÍicar possíveis ajustes necessáÍios.
7. Garantir a transparência e a pÍestaÉo de contas em relaçáo aos recursos investidos nâ foÍmação conlinuada,
assêgurando a eÍicácia e eÍiciência do processo.
8. PromoveÍ a inlegração entre os profissionais capacitados e as crianças alípicas, visando a constÍução de um
ambientê êscolar mais inclusivo e acolhedor.

,.ffiEçf*ffi
A contratação da foÍmação continuada para o curso pÍofssional de apoio ao monitor escolaÍ, voltado para técnicos da
SôcÍetaria Municipal da Educaçáo, monitores escolares e @ordenadores pedagógicos, com o obietivo de melhorar o
atôndimento às cÍiançâs atlpicas das escolas públicas municipais de lcGCE, é uma açáo que atende aos princípios
da Lei 14.133 de licitaeões.

A refeída lei estabelece que as contÍatações públic€s devem seÍ pautadas pela eíiciência, transparência,
economicidade, isonomia, entre outros princlpios. Nesse sentido, e íormaçâo continuada para proÍissionais da
educaÉo que ladam diretamente com cÍianças atlpicâs é essencial para garantir um atendimenlo de qualidade e
indusivo.

Ao investir nâ capacitaÉo dêsses profissionais, a Prefeitura de lcó estará promovendo a melhoria da qualidade do
ensino oferecido às crianças alípicâs, contíbuindo para a sua inclusáo e desenvolvimento educacional. Além disso, a
Íormação continuada também pode impactar positivamente na redução da evasão escolar e no aumento do
desempênho acadêmico dessês alunos.

PoÍtanto, a contrataçáo do obieto em questão atende não apenas às necessidades educacionais do municlpio de ló,
mas lambém está em confoÍmidade com a legislação vigente, garantindo a eÍiciência e a legalidade do procÊsso dê
contratação pública. A formaçáo continuada para profissionais da educaçáo é um investimento essencial para
promover a inclusão e o desenvolvimenlo das qianças atipicas, contribuindo paÍa â construÉo de uma sociedade
mais justa e igualitáÍia.

Diante do objeto de contrataÉo pública apresentado, a formação continuada para o curso proÍissional de apoio ao
monilor êscolar, destinada aos técnicos da Secretâriâ Municipal da Educação, monitores escolares e coordenadores
pedagógicos, com íoco no atendimento às crianças atípicas das escolas públicas municipais de lcó-CE, mostra-se
como uma iniciativa essencial e adequada para algndeÍ a necessidade identificâda. A formaçáo especializadâ nesse
contexto é fundamental para garantir um atendimento mais eficaz e inclusivo, promovendo a igualdade de
opoÍtunidades e o dêsenvolvimento pleno das cÍianças atipicas no ambiente escolar.

A capacitaÉo dos pÍofssionais envolvidos no processo educacional é um passo importante para a construÉo de
umâ escola mais inclusiva e acolhedora, que esteja preparada para atendeÍ às demandas espêcíficas das crianças
atípicas. A formação continuada permite a atualização de conhecimentos, o desenvolvimento dê habilidades e a troca
de exp€riências, contribuindo paÍa a melhoria da prática pedagógica e para a promoÉo de um ambiente escolar mais
inclusivo e acesslvel a todos os alunos.

PoÍtanto, considerando a impoÍtáncia da formação continuada para o curso proíissional de apoio ao monitor escolar,
vo[ada para o atendimento das cdanças atipicas nas escolas públicâs municipais de lcôCE, ê posslvel concluiÍ que
a contratação para essa finalidade é adequada e nêcessáÍia paÍa garantir a efetiva inclusão e o desenvolvimento
ôducacional dess€s alunos, promovendo uma educaÉo de qualidade e mais igualitária para todos.
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voltada para o atendimento das crianças atípicas nas escolas públicas municipáis de lcó-CE, é possÍvêl conduir que
a contretaçáo para essa finalidado é edequada e nô@ssária pare garantií a efêtiva inclusáo ê o desenvolvimento
educâcional desses alunos, promovêndo umE educsçáo de qualidâdê ê mÉis iguâlitári8 p8rs todos.

lcó-CE, 22 de Ab de 2024
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FORMAÇÁO CONTINUADA PARA O CURSO PROFISSIONAL DE APOIO AO MONITOR ESCOLAR, PARA
TECNICOS DA SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAÇAO, MONITORES ESCOLARES E COORDENADORES
PEDAGÓGICOS, NA PERSPECTIVA DE MELHORAR O ATENDIMENTO AS CRIANÇAS ATIPICAS DAS ESCOLAS
PUBLICAS MUNICIPAIS DE ICÓ-CE

(/
MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

M R.24. 04.'t 5. 0 1 D -02 - PC.24.04. 1 5. 0 1 D-02 - D AI A: I 5 I 0412024

OBJETO

rNrRoDuÇÃo

O geÍenciamento de riscos permite ações crntinuas de planejamento, organização e controle dos rêcursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contrataÉo, da execuÉo do objeto e da gestão
contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve crnter a identifcação e a análise dos pÍincipais Íiscos, consistindo na
compreensáo da natureza e deteÍminaÉo do nivel de risco, que conesponde à combinação do impaclo e de suas
pÍobabilidades que possam comprometer a efetividade da contratação, bem como o alcânce dos resultados
pretendidos com a solução de TlC.

PaÍa ca,da Íisco identiÍicado, deÍine-se: a probabilidade de oconência dos eventos, os posslveis danos e impacto caso
o risco ocorrâ, possíveis ações preventivas e de contingência (respostas aos riscos), a identiÍicação de responsáveis
pêlas açóes, bêm como o registro e o acompanhamento das ações de tratamento dos Íiscos.

EXPLICATIVO DOS íNDICES

A avaliaÉo da probabilidade e do impacto deverá ser analisada em uma escala de 'l a 5, conforme deÍinida na tabela
abaixo.

Após o Íesultado do cálculo de probabilidade x impacto será obtido o nivel do
risco, que poderá ser dassifcado como baixo, médio, elevado e eíremo,
conforme tabela abaixo:

TrataÍ o risco consiste em propor açôes para preveniÍ, transferir, mitigar ou
aceitaÍ o risco. Neste campo, deve-se descÍever a ação/resposta mais adequada
para o tratamento do Íisco identiÍicedo.

ry bcdgh tú,sl
Muito baixa Evento eíraordinário, sem histórico de

ocorrência.

,|

Baixa Evento casuale inesporado, muito
smbora raro, há histórico de sua

2

Média Evento esp€Íado, de fÍEquência Íeduzida,
e com históÍico de ocoÍÍência

Alta Êwnto usual, com histórico de oconência
amplamente conhecido.

4

Muito Alta Evento repetitivo e canstante 5

tftdD€rrüoÍ OactlÍào

Muito baixo lmpaclo insignificante nos obietivos ,|

Baixo lmpasto mínimo nos objetivos 2

Médio lmpaclo mediano nos objetivos, com
possibilidade de ÍecupeÍaçáo.

3

Alo lmpacto significante nos objetivos, com
possibilidade remota de

4

Muito Alto lmpacto máximo nos objetivos, sem
possibilidade de recuperaÉo.

5

1-2 Baixo

3-6 Médio

8-12 Elevado

15-25 Eírêmo

.Cürtldo Prg:íôl
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RESUÍÚO GERAL DOS RISCOS

Quanaidado ,o,al de riscos: I
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R41 PLANEJAMENTo DA coNTRÂTAÇÃo
ESpEctFtcAÇÃo DEFtctENTE DA DEÍIIANDA

2. BAIXA
4, ALTO

PXI=8
ELEVADO

R-02 PLANEJAMENTO oA CONTRÁTAçÃo
DESCUMPRIMENTO DE FORMALIDADE LEGAL

2, BAIXA
4, ALTO

PXI=8
ELEVADO

R-03 PTÂNEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO
SELECIONAR EOUIPE INAOEOUADA PARA REALIZAR O PLANEJAMENTO DA
coNTRÂTAçÀo

2, BAIXA
4, ALTO

PXI=8
ELEVADO

R-04 PLANEJAMENTo DA coNTRÂTAÇÂo
ESTUDOS PRELIMINARES DEFICIENTES

2. BAIXA
4, ALTO

PXI=8
ELEVADO

R45 PLANEJAMENTo DA coNTRÂTAçÃo
FALHA NA ELABoRAÇÃo oo TERMo oE REFERENCIA

2, BAIXA
4, ALTO

PXI=8
ELEVADO

R-06 PLANEJAMENTo oA coNTRATAÇÃo
LrctrAÇÁo oESERTA ou FFÁCASSADA

2. BÂtXÂ
4, ALTO

PXt--8
ELEVADO

R-07 cESTAo DE coNTRATos
CoNTRAÍADA NÃo coMPARÉcER PAFÂ ASSINAR o coNTRATo

2, BAIXA
5, MUITO ALTO

PXI=10
ELEVADO

R48 GESTÂo oE CoNTRÂTos
coNTRATAoA NÂo coNSEGUE cuMpRtR coM os rERMos FtRMADoS

2, BAIXA
5. MUITO ALTO

PXI='10
ELEVAOO

rCorffiafao P&:2 d.2
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DETALHAMENTO DOS RISCOS
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Categoda: PLANEJAMENTo DA coNTRÂTAÇÃo

Probâbilidede 2. BAIXA PXI: I
lmpacto: 4. ALTO Nivol ELEVADO

lnto]maçóês da! cauaas
A faltâ de clareza na definição dos requisitos do projeto pode levar a interprêtaçóes erradas, mudançâs constantes e atrasos na
entrBgs.

Açô€a pi€wÍúivaa
Rsalizar planejamento eficienls e quantiticar adequadamente o objeto conforme as necessidades desta pollticâ pública do
MunicÍpio, com bese em levantamentos em contratações anteriores, em documentos que lhes dão suporte e possíveis novas
d€mandas.

Rslponúvd por açôes pÍsvenüvas: AUTORIDADE COMPETENTE

Açôe! dê contigânclâ
R€alizar revisáo dc quantitativos com base em levantamentos de serviços necessáÍios p€la secretaria, tomando por bass processos
antêrioEs. Hawndo 6ÍÍ0, devolver para compl€mentaÉo das inÍormações.

Respomávol por açõ€5 de contlgência: AUTORIDADE COMPETENÍE

: :,11illr't::,:,., .-ir:ili,::i:lr,'r,r . .. ..:::t :t .:...:
'....):t:.;:t:,:::: .Lr,:i::_il:;:,I . rr&ioA;

Catagode: PLANEJAMENTO DA CONTRATAçÀO

Probabllldade: 2. BA|XÂ PXt:
lmpacto 4. ALTO Nivol: ELEVADO

lrúomaçõêa da causas
O Íisco dê descumprimento de Íormalklade legal ocone devido à falta de conhecimento das leis e Íegulamentos vilJentes, gerando
posslvêis sançôes e penalidades.

Açô€s pr€ventlva3
AdotaÍ lista de voÍificação dos pro€edimentos a serem tomados para o planejamento d€ conlraiaÉo

R€rpon3ável por açõ€6 pÍrverÍlvG: AUTORIDADE COMPETENTE

Açõo3 dê contlgâncla
Providenciar o ato de dêsignaçào Íormal da equipe de planejamenlo

R6porEáyol por açó€s de conügôncia: AUTORIDADE COMPETENTE

rCorffiiçh Pae: 3 d.3
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ICÓ
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

Categorla PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÁO

Probabllldade: 2, BAIXA PXt: I
lmpacto: 4, ALTO Nivol: ELEVADO

lnfoImaçõg8 das causas
Causas do Íisco de selecionar equipe inadequadai falt€ de conhecjmento técnico, Íalta de experiência na área, Íalta de habilidades
ds comunicaç5o e coleboraÉo.

Açõ€s praventivas
EscolheÍ equipe com conhecimentos suficientês para os estudos em tempo hábil para que não haja preiuízos durante a Í8se de
planejamento.
Capacitar os servidores escolhidos para realizaÍ as etapas de planejâmento da contratação.

Rêspomáyol por açóes prsventlvas: AUTORIOADE COMPETENTE

AçÕos de conüg6ncla
Substituir membros da equipe planejamento que náo estejam apíesentando bom rendimenlo
Designar membros com mais erperiência em contrataçôes.

Raapon!ável por açõôB dê conügância: AUTORIDAOE COMPETENTE

rr'r'.-. ' ... R{a:.EltÍt,B iFEUrxÀB DEr@ÍÍEs
Categorla PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇAO

Probabilidado: 2, BAIXA PXt: I
lmpâcto: 4. ALTO NíYêI: ELEVAOO

lníoÍmações das causa6
O risco de ESTUDOS PRELIMINARES DEFICIENTES ocoÍre devido à falta de análise detalhada e planejamento inadequado antes
da execução de um pÍojeto.

Açõê3 provênüvag
Realizar Estudo Técnico Preliminar acurado; GarantiÍ a participaÉo dos integrantes requisitantes e equipe técnicâ no proc€sso de
cantrataÉo; Elaborar lista de verificaÉo que contemple, no que couber, os requisitos previstos no Decreto Municipal no 060/2023
que regulamentou a L€i 14.133121 no âmbito do municlpio.

Responsável por açares prcventivas: DEMANDANTES, EQUIPE DE PLANEJAMENTO E EOUIPE TÉCNICA

Açõea d€ conügênclâ
Apoio tempoíáío de servidores da Capacitados que conhecem o processo na conclusâo do mesmo; Criar noÍmas ou instruçôes
normativas para o proc€sso de oficializaÉo da demanda, estabelecendo modelo, rotinas, prazos e responsáveis para o início e
término do processo

R6ponrávol por açô€s de conügênciâ: Equipe de planejamento da contrataÇão, Equipe técnica e Alta AdministÍaÉo

aoonHado Pa$adcI
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

ft t6s-- e!:
b,

u -/
*br:co

ç

CatogoÍla PI.ÂNEJAMENTO DA CONTRÂTAÇÁO

PÍobabilldado: 2. BAIXA PXt: I
lmpacto: 4, ALTO Nivsl: ELEVADO

lrúoÍmaçóg! da calllas
Causas do Íisco de Íalhe na elaboreÉo do têrmo de reÍerência: Íelta de clareza nos requisitos, Íalta de conhecimento têcnico e Íalta
ds comunicaçáo entre as paies envolvidas.

Aç6€s pÍrveÍÍivas
ElâboraÍ adequadamente o termo de referência de acordo com a escolha da melhor soluçáo, e em conÍormk ade com as
ceÍecterlsticas do objelo contratado, necessidade do(s) órgão(s) envolvidos at€ndendo as nomas vqentes e solicitar a revisáo
deste, pelo setoÍ competEnte.

Roaponrável por açô€a preyor lyas: DEM NOANTES E EQUIPE DE PLANEJAMENTO

AçÕ€a de contigêncla
Elaborar Minutas padronizadas de Termos de Referência, atendendo as normes legais bem como as necessidades dos órgâos
6nvolvklosi (FormaÉo da equip€) Realização de cursos, seminários e palestras ligadas ao tema.

Responúvd por açôos de contlgôncia: CONTROLADORIA E PROCURADORIA: ALTA ADMINISTRAÇÁO

,,, !ü:!'tctr4TDElEffi^oum c,fsAD

Catêgorla: PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÂO

Probebllidadê 2. BA|XÁ PXt I
lmpac-to: 4. ÂLTO NÍvel: ELEVADO

lnfoÍmâçôo€ das caugâg
A licitaÉo pode ficar deserta ou fracassada devido a íalta de interessados, exigências muito restritivas, documentaçáo inadequada
ou falte de planeiam6nto.

Aç6os pEvontivaa
RealizaÍ ampla divulgaçáo do ceÍtame;
apresentar objeto bêm descúo, sêm excegsos, nem rêstÍiç6es que dificultem a participaÉo.
Estabelecer orçámento estimado com preços praticádos no mercâdo como parâmetro ds contrataçáo, ou seia, estimar o pÍeço dê
toÍma equilibrada: nem superestimado e nem subeslimado.

R6ponráwl por açõ93 plpvenüvG: Unirade CentÍal de ContÍatações;
Autoridadê Competente e Equipe de planejamento e Equipe Técnicâ;
Setor ds Compras;

AçõÊa de contlgêncla
Ampla divulgação do cartame;

R6ponrávol por açó€a de contlgênciâ: Unidade Cênkal de Contrataçôesi

úoíErtagto Pag: 5 dc t
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Francisco EduaÍdo dê FBltas
Secretário(a)

Câtogorla GESTÂo oE coNTRAToS

Probabllidado 2. BA|XÂ PXt: 10

lmpacto: 5, MUITO ALTO Ntvel: ELEVADO

lntormaçõêa das cauaaa
PossívêB causas do risco de a contratada não comparecor para assinar o contrato incluem desinteresse, mudançâ de planos ou
problemss de comunicaçáo.

Açóe3 pÍ€vontlvat
'1. Estabelecer um cronograma claro para a assinatura do contrato.
2. Realizar reunióes periódicas paÍa acompanhar o andamento do pÍocesso
3. Manter uma comunicâçáo conslente com a cantralada.
4. Estâbelêc€r penalidades contÍatuais em caso de descumpÍimenlo.
5. Realizar um acompanhamento próximo da documentaçáo necessária.
6. Ter um plano de contingência caso a contÍatada nào compareça.

R€aponsáwl por açÕos p€ventivas: 1 - Demandante - Setor de plenejamento - Âgente de Contratação - Autoridade compêtente;
2 - Unidade Central de Contratações e autoridede competente

Açares dê contigância
'l - promover e Acalerar processo de sanÉo ao Licitante que náo cumpÍiu suas obrigaçóes

R$ponsávol por âçõ93 dê corÍigência: 1 - Comissão Procassante - Autoridade @mpetente

-,.c{lmÀ! er @ coit3gG rE.cu ?mR ,çoI|.PEF@t rylAe§
CâtegoÍla GESTAo DE coNTRÂToS

PXt í0Probabilidade: 2, BAIXA

Nlvêl ELEVADOlmpacto: 5. MUITO ALTO

lnfomaçôo! das causas
Pogsívêis câugas paÍa a contrâtada náo cumprir os termos firmados incluem ialta de capacidade técnicá, ÍBcursos financeiros
insuficientes e má gesláo do poeto.

Ag6êa pÍ€vontlvaE
I - ElaboraÍ termo de refeÍência e conhâlo com inÍormaçõss bem discriminadas a respeito do objeto a ser adquirido, contendo
inbÍmaçóes a rBpeito dos pÍazos, responsabilidades e penalidades em c€so de descumprimento;
2 - agilidade ê habilidade na negociação dos remanescentes

R€apoÍEávol por açõ€s pÍ€ventlvas: 'l Demandante e Setor de plane,amento e autoridade competente:
2 - Agente de Contrataçâo / Prêgoeiro(a)t Unidade Central de Contralações e autoridade competente

Açõ€a dê conügôncia
'l - Encaminhar notificações tempestivas â contratada.
2 - Promover diligência visando apurar os reais motivos.
3 - PÍomovgÍ e Acaleraí o processo de sanÉo ao licitante que não cumpriu suas obrigaçó€s

R€sponsável por açôgs de coÍrtigênqia: 1 - Fiscal e Gestor de Contratos.
2 - Comissào PÍocessante.
3 - OÍdenadoÍ de desposas e fiscal de contralos, Gestor de Contratos e Comissâo Processante

Úonffiçlo

lcó-cE, 15 de Ab de 2024

Plg: 6 d. C
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