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OBJETO

coNTRATAÇÃo DE EMPRE-SA ESPECIALIZADA EM EXPLoRAÇÃO DE E-SPAÇoS PÚBLIc-oS NAS AREAS
DESTTNADAS A REALTZAÇÃo Do EVENTo 'FoRRrco 2024, 29 ÉDtÇ^o", pRospEcÇÁo, TNTERMEDTAÇÃo E

8ÊEIàgà??ã- MEro DA coMERcrALrzAÇÃo DE corAs DE pArRociNro E Aporo FTNAN.ETR. NAS ÁREAS
CULTURAL.
ART|SICAS E soctAL. tNcLUtNDo A |\ToNTAGEM E DESt\roNTAGEi,4 DA ESTRUTURA Do EVENTo No
t,tuNrcíPro DE
rcó-cE.

INTRODUÇAO

O geÍenciamento de riscos permite ações continuas de planejamento, organização e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratação, da execuÉo do objeto e da gestão
contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identiÍicação e a análise dos principajs riscos, consistindo na
compreensáo da natureza e determinaçâo do nível de risco, que corresponde à combinaçâo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efelividade da contrataçáo, bem como o alcance dos Íesultados
pretendidos com a solução de TlC.

Para cada risco identificado, define -se: a probabilidade de ocorrência dos eventos, os possívets danos e impacto caso
o risco ocorra, possiveis açôes preventivas e de contingência (respostas aos riscos), a identificação de responsáveis
pelas ações, bem como o registro e o acompanhamento das ações de tratamento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS iNDICES

A avaliação da probabilidade e do impacto deverá ser analisada em uma escalâ de 1 a 5. conforme deÍinida na tabela
abaixo.

ESCALA DA PROBABILIDÁOE

Descaitor Dêscrição Nivêl

Muito baixa Evento exlraordinário. sem histórico de
ocorrência.

1

Baixâ Evento casual e inesperado, muito
emborâ raro. há hislórico de sua

2

3

Alla Evento usual, com histórico dê ocorrênc a
amplamonte conhecido.

lúuito Alta

Descrição NívêÍ

À,4u 1o barxo lmpaclo insign ficanle nos obletivos 1

Ba xo lmpacto mínimo nos obletivos 2

Lled o lmpaclo mêdiano nos objetivos, com
possibilidâde de rec.uperaaão.

3

lmpaclo significante nos objetivos, com
possibilidade remota de

4

lmpacto máximo nos obletjvos, sem
possibilidade de recuperaÇào.

5

Após o resultado do cálculo de probabilidade x impacto será obtido o nível do
risco, que poderá ser classiÍicado como baixo, médio, elevado e extremo,
conforme tabela abaixo:

TrataÍ o risco consiste em propor açôes para preveniÍ. lransferiÍ, mitigar ou
aceitar o risco. Neste campo, deve -se descrever a açâo/resposta mais adequada
para o tratamento do risco identificado.

NIVEL DE Rtsco

1-2 Baixo

À/édio

a-12

15-25 ExtÍemo

Pág: 1 d.1
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Elevado
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RESUMO GERAL DOS RISCOS

- ti6

Risco Fase
D€scrição do risco

Probábilidadê
lmpacto

PXt
NíYêI

R-01 GESTÃO DE CONTRATOS
MÁ OUALIDADE DA ESTRUTURA

PXI=12
ELEVADO

R-02 PXI=10
ELEVADO

R-t3 GESÍÂO DE CONTRATOS
RISCO DE FENOMENOS NATURAIS

PXI=5
MEDIO

R-04 GESÍÀO DE CONTRATOS
RISCO DE INCENDIO E OU PANE ELETRICA

3. t\,4EOtA

5. MUITO ALTO
PXI=15
EXTREMO

R-05 GESTÀO DE CONTRATOS
SUPERLOTAÇÃO DO ESPAÇO DESTINADO AO EVENTO

2, BAIXA
4, ALTO

PXI=8
ELEVADO

GESTÂO DE CONTRATOS
NÂO ÊXÊCUÇÂO DO PROCESSo PoR PARTE DA CoNTRATADA

2. BAIXA
5. MUITO ALTO

P X l= 10

ELEVADO

R-07 GESIÂO DE CONTRATOS
INDISPONIBILIDADE DE AGENDA PARA CONIRATAÇÃO DE ARTISTAS LOCAIS
E REGIONAIS

3. À,{ÉDrA

5. I\4UITO ALTO
PXI=15
EXTRE[,4O

R-08 PLAN EJAII4ÉNTO DA CONTRATAÇÁO
DESCUMPRIMENÍO DA FORÀ4AL]DADE LEGAL

PXl=10
ELEVADO

R-09 GESTÃO DE CONTRAÍOS
Rtsco DE PoLUtÇÃo At\,tBtENTAL

PXl-12
ELEVADO

Ouantidede totel de riscos: I

Pàg:2 d.2

13. MÉD|A

| +. nr-ro

eLANEJAT\4ENTo DA coNÍRArAÇÀo lz. alrx-n
A FALTA DE CLAREZA NA oEScRIÇÃo DoS ITENS PARA coNTRAÍAÇÁo I 5, MUITo ALTo

I r. r,rurro slrxA
I s. vurro nrro

R-06

lz alrxr
I s. uurro arro
l:. ueora
| +. nrro
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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
M R.24.05. 28. 548 -03 - P C.24.05.28.548 -03 - D AÍ A: 29 1 07 1 2024

DETALHAMENTO DOS RISCOS

R{1 - MÁ oUALtDADE DA ESTRUTURA

Categoria: GESTÂo DE coNTRATos

Probabilidãde 3. t\lEDtA

lmpacto: 4. ALTO

lnformaçóes das causas
Causas do nsco de má qualldâdê da estrutura incluem Íalta de manutenção, uso de materiais inadequados e erros de projeto na
montagem,

Açóes prevêntivas
1. RealizaÍ inspeçõês periód cas na eslíutura para idêntificar possívêis falhas.
2. Contratar proíssionais qualficados para realizar manutençõês preventivas.
3. L,lilzar maieriais de qualidade na construçáo da eslÍutura.
4. Seguir as normâs técnicâs e de seguÍênÇa duranle a montagern.
5. Ivlanter um rêgistro detalhado das manutênçôes.ealizadas na estÍutura.

Responsável por açôes preventivas: Empresa contÍatada
SêcretaÍio da pasta demandante
Equipe de Planejamento

Açôês de contigênciã
1. RealizaÍ inspeçôes periódicas na estrutuía para ideniifrcar possíveis fâlhas e corrjl -las caso enconÍado algum defeito
2. lnvestir em manutençóes prevenlivas para garartir a durabilidade da estírtura-
3. Contratar profissionais qualificados pâra rêalizar reparos ê mêlhodas nâ estrutura.
4. Estabelêcer uÍn plano de ernergênc a em caso dê identiÍicaçáo de problemas g.aves.

Responsável por ações de contigência: Empresa contratada
Secreiario da pasta demandante
Equipe de Planejamento

PLANEJAfuIENTo DA CoNTRATAÇÃo

PXt 10

Nívell ELEVADO

lnformaçôes das causas
A falta de clarêzá na dêscrição dos itens para conhatâção pode ocorrer devido à falla de especificidade, detalhamento e obje tividade
na dêfin Ção dos rcquisitos necessários.

Aqões prcventivas
1- RealizaÍ uma revisâo detalhada da descÍiçáo dos itêns antes de iniciar o processo de conlratação.
2. Garantir que os requisitos e êspeciÍicaçóes dos itens estejam claÍos ê bem definidos_
3. Ênvolver todas as partes interessadas na elaboração da descriçáo dos ilens.
4. Utilizar linguagem simples e objetiva na descriçâo dos rtens para evitar ambiguidades.
5. Realizar testes piloto com os fornecedores para valdar a compreensáo da descrição dos itens.
6. Estabelecer um canal dê comunicaçáo eÍciente para esclaíêcer dúvidas e fornecer informaçôes adicionais sobre os itens

Ações de contigência
1. Revisar e aprimorar a descriÇão dos ilens ã serem contratados.
2, Realizar reuniões coÍn a equipê responsável peÍa contratação para garanliÍ entendimento
3. Solicilar feedback dos fornecedores paÍa garanlir quê a descriÉo seja clara.
4. Realizar treinamentos internos sobre a impoÍtância da clarêza na desc.ição dos itens.

Responsável por açôes dê contigência: Empresa contíatada
Secretario da pasta demandânte
Equipê de Planelamento

Responsável por açôes prevêntivas: Empresa contratada
SecÍetâr o dâ pêsta demandanie
Equipe de Planelamento

Píq: 3 dê 3

Pxl:112
Nivel: IELEVADo

R{2 - A FALTA DE CLAREZA NA DESCRTÇÃO DOS tÍEN§ pARÂ éOt{TúrÀÇÃO

Caiegoria:

Probabilidade: | 2. BAIXA

lmpacto: | 5. MUtTo ALTO
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R{3 - RISCO DE FENOMENOS NATURÁIS

GEsrÂo DE coNTRAros

Probabilidade 1. MUITO BAIXA PXt
lmpacto: 5, MUITO ALTO Nível MÉD]o

lnrormaçóês das câusas
O risco de íênômenos naturais é causado pela ocorrêocia de eventos como chuvas e ventanias, resultando êm danos e perdas
materiais.

Açóês prcventivas
1. Ivlonitoíamênto constântê de áreas de Íisco.
2. lmplemênlaçáo de sistemas de alerla precoce-
3. lúanutenÇão preventiva de infraestruturas vulnêráveis.
4. Zoôeamênto adequado pâra construçóes em árêas suscêtívêis.
5. EducaÉo e conscientização da população sobre medidas preventivas

R.sponsávêl por ações pr€ventivas: Empresa contratada
Sêcretaíio da pasta demandante
Equipe de Plânejamento

Açôes de contigência
1. Elaborar um plano de emergência para oriênlâr a populaçáo em câso de desastres naturais
2. lnvêstlr em sistêmas de alêrla precoce para prevenir danos maiores.
3. Promovêr ã conscientização da populaçâo sobrê modidas prevenlivas a seíem adotâdas.

Responsável por açôes de conligência: Empresa contratada
Sêcretario da pasta demandante
Equipe de Planejamento

R{4 . RISCO DE INCENDIO E OU PANE ELETRICA

Categoria: cESTÂo DE coNTRATos

Probâbilidâde 3. tVEDtA PXt '15

lmpacto 5, I\,lUITO ALTO Nível: EXTREI\4O

lnÍormações das causas
As principais causas do risco de incêndio e pane êlétrica são sobrecarga na íede êlélricá, insialações inadequadas e mau uso de
equipamenlos elelrônicos.

Açôes prsventivas
1. Manter a manutençáo regular de insta,açôes elékicas.
2. Evitar sobrecarregâr tomadas e extensôes elétÍicas.
3. Nào utilizaÍ equipamentos daniílcâdos ou com flos expostos.
4. Manler materiais inflamáveis longe de fonles de calor.
5, Ter extintores de lncêndio e alaÍmes de fumaça em locais estratégicos.
6. Rêalizar lreinâmêntos de evacuaÇão e combale a incêndios regularmente

Responsávêl poÍ açóes preventivas: Empresa contratada
Secíetârro da paslâ demandante
Equipe de Planejamenio

Açôes d€ contigência
'1, Realizar manutençôes preventivas regularmente.
2. Manter extinlores de 1ncêndio eryl locais êstratégicos.
3. Treinaí funcionários para a9i. em casos de emêígéncia
4- lnvestir em sistomas de detecção de incênc,io e alarme

Responsável por ações de contigência: Empresa contíatada
Secretaíio da pasta demandante
Equipe de Planêjamenlo

DETALHAMENTO DOS RISCOS

Categoria:
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

:Eo-

Categoria GESTÀo DE CoNTRAToS

PXt
Nivel ELEVADO

lnÍormaçõos das causas
A superlotaÉo do espaço deslinado ao evento pode ocorrer devido à falta de conlrole no número de participantes e íalhas na
organização do local.

Açóes prêvêntivas
1. Limitar o númeÍo dê pessoas para o evento.
2. Realizaí um planejamento prévio da disposição dos espaços.
3. Disponibilizar mapas e sinalizaçôes ciaras para orienlar os participantes.
4. MoniloraÍ consianlementê a lotaçáo dos ambientes durante o evênto-
5. Ter equipes de segurança preparadas pâra intêívií êm câso dê supêíolação
6. Estabelecer um plano de contingência para êvacuação rápida e segura.

Responsável por açôes prevenlivas: Empresa contratadê
Secretario da pasta demandante
Equipe de Planejamento

Açôes de contigência
1. Limilar o número de participantes no evento para evitar a superlolação.
2. MonitoraÍ conslântemente a quânlidade de pessoas presentes no local.
3. Ter úm plano de êvâcuação em caso de emergência.
4. carantir q!rê as saidas de emêrgênciâ estejarn desobst.uidas e sinalizadas
5. Orspor de seftiÇos medicos de uÍge.c.a,

R€sponsável por açõês de contigôncia: Empresa contraiêda
SecÍetaro da paslâ demândante
Equipe de Planelarnento

R{6 - NÃo ExEcUçÀo oo PRocESSo PoR PARTE DA coNTRATAoA

Catêgoíia GESTÀo DE coNTRATos

Probabilidade: 2, BAIXA PXt 10

lmpacto 5 t\,4UtTO ALTO Nivel: ELEVADO

Informaçôo3 das causas
Possíveis causas do risco de não execução do processo pela conkâtada incluem fãlta de capacidade técnica, recursos insuficie ntes
e faltâ de compíomêtimenlo.

Âções prêvêntivas
1. EstabeleceÍ cláusulas contratuais claaas e especifcas sobre as responsabilidades da contratada.
2. Realizar urna análse detalhada do histórico e da reputação da empresa antes da contratação.
3. DefiniÍ prazos e metas claras para a execução do processo.
4. Estabelecer um plano de comunicação eficiente enlre as parles ênvolvidas.
5. lúonilorar constantêmente o andâmento do processo e reâlizaÍ reuniôes periódicas para avaliação
6. EstabeleceÍ penalidadês contratuais êm caso de descumprimento por parle da contratada.

Rêsponsávol poí açôês prevêntivas: Empresa conlratada
SecretaÍio da pasta demandante
Equipe de Planejamênto

Açôes de conligência
'1. Esiabelecer um plano de açâo delalhado para cada etapa do p.ocesso.
2. Reâlizar reuniõês periódicas para monilorar o andamenlo das atividades.
3- Oesignar responsáveis especíÍlcos para cada taÍeÍâ e acompanhaÍ dê perto.
4. Ter um plano B em caso de ímprevistos, como â contrâtação de outía empresa

Rêsponsável por açôes de contigência: EmpÍesa conlratadâ
Sêcíetâíio da pâsta demandânte
Equipe dê Planejamento

aConÍalaçâo Pág: 5 dê 5

R45 . SUPERLoTAçÁo Do EsPAço DESTINAoo Ao EvENTo

Probabilidadê: | 2. BAIxA

lmpacto: 14. ALTO
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R47 . INDISPONIBILIDADE DE AGENDA PARA COITRATÂçÃO DÊ ARTISTAS LOCAIS E REGIONAIS

Categoíia GESTÀo DE CoNTRAToS

Probabilidade 3. r\rEDtA PXt: 15

lmpacto 5. [IUITO ALTO EXTREN,4O

lnformaçôos das cãusas
O risco de indisponibrlidade de agenda pa.a contrataçáo de arlistas locais e .egionais pode ocorrer devido à alta demanda por parte
de outÍos evenlos e feslivais. limitando as opçôes disponiveis.

Ações píevsntivas
1. RealizaÍ um planejamento antecipado para identíicar os artistas locais e aegionais desejados.
2. Estabelecer contato com os artistas com antecedência para garantií disponibilidade de agenda
3. Negociar conlratos com cláusr.rlas especííicas sobre datas e horáros de apresenlações.
4. Manler um banco dê dados atuâlizado com informações sobaê disponibilidáde dos artistas.
5. Estabelecer parcerias com agências de talenios para Íacililar a contralação de ârtislas.
6. lúonitorar constanlemente a agênda dos ârtislas para evitar conllitos de datas.

Responsável por açóes preventivas: Emprêsa contratada

Açõês dê contigência
1. Estabêlecer um cronograma dê contratação com anlecedência.
2. Maôtêr contato com os artistas locâis ê regionais coÍn ftequência
3. Ter uma lista de artislas álternativos parê substiluiçáo.
4. Negociar contratos flexíveis para possívers ajusles de agenda.

Responsávêl porâçôês de contigência: Empresa conlralada

R{8. DESCUMPRIMENTO DA FORMALIDAOE LEGAL

Categoria: PLANEJAMENÍO DA CONTRATAÇÃo

Probabiliclade: 2. BAIXA PXt 10

lmpâcto 5, MUITO ALTO Nivel: ELEVADO

lnformaçôes das causas
O descumprimento da formalidade legal pode ocorrer devido à Íâltâ de conhecimonto das leis, negligência na execução dê
prccedimentos legâis e desatenÇâo aos prazos êstabelecidos.

Açõês pr€vontivas
1. Manter um departamento juÍidico álualizado e atento às mLrdanÇas na legislaçâo.
2, Realizar treinâmentos regulares com os colaboÍadoros sobre as norÍnas legais vigentês.
3. lmpleÍnentar um sjstema de gestão documental para gaíantir o cumprimento das íormaljdades legais.
4- Conkatar consullorias especializadâs para auxiliar na inlerpretação e aplicagão das lels.
5- RealizaÍ audilorias ifternas periódicas para ideniificar possiveis falhas no cumprimento das normas.
6. EstabelêceÍ um canal dê comunicação dirêto com órgâos íeguladores para esclarêcer dúvidas s obter orienlaçõês

Respon3ável por açôes preventlvas: EmpÍesa contratada
Secrelario da pasta demandante
Equipe de Plenelâmêlrto

Açóes dê contigência
1, RealizaÍ urn Ínapeamenlo das obngações legais da empresa.
2. lmplemêntâr um sisteÍna de conlÍole ê moniloramento das íormalidadês lêga s.
3. Capacitar os colaboradores sobre â importância do cumpflmento das normas.
4. lúanter um canal de comunicação com órgãos reguladoíes para esclarecer dúvidas.

Responsável por ações de contigência: Empresa contratada
Secretario da pasla demandante
Equipe de Planejamento

í8*
**ál

Págr6 dê6

Nivel:
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R{s - Rrsco oE PoLUtçÃo AMBTENTAL

Categoria GESTÀo DE coNTRATos

Probabilidadei 3. MÉDrA 12

lmpacto 4. ALTO ELEVADO

lnÍormaçóes das causas
As píincipais causas do risco de polulção ambiental são o despejo de residuos, o uso êxcêssivo de produtos químicos, lixos e outros
aesiduos que podem causaí a poluiÉo.

Açóes preventivas
1. Monitorar constantemenle as alividades que possam causar poluição âmbiental.
2. lmplementaÍ medidas de conlrolê de emissão dê poluêntes.
3. lnvestrr em lecnologias lirnpas e sustentáveis para reduzir impactos ambiêntais.
4. Manler a manulenção âdequada dê equipamêntos paÉ êvilâr vazâmenlos e âcidenlês-
5. Estabelecer parcerias com órgãos ambientais para garantir o cLrmprimento das leis e normas

Responsável poÍ açóês pr€venlivas: Emp.esa conkatada
Secretario da pasta demandante
EqLripe de Planejamento

Responsável por açôes dê contigênciâ: EmpÍesa contratada
Sêcrelario da pasla demandante
Equipe de Planejamênto

lco-CE. 29 de Julho de 2024

,1";, lt"*'l er*,,-
/ Sarah RaquêlBszsrra '

Secretário(a)

fu,lr!. 9"^^ítcrur6ú-
Rênan Sousa Moreira da Costa

Secrelário Adjunto

pREFEITURA MUNtctpAL DE tcó
htlps://transparencia.acontratacao.com.br/pmico/etp

CHAVE: 54b2b21 af941 08d83c2a909d5b0a6a50
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PXt:
Nivel:

Açõ€3 dê contigência
1. lmplêmentaÉo dê mêdidas dê prevenÉo de vazamentos e acidenles.
2. Íreinamento e capacitação dos colaboradores para lidar com siluaçôes de êmergêncrâ-
3. Elãboração de planos de contingência e comunicação com órgãos reguladoÍes-


