
PREFEITURA MUNICIPAL DE ICO
Rua llidio Sâmpaio,2131 - CentÍo - CEP: 63.430-000 - lcó\CE

CNPJ: 07.669.682/000't -79 - TELr (88) 3561-1508

CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA Ei/ EXPLORAÇÃO DE ESPAÇOS PÚBLICOS NAS ÀREAS
DESTTNADAS A REALTZAÇÃO DO EVENTO "FORRTCÓ 2025. 30 ED|ÇÁO-, PROSPECÇÂO, TNTERMEDTAÇÃO E
CAPTAÇÃO DE RECURSOS POR MEIO DA COMERCIALIZAÇÃO DE COTAS DE PATROCINIO E APOIO FINANCEIRO
NAS ÁREAS CULTURAL, ARTISTICAS E SOCIAL, INCLUINDO A MONTAGEM E DESMONTAGEIVI DA
ESTRUTURA DO EVENTO NO MUNICÍPIO DE ICÓ-CE,

nubíbo

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
PC. 24.01.08.0F4-367 - DATA: 2610512025

OBJETO

INTRODUçÃO

O gerenciamento de riscos permite ações continuas de planejamento, organização e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam compromeler o sucesso da contratação, da execuçáo do objêto e da gestão
contratual.

O Mapâ de Gerenciamento de Riscos deve conter a identiÍlcaçáo e a análise dos principais Íiscos, consistindo nâ
compreensáo da natureza e detêrminaçáo do nivel de risco, que corresponde à combinação do impacto e de suas
pÍobabilidades que possam comprometer a efetividade da contrataÇão, bem como o alcancê dos resultados
pretendidos com a soluçáo de TlC.

Parâ cada risco identiÍicado, deÍine -se: a probabilidade de ocorrência dos eventos, os possiveis danos e impaclo caso
o risco ocorra, possíveis ações preventivas e de contingência (respostâs aos riscos), a identiÍicação de responsáveis
pelas ações, bêm como o regislro e o acompanhamento das âçóes de tratamento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS iNDICES

A avaliação da probabilidade e do impacto deverá ser analisada em uma escala de 'l a 5, conforme deÍinida na tabela
abaixo.

ESCALA DA PROBÂBILIDADE

Dêscritor O€6criÉo Nivêl

Muito baixa Evento extraordinário, sem histórico de
ocorÍência.

1

Baixa Evento casuale inespeÍado, muito
embora raro, há histórico de sua

2

Ilédia Evento esperado, de frequéncia reduzida
e com histórico de ocorrência

3

Ahê Evênto usual, com histórico de ocorrência
amplamente conhecado

4

lúuito Alta Evento repetitivo e constante. 5

EscaLA DE rmPÁcro

DêscíÉo Nível

lmpacto insignificante nos objetivos 1

Baixo lmpacto mínimo nos objetivos 2

l,4edio lmpacto mediano nos objetivos, com
possibilidadê de recuperação.

3

Alto lmpacto significante nos objetivos, com
possibilidade remota de

4

lúuito Alto lmpacto máximo nos objetivos, sem
possibilidade de recuperação.

NivEL oE Rrsco

1-2 Barxo

3-6 Médio

8-12 Elevâdo

15-25 ExtÍemo

Após o resultado do cálculo de probabilidade x impacto será obtido o nivel do
risco, que poderá ser classiíicado como baixo, médio, elevado e extremo,
conforme tabelâ âbaixo:

Tratar o risco consiste em propor açóes para prevenir, transferir, mitigâr ou
aceitar o risco. Neste campo, deve -se descrever a ação/respostâ mais adequada
para o tratamento do risco identificado.
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Rubrico

Quanlidade total de iscos: I

Risco Probabilidade
lmpacto

PXt
Nivel

R-01 cESTÂo DE coNTRATos
MÁ QUALIDADE DA ESTRUTURA

3. MEDIA
4. ALTO

P X l= 12

ELEVADO

R-02 PLANEJAMENTo DA coNTRATAÇÃO
A FALÍA OE CLAREZA NA DESCRIÇÃO DOS ITENS PARÂ CONTRATAÇÃO

2. BAIXA
5, MUITO ALTO

P X l= 10
ELEVADO

R{3 GESTÂo DE coNTRAToS
RISCO OE FENOMENOS NATURAIS

1 I\,4UITO BAIXA
5 MUITO ALTO

PXI=5
l\,1EDlO

R-04 GESTÂo DE coNTRAToS
RISCO DE INCENDIO E OU PANE ELETRICA

3 MEDIA
5 MUITO ALTO

PXI=15
EXÍREMO

R,05 GESTÂo DE coNTRAToS
supERLorAÇÂo Do ESpAÇo DESTTNADoAo EVENÍo

2, BAIXA
4, ALTO

PXI=8
ELEVADO

R-06 GESTÂo DE coNTRATos
NÁo ExEcUÇÁo Do PRocESSo PoR PARTE DA ooNTRATADA

2. BAIXA
5 I\,tU ITO ALÍO

P X I = 10
ELEVADO

R-07 3, MÉDA
5. tvtutTo ALTo

P X I = 15
EXIREMO

R-08 PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO
DESCUMPRIMENTO DA FORMÂLIDADE LEGAL

2, BAIXA
5, MUITO ALTO

P X I = 10
ELEVADO

R-09 GESTÂo DE coNTRATos
Rrsco DE PoLUrÇÃo AMrBrÊNÍAL

3 MEDIA
4. ALTO

PXI=12
ELEVADO
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RESUMO GERAL DOS RISCOS

FGe
D€acÍlçáo do risco

GESTÂo DE CoNTRATOS
iNDtspoNtBtLIDADE DE AGENDA PARA coNTRATAÇÁo DE ARTISTAS LocAts
E REGIONAIS
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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
MR.24 01. 08.0F 4-367 - PC.24.O1 .08.0F4-367 - DAT A. 26I05t2025

DETALHAMENTO DOS RISCOS

;
tuhco

R-01 . ÍtlÁQUALIDAOE DA ESIRUTURA

Catêgoria GESIAo DE CoNTRÂToS

Probabilidade 3 t\.4EDtA PXt: 12

lm pacto: 4. ALTO Nível: ELEVADO

lnfoÍmaçÕes das câusas
Causas do risco de má qualidade da estrutura incluem falta de manutençáo, uso de materiais inadequados e erros de projeto na
montagem.

Ações prcventivas
1 Realtzar inspeÇóes penódicas na estrutura para identificar possiveis falhas
2. Contratar profissionais qualiÍicados para realizar manutenções preventivas
3. Utilizaí materiais de qualidade na construção da estrutura
4. Seguir as normas técnicas e de segurança durante a montagem.
5. Manter um registro detalhado das manutençóes realizadas na estrutura.

Responsável por açõês preventivasi Empresa contratada
Secretario da pastâ demandanle
Equipe dê Planejamênto

Açô'es d6 contigência
1. Realizar inspeçóes periôdicas na estrutura para identificar possíveis falhas e corrija -las caso encontrado algum deÍeito
2. lnvestir em manutençóes preventivas para garantir a durabilidade da estrutura.
3. Contratar profissionais qualificados pa.a realizar reparos e mêlhorias na estrutura.
4. Estabelecer um plano de emergência em caso de identmcação de problemas graves

Responsávêl porações de contigência: Empresa contratada
Secretario da pasta demandânte
Equipe de Planejamento

R.O2 - A FALTA OE CLAREZA NA OESCRIçÃO DOS ITENS PARÂ COT{TRÂTAçÃO

Categoria PLANEJAMENTO DA CONTRAIAÇÁO

Probabilidade: 2 BAIXA

lmpacto 5, MUITO ALTO Nivel ELEVADO

lnÍoÍmaçóes das causas
A falta de clareza na descraçáo dos itens para contrataçáo pode ocorrer devido à falta de especificidade, detalhamento e obje trvidade
na definição dos requisitos necessários.

Ações prgventivG
1. Realizar uma revisáo detalhada da descrição dos itens antes de iniciar o processo de contrataçáo.
2. Garantirque os requisitos e especificações dos itens estejam claros e bem definidos
3. Envolvertodas as partes interessadas na elaboração da descriÇào dos itens.
4. Utilizar linguagem simples e objetiva na descrição dos itens pâra evitar ambiguidades.
5. Realizar testes piloto com os fornecedores para validar a compreensáo da descriçáo dos itens.
6. Estabelêcer um canal de comunicaçáo eÍiciente para esclarecer dúvidas e forneceí informaçôes adicionais sobre os itens

Responsável poraçóes prêvêntivas: Empíesâ conketada
Secretario da pasta demandante
Equipe de Planejamento

Açóes de contigência
'1 Reviser e aprimoEa a descrição dos itens a serem contratados
2 Realrzar reuniões com a equip€ responsável pela contrataçáo para garantir entendimento
3. Solicitar feedback dos lornecedores para garantirque a descrição seja claÍa.
4 Realizar keinamentos internos sobre a importânciê da clareza na descriÉo dos itens

Responsável poraçóes de contigência: Empresa conkatada
Secretario da pasta demandante
Equipe de Planeiamênto

aContrataçào Pág:3 de 3
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-03 . RISCO DE FENOMENOS NATURÁIS

Categoria: GEsrÂo DE coNTRATos

PÍobabilidade: 1 . tvlutlo BArxA PXt 5

lmpacto 5 MUITO ALTO Nível MEDIO

lnÍoÍmaçóes das causas
O risco de fenômenos naturais é causado pela ocorrência de eventos como chuvas e ventanias, Íesultando em danos e perdas
materiais.

Açóes prevontivas
'1 Àronitoíamento constante de áreas de risco.
2. lmplementaçào de sistemas de alerta precoce.
3. Manutenção preventiva de infraestruturas vulneráveis.
4. Zoneamento adequado para construçôes em áreas suscetíveis
5 Educaçáo e conscientização da populaçáo sobÍe medidas preventivas

Rêsponsávsl poraçóes preventivas: Empresa contratada
Secretaíio da pasta demandante
Equipe de Planejamento

Açóês de contigência
1. Elaborar um plano de emeÍgência para orientar a populaÉo em caso de desastles naturais.
2. lnvestir em sistemas de alerta precoce para prevenií danos maioaes.
3. Promover a conscientização da populaçáo sobre medidas preventivas a serem adotadas.

Responsável por açôes do contigência: Empresa contratada
Secretario da pasta demandante
Equipe de Planejamento

R44. RISCO OE INCENDIO E OU PAI'IE ELETRICA

cESTÂo DE coNTRAros

PXr 15

lmpacto 5 MUITO ALTO Nível EXTREMO

Açôes prevêntivas
1 Manter a manutenção regular de instalaçôes elétricas.
2. Evitar sobÍecanegar tomadas e extensões elétricas
3. Não ulilizaí equipamentos danificados ou com Íios expostos.
4 Manter mateÍiais iníamáveis longe de fontes de calor.
5. Terextintores de inêndio e alarmes de fumaça em locais estratégicos.
6 Realizar treinamentos de evacuaÉo e combate a incêndios regularmente

Rêsponsável poraçôes preventivas: Empresa contratada
Secretario da pasta demandante
Equipe de Planejamento

Ações de contigência
1 Real2ar manutençóes pÍeventivas regularmentê.
2 ManteÍ extintores de incéndio em locais estratégacos.
3 TreinarÍuncionários para agirem casos de emergência
4 lnvestir êm sistemas de detecçâo de incêndio e alame

Rêsponsávêl porações de contigência: Empresa conkatada
Secrêteio de pasta demandante
Equipe de Planeiamênto

Pàg:4 & 4M

Câtêgoria:

Probabilidade: 3 MÉDA

lnformaçõêB das causâs
As pÍincipais causas do risco de incêndio e pane elétrica são sobíecarga na rede elétrica, instalaçôes inadequadas e mau uso de
equipamentos eletrônicos.
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R{5. SUPERLOTAÇÃO DO ESPAÇO DESÍNAOO AO EVENÍO

Categoria GESTAO DE CONTRAIOS

Probabilidade: 2 BAIXA PXt

lmpacto 4 ALTO Nivel ELEVADO

lnÍoímaçóes das causes
A superlotação do espaço destinado ao evento pode ocorrer devido à falta de contíole no número de participantes e falhas na

o.ganização do local.

Açóes prevêntivas
'1. Limitar o número de pessoas para o evento.
2. Rêalizar um planejamento prévio da disposiçáo dos espaços
3. Disponibilizar mapas e sinalizaçõês claras para orientar os participantes.
4. Monitorar constantemente a lotação dos ambientes durante o evento.
5. Terequipes de segurança preparadas paÍa intervirem caso de supedotação
6 Estabelecer um plano de contingência para evacuação rápida e segura.

Responsável por açôês pÍeventivas: Empresa contÍatada
Secretario da pasta demandante
Equipe de Planejamento

Açôês de contigência
1 Limitar o número de participantes no evento para evitar a superlotaÉo.
2. Monitorar constantemente a quantidade de pessoas presentes no local.
3. Ter um plano de evacuaçáo em caso de emergência.
4. Garantirque as saídas de emergência estejam desobst.uídas e sanalizadas
5. Disporde serviços medicos de urgencia.

Regponsável po. açóes dê contigência: Empresa contratada
Secretario da pasta demandante
Equape de Planejamento

R{6 - NÁo ExEcuçÃo Do pRocEsso poR PARÍE DA coNTRATAoA

Probabilidade 2 BAIXA 10

lmpacto 5 MUITO ALTO Nívêl:

líformações das causas
Possiveis causas do risco de nâo execuçáo do processo pela contratada incluem íalta de capacidade técnica, recursos insuficie ntes
e falta de comprometimento.

AÇóos p,evenüvas
'1. Estabelec€r cláusulas contratuais clarâs e êspecíÍicâs sobre as responsabilidades da contratada.
2. Realizar uma análise detalhada do histórico e da reputaçáo da empresa antes da contrataçáo.
3. Oeínir prazos e metas claras para a execução do processo.
4 Estabelecer um plano de comunicaçáo eficiente entre as partes envolvidas.
5. Monitorar constãntemente o andamento do processo e realizar reuniões periódicas para avaliação
6. Estabelecer penalidades contratuais em caso de descumprimento por parte da contratada.

Responsável poa açôes preventivas: Empíesa contratada
Secretario da pasta dêmandante
Equipe de Planêjamento

Ações de contigência
1. Estabelecer um plano de aÉo detalhado para cada etapa do processo.
2 Realizar reuniões penódicas para monitorar o andamento das atividades.
3. Designar responsáveis êspecíficos paía cada tarefa e acompanhaÍ de peíto
4. Ter um plano B em caso de imprevistos, como a conkataçáo de oukâ empíesa

Responsável poraçôês de contigância: Empresa contratada
Secretario da pasta demandante
Equipe de Planejamento

aConlrabçào Pág: 5 dâ 5
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R{7 - lI{DrspoNtBtLlDADE DE AGENDA PARA coxrRATAçÃo DE ARnsrAs LocAts E REGtoNAts

Categoria GESTAo DE coNTRAToS

Probabilidade 3. l\rEOlA PXll 15

lmpacto: 5. MUITO ALTO Nível EXTREI,4O

lnformações das causas
O risco de indisponibilidade de agenda para contrataçáo de artistas locais e regionais pode ocorrer devido à alta demanda por parte
de outÍos eventos e Íestivais, limitando as opç6es disponíveis.

Açóes preventivas
1. Realizar um planejamento antecipado para identiÍcaí os artistas locais e regaonais deselados.
2. Estabelecer contâto com os artistas com antecedência pera garantir disponibilidade de agenda
3. Negociar contratos com cláusulas especíÍicas sobre datas e horários de apresentaçóes
4. Manteí um banco de dados atualizado com informações sobre disponabilidade dos artjstas.
5. Estabelecer parcerias com agências detalentos para facilitar a contrataçáo de artistas.
6 Monitorar constantemente a agenda dos artistas para evitar conflitos de datas.

R6ponsável por eçô'es prsvontivas: Empresa contíatada

R{8 - DESCUMPRIIIiENTO DA FORMALIDAOE LEGAL

Catêgoria PLANEJAMENTo DA coNTRATAÇÃo

Probabilidade: 2, BAIXA PXt 10

lmpacto 5. IUUITO ALTO Nívêl ELEVADO

lnformaçóês das causas
O descumpÍimento da formalidade legalpode ocorrerdevido à Íalta de conhecimento das leis, negligência na execução de
procedimentos legais e desatenção aos prazos estabelecidos.

Açóss preventivas
1 Manter um departamento juridico atualizado e atento às mudanças na legislaÉo.
2. Realizar treinamentos íeguÍaíes com os colaboradores sobre as normas lêgais vigentes.
3. lmplementar um sistema dê gestào documental para gaÍantir o cumprimento das formaladadês legais
4. Contratar consultorias espêcaalizadas para auxiliaí na interpretação e apljcâção das leis.
5. Realizar auditorias internas periódicas para identificaÍ possíveis falhas no cumprimento das normas.
6. Estabelecer um canalde comunicação diíeto com órgãos regúlâdores para esclarecer dúvidas e obtêr oriêntaçóes

Responsável por açó'es prevontivas: Empresa contratada
Secretario da pasta demandante
Equipe de Planejamento

Açó€s de conügência
1 Realizar um mapeamento das obragaçóes legais da empresa.
2 lmplementaÍ um sistema de conlrole e monitoramento das foÍmalidades legais.
3. Capacitaros colaborado.es sobre a importáncaa do cumprimento das nomas.
4. Manter um canalde comunacaçáo com órgãos reguladores para esclarecer dúvidas

Responsável poÍ açóes de contigência: Empresa contratada
Secretario da pasta demandante
Equipe de Planejamento

\ Pás:6 de6àconuabçào

Açóes de contigôncia
1. Estabelecer um cronogíama de contratação com antecedência.
2. Manter contato com os artistas locais e regionais com fÍequência.
3 ÍeÍ uma lista de artistas alternativos para substituiçã0.
4 Negociar contratos llexíveis peía possíveis ajustes de âgenda.

Rêsponsável por ações de contigência: Empresa contíatada
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Ru',or',Ç*t*-l tXc-'/u^.zc e"G&
Renan Sousa Moreirâ da Costa
Secretário de Culture e Turismo

R{g - Rtsco oE poLurçÃo AMBrEr.rrAL

Catêgoria

Probabilidade: 3 MÉDA

lmpacto 4. ALTO Nivel ELEVADO

lnformaçôes das causas
As principais causas do risco de poluiçáo ambiental sáo o despelo dê resíduos, o uso excessivo de produtos quimicos, lixos e outros
residuos que podem causar a poluiçã0.

Ações preventivas
1. Monitorar constantemente as ativilades que possam câusar poluiÉo ambiental.
2. lmplementar medidas de contÍole de emissáo de poluentes.
3. lnvestir em tecnologias limpãs e sustentáveis para reduzir impactos ambientais.
4. Manter a manutenÉo adequada de equipamentos para evitar vazamentos e acidentes.
5. Estabelecer parcerias com órgãos ambientais pa.a garantir o cumprimento das leis e normas.

Responsável por ações prevgntivas: Empresa contratada
Secretario da pasta demandante
Equipe de Planejamênto

Ações d6 contigência
1. lmplementaçâo de medidas de prevençâo de vazamentos e acidentes.
2. Treinamento e capacitaçáo dos colaboradores para lidarcom situaçóes de emergéncE
3. Elaboração dê planos de contingência e comunicação com órgãos reguladores.

Rêsponsávêl poraçóes de contigência: Empresa contratada
Secretario da pasta demandante
Equipe de Planejamento
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