PREFEITURA MUNICIPAL DE ICO
Rua llidio Sampaio, 2131 - Centro - CEP: 63.430-000 - Icé\CE
CNPJ: 07.669.682/0001 -79 - TEL: (88) 3561-1508

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
PC. 24.01.08.0F4-367 - DATA: 26/05/2025

OBJETO

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM EXPLORAGAO DE ESPAGOS PUBLICOS NAS AREAS
DESTINADAS A REALIZAGAO DO EVENTO “FORRICO 2025, 30 EDICAO", PROSPECCAO, INTERMEDIACAO E
CAPTACAO DE RECURSOS POR MEIQ DA COMERCIALIZAGCAQ DE COTAS DE PATROCINIO E APOIO FINANCEIRO
NAS AREAS CULTURAL, ARTISTICAS E SOCIAL, INCLUINDO A MONTAGEM E DESMONTAGEM DA
ESTRUTURA DO EVENTO NO MUNICIPIO DE ICO-CE.

INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos
"~ relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execug¢do do objeto e da gestéo

contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagéo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo de TIC.

Para cada risco identificado, define -se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso

o0 risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis
pelas agbes, bem como o registro e 0 acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS iNDICES

A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela

abaixo.
ESCALA DA PROBABILIDADE : ESCALA DE IMPACTO
Descritor Descrigao Nivel | | Descritor Descrigdo Nivel
Muito baixa | Evento extraordinario, sem histérico de 1 Muito baixo | Impacto insignificante nos objetivos. 1
ocorréncia.
S
Baixa Evento casual e inesperado, muito 2 Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
embora raro, ha histérico de sua
Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, 3 Médio Impacto mediano nos objetivos, com 3
e com histdrico de ocorréncia possibilidade de recuperagéo.
Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia 4 Alto Impacto significante nos objetivos, com E
amplamente conhecido. possibilidade remota de
Muito Alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito Alto Impacto maximo nos objetivos, sem 5
possibilidade de recuperagéo.
Apos o resultado do calculo de probabilidade x impacto seréd obtido o nivel do NIVEL DE RISCO
risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, 1.2 Bai
conforme tabela abaixo: ) aixo
) _ . 3-6 Médio
Tratar o risco consiste em propor agbes para prevenir, transferir, mitigar ou
aceitar o risco. Neste campo, deve -se descrever a agdo/resposta mais adequada | 8- 12 Elevado
para o tratamento do risco identificado. 15-25 Extremo
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RESUMO GERAL DOS RISCOS
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Risco | Fase Probabilidade PXI
Descrigéo do risco Impacto Nivel
R-01 | GESTAO DE CONTRATOS 3. MEDIA PXI|=12
MA QUALIDADE DA ESTRUTURA 4 ALTO ELEVADO
R-02 | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO ) 2. BAIXA PXI=10
A FALTA DE CLAREZA NA DESCRICAO DOS ITENS PARA CONTRATACAQO 5. MUITO ALTO ELEVADO
R-03 | GESTAO DE CONTRATOS 1. MUITOBAIXA |PXI=5
RISCO DE FENOMENOS NATURAIS 5 MUITOALTO MEDIO
h R-04 | GESTAO DE CONTRATOS 3. MEDIA PX1=15
RISCO DE INCENDIO E OU PANE ELETRICA 5 MUITOALTO EXTREMO
R-05 | GESTAO DE CONTRATOS 2. BAIXA PXI=8
SUPERLOTACAO DO ESPAGO DESTINADO AO EVENTO 4 ALTO ELEVADO
R-06 | GESTAO DE CONTRATOS 2. BAIXA PXI=10
NAO EXECU(;AO DO PROCESSO POR PARTE DA CONTRATADA 5 MUITOALTO ELEVADO
R-07 | GESTAO DE CONTRATOS 3. MEDIA PXI=15
INDISPONIBILIDADE DE AGENDA PARA CONTRATA(;AO DE ARTISTAS LOCAIS 5 MUITOALTO EXTREMO
E REGIONAIS
R-08 | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO 2. BAIXA PXI=10
DESCUMPRIMENTO DA FORMALIDADE LEGAL 5 MUITOALTO ELEVADO
R-09 | GESTAO DE CONTRATOS 3. MEDIA PXI=12
RISCO DE POLUICAO AMBIENTAL 4. ALTO ELEVADO
Quantidade total de riscos: 9
S

Pag: 2 de 2



PREFEITURA MUNICIPAL DE ICO
Rua llidio Sampaio, 2131 - Centro - CEP: 63.430-000 - Ico\CE
CNPJ: 07.669.682/0001 -79 - TEL: (88) 3561-1508

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
MR.24.01.08.0F4-367 - PC.24.01.08.0F4-367 - DATA: 26/05/2025

DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-01 - MA QUALIDADE DA ESTRUTURA

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 3. MEDIA PXI|12
Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
Causas do risco de ma qualidade da estrutura incluem falta de manutengéo, uso de materiais inadequados e erros de projeto na
montagem.

Agoes preventivas

1. Realizar inspegdes periodicas na estrutura para identificar possiveis falhas.
2. Contratar profissionais qualificados para realizar manutengdes preventivas.
3. Utilizar materiais de qualidade na construgéo da estrutura.

4. Seguir as normas técnicas e de seguranga durante a montagem.

5. Manter um registro detalhado das manutencgdes realizadas na estrutura.

Responsavel por agdes preventivas: Empresa contratada
Secretario da pasta demandante
Equipe de Planejamento

Agoes de contigéncia

1. Realizar inspegdes periddicas na estrutura para identificar possiveis falhas e corriji -las caso encontrado algum defeito.
2. Investir em manutengdes preventivas para garantir a durabilidade da estrutura.

3. Contratar profissionais qualificados para realizar reparos e melhorias na estrutura.

4. Estabelecer um plano de emergéncia em caso de identificagdo de problemas graves.

Responsavel por agoes de contigéncia: Empresa contratada
Secretario da pasta demandante
Equipe de Planejamento

R-02 - A FALTA DE CLAREZA NA DESCRIGAO DOS ITENS PARA CONTRATAGAO

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAQ
Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|10
Impacto: | 5. MUITO ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
A falta de clareza na descrigdo dos itens para contratagdo pode ocorrer devido a falta de especificidade, detalhamento e obje tividade
na definigdo dos requisitos necessarios.

Acbes preventivas

1. Realizar uma revisdo detalhada da descrigdo dos itens antes de iniciar o processo de contratagao.

2. Garantir que os requisitos e especificagdes dos itens estejam claros e bem definidos.

3. Envolver todas as partes interessadas na elaboragdo da descri¢do dos itens.

4. Utilizar linguagem simples e objetiva na descrigao dos itens para evitar ambiguidades.

5. Realizar testes piloto com os fornecedores para validar a compreensao da descrigdo dos itens.

6. Estabelecer um canal de comunicagao eficiente para esclarecer duvidas e fornecer informagdes adicionais sobre os itens.

Responsavel por agoes preventivas: Empresa contratada
Secretario da pasta demandante
Equipe de Planejamento

Acgdes de contigéncia

1. Revisar e aprimorar a descrigdo dos itens a serem contratados.

2. Realizar reunides com a equipe responsavel pela contratagéo para garantir entendimento.
3. Solicitar feedback dos fornecedores para garantir que a descrigdo seja clara.

4. Realizar treinamentos internos sobre a importancia da clareza na descrigdo dos itens.

Responsavel por agoes de contigéncia: Empresa contratada
Secretario da pasta demandante
Equipe de Planejamento
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-§3 - RISCO DE FENOMENOS NATURAIS

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 1. MUITO BAIXA PXI|5
Impacto: | 5. MUITO ALTO Nivel: | MEDIO

Informagdes das causas
O risco de fendémenos naturais é causado pela ocorréncia de eventos como chuvas e ventanias, resultando em danos e perdas
materiais.

Acgdes preventivas

1. Monitoramento constante de areas de risco.

2. Implementagéo de sistemas de alerta precoce.

3. Manutengao preventiva de infraestruturas vulneraveis.

4. Zoneamento adequado para construgbes em areas suscetiveis.

5. Educacéo e conscientiza¢do da populagédo sobre medidas preventivas.

Responsavel por agdes preventivas: Empresa contratada
Secretario da pasta demandante
Equipe de Planejamento

Agodes de contigéncia

1. Elaborar um plano de emergéncia para orientar a populagdo em caso de desastres naturais.
2. Investir em sistemas de alerta precoce para prevenir danos maiores.

3. Promover a conscientizagdo da populagdo sobre medidas preventivas a serem adotadas.

Responsavel por agdes de contigéncia: Empresa contratada
Secretario da pasta demandante
Equipe de Planejamento

R-04 - RISCO DE INCENDIO E OU PANE ELETRICA

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 3. MEDIA PXI:| 15
Impacto: | 5. MUITOALTO Nivel: | EXTREMO

Informagoes das causas
As principais causas do risco de incéndio e pane elétrica sdo sobrecarga na rede elétrica, instalagées inadequadas e mau uso de
equipamentos eletrénicos.

Agdes preventivas

1. Manter a manuteng&o regular de instalagdes elétricas.

2. Evitar sobrecarregar tomadas e extensées elétricas.

3. Nao utilizar equipamentos danificados ou com fios expostos.

4. Manter materiais inflamaveis longe de fontes de calor.

5. Ter extintores de incéndio e alarmes de fumaga em locais estratégicos.

6. Realizar treinamentos de evacuagdo e combate a incéndios regularmente.

Responsavel por agdes preventivas: Empresa contratada
Secretario da pasta demandante
Equipe de Planejamento

Agoes de contigéncia

1. Realizar manutengdes preventivas regularmente.

2. Manter extintores de incéndio em locais estratégicos.

3. Treinar funciondrios para agir em casos de emergéncia.
4. Investir em sistemas de detecgdo de incéndio e alarme.

Responsavel por agoes de contigéncia: Empresa contratada
Secretario da pasta demandante
Equipe de Planejamento
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-05 - SUPERLOTAGAO DO ESPAGO DESTINADO AO EVENTO

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|8
Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
A superlotacéo do espago destinado ao evento pode ocorrer devido a falta de controle no numero de participantes e falhas na
organizagao do local.

Acgoes preventivas

1. Limitar o numero de pessoas para o evento.

2. Realizar um planejamento prévio da disposi¢ao dos espagos.

3. Disponibilizar mapas e sinalizagbes claras para orientar os participantes.

4. Monitorar constantemente a lotagdo dos ambientes durante o evento.

5. Ter equipes de seguranga preparadas para intervir em caso de superiotagao.
6. Estabelecer um plano de contingéncia para evacuagao rapida e segura.

Responsavel por agdes preventivas: Empresa contratada
Secretario da pasta demandante
Equipe de Planejamento

Agodes de contigéncia

1. Limitar o numero de participantes no evento para evitar a superlotagao.

2. Monitorar constantemente a quantidade de pessoas presentes no local.

3. Ter um plano de evacuagao em caso de emergéncia.

4. Garantir que as saidas de emergéncia estejam desobstruidas e sinalizadas.
5. Dispor de servigos medicos de urgencia.

Responsavel por agbes de contigéncia: Empresa contratada
Secretario da pasta demandante
Equipe de Planejamento

R-06 - NAO EXECUGAO DO PROCESSO POR PARTE DA CONTRATADA

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
T Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:| 10
Impacto: | 5. MUITO ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
Possiveis causas do risco de ndo execugéo do processo pela contratada incluem falta de capacidade técnica, recursos insuficie ntes
e falta de comprometimento.

Agoes preventivas

. Estabelecer clausulas contratuais claras e especificas sobre as responsabilidades da contratada.

. Realizar uma analise detalhada do histérico e da reputagdo da empresa antes da contratacdo.

. Definir prazos e metas claras para a execugao do processo.

. Estabelecer um plano de comunicagao eficiente entre as partes envolvidas.

. Monitorar constantemente o andamento do processo e realizar reunides periodicas para avaliagao.
. Estabelecer penalidades contratuais em caso de descumprimento por parte da contratada.

Db WN -

Responsavel por agoes preventivas: Empresa contratada
Secretario da pasta demandante
Equipe de Planejamento

Acgdes de contigéncia

1. Estabelecer um planc de acao detalhado para cada etapa do processo.

2. Realizar reunides periédicas para monitorar o andamento das atividades.

3. Designar responsaveis especificos para cada tarefa e acompanhar de perto

4. Ter um plano B em caso de imprevistos, como a contratagdo de outra empresa.

Responsavel por agdes de contigéncia: Empresa contratada
Secretario da pasta demandante
Equipe de Planejamento
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

. R-07 - INDISPONIBILIDADE DE AGENDA PARA CONTRATAGAO DE ARTISTAS LOCAIS E REGIONAIS
Categoria: | GESTAQ DE CONTRATOS
Probabilidade: | 3. MEDIA PXI:|15
Impacto: | 5. MUITO ALTO Nivel: | EXTREMO
Informagbes das causas
O risco de indisponibilidade de agenda para contratagdo de artistas locais e regionais pode ocorrer devido a alta demanda por parte
de outros eventos e festivais, limitando as opgdes disponiveis.
Agoes preventivas
1. Realizar um planejamento antecipado para identificar os artistas locais e regionais desejados.
- 2. Estabelecer contato com os artistas com antecedéncia para garantir disponibilidade de agenda.
3. Negociar contratos com clausulas especificas sobre datas e horéarios de apresentagdes.
4. Manter um banco de dados atualizado com informagdes sobre disponibilidade dos artistas.
5. Estabelecer parcerias com agéncias de talentos para facilitar a contratagédo de artistas.
6. Monitorar constantemente a agenda dos artistas para evitar conflitos de datas.
Responsavel por agoes preventivas: Empresa contratada
Agoes de contigéncia
1. Estabelecer um cronograma de contratagdo com antecedéncia.
2. Manter contato com os artistas locais e regionais com frequéncia.
3. Ter uma lista de artistas alternativos para substituicéo.
4. Negociar contratos flexiveis para possiveis ajustes de agenda.
Responsavel por agbes de contigéncia: Empresa contratada
R-08 - DESCUMPRIMENTO DA FORMALIDADE LEGAL
Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAQ
Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|10
Impacto: | 5. MUITO ALTO Nivel: | ELEVADO
- Informagdes das causas
O descumprimento da formalidade legal pode ocorrer devido a falta de conhecimento das leis, negligéncia na execugdo de
procedimentos legais e desatengdo aos prazos estabelecidos.
Acgodes preventivas
1. Manter um departamento juridico atualizado e atento as mudangas na legislagéo.
2. Realizar treinamentos regulares com os colaboradores sobre as normas legais vigentes.
3. Implementar um sistema de gestdo documental para garantir o cumprimento das formalidades legais.
4. Contratar consultorias especializadas para auxiliar na interpretagdo e aplicagéo das leis.
5. Realizar auditorias internas periddicas para identificar possiveis falhas no cumprimento das normas.
6. Estabelecer um canal de comunicag&o direto com érgéos reguladores para esclarecer duvidas e obter orientagdes.
Responsavel por agoes preventivas: Empresa contratada
Secretario da pasta demandante
Equipe de Planejamento
Agobes de contigéncia
1. Realizar um mapeamento das obrigagdes legais da empresa.
2. Implementar um sistema de controle e monitoramento das formalidades legais.
3. Capacitar os colaboradores sobre a importancia do cumprimento das normas.
4. Manter um canal de comunicagdo com érgdos reguladores para esclarecer duvidas.
Responsavel por agdes de contigéncia: Empresa contratada
Secretario da pasta demandante
Equipe de Planejamento
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-09 - RISCO DE POLUICAO AMBIENTAL

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS

Probabilidade: | 3. MEDIA PXI:|12

Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas

As principais causas do risco de poluigdo ambiental sdo o despejo de residuos, o uso excessivo de produtos quimicos, lixos e outros

residuos que podem causar a poluigdo.

Acdes preventivas

1. Monitorar constantemente as atividades que possam causar poluigdo ambiental.

2. Implementar medidas de controle de emisséo de poluentes.

3. Investir em tecnalogias limpas e sustentaveis para reduzir impactos ambientais.

4. Manter a manutengdo adequada de equipamentos para evitar vazamentos e acidentes.

5. Estabelecer parcerias com 6rgdos ambientais para garantir o cumprimento das leis e normas.

Responsavel por agoes preventivas: Empresa contratada
Secretario da pasta demandante
Equipe de Planejamento

Acodes de contigéncia

1. Implementagéo de medidas de prevengao de vazamentos e acidentes.

2. Treinamento e capacitagdo dos colaboradores para lidar com situagdes de emergéncia.
3. Elaboragéo de planos de contingéncia e comunicagdo com 6rgaos reguladores.

Responsavel por agdes de contigéncia: Empresa contratada
Secretario da pasta demandante
Equipe de Planejamento
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Renan Sousa Moreira da Costa
Secretario de Cultura e Turismo

aContratagao

Ic6-CE, 26 de maio de 2025.
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