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MR.25.08.28. 762-0 1 - P C.25.08.28.7 62-01 - DATA: O4l 1 1 12025

OBJETO

LoCAÇÃo DE IMoVEL DESTINADO AO FUNCIONAMENTO DA SECRETARIA MUNICIPAL E CASA DA MULHER

INTRODUÇAO

O gerenciamento de riscos permite açôes continuas de planejamento, organização e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contrataçáo, da execuçáo do objeto e da gestáo
contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identiÍicaÉo e a análise dos principais riscos, consistindo na
compreensão da natureza e determinação do nível de risco, que correspondê à combinaÉo do impacto e de suas
probabilidades que possam compromeler a efetividade da contratãção, bêm como o âlcance dos resultados
pretendidos com a soluÉo de TlC.

Para cada risco identificado, define-se: a probâbilidade de ocorrência dos eventos, os possíveis danos e impacto caso
o risco ocorra, possiveis ações preventivas e de contingência (respostas aos riscos), a idenliÍlcação de responsáveis
pelas aÇÕes, bem como o registro e o acompanhamento das ações dê tratamento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS INDICES

A avaliaÉo da probabilidade e do impacto deverá ser analisada em uma escala de í a 5, conforme dellnida na tabela
abaixo.

ESCALÂ DA PROBAALIDADE

Oescrltor Dsacriçâo Nlvel

lúuito baixâ Evento extraordinário, sem hastórico de
ocorrência

Barxa Evento casual e inesperado, muito
embora raro, há hastórico de sua

2

Evento esperado, de frequência reduzida,
e com histórico de ocorrência

3

Alta Evento usual, com histórico de ocoÍrência
amplamente conhecido.

4

lúuito Alta Evento íepetitivo e constante 5

Após o resultado do cálculo de probabilidade x impacto será obtido o nivel do
risco, que poderá ser classiÍicâdo como baixo, médio, elevado e eÍremo,
conforme tabela abaixo:

TrâtaÍ o risco consiste em propor açóes pâra prevenir, transferir, mitigâr ou
aceitar o risco. Neste câmpo, deve-se descrever a ação/resposta mais adequada
para o tralamento do risco identificado.

Doscritor Doscrlçâo Nível

lvluito baixo lmpacto insignificante nos objetivos 1

8a xo impacto mínimo nos obietivos 2

Médio 3

Allo lmpacto significante nos obiêtivos, com
possibilidade Íemota de

l\,4uito Alto lmpacto máximo nos objetivos, sem
possibilidade de recuperaçã0.

5

1-2 Baixo

3-6 Médio

8-12 Elevado

15-25

aContÍatação

r{ÍvEL DE Rrsco

Extremo

ESCALA DE rMPÁcro

1

Médla lmpacto mediano nos objetivos, com
possibilidade de recuperação.
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RESUMO GERAL DOS RISCOS

Risco Fase
OêscriÉo do risco

Probabilidads
lmpacto

PXI
Nívêl

R-01 GESTÃO DE CONTRATOS
LOCAÇÃO DE Ii'ÓVEL PARA FUNCIONAMENTO DA SECRETARIA MUNICIPAL
DA MULHER DE ICÓ.CE

4. ALTA
4, ALTO

PXI=16
EXTREIVO

R-02 PLÂNEJAMENTO OA CONTRÂTAÇÁO
LOCAÇÁO DE IMÓVEL PARA FUNCIONAMENTO DA SECRETARIA MUNICIPAL
DA MULHER DE ICO.CE

4, ALTA
4, ALTO

P X I = 16

EXTREMO

Qudnaidade total de ríscos: 2
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DETALHAMENTO DOS RISCOS
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R-Oí . LOCAçÂO DE I óVEL PARA FUNCIONAÍÚENTO DA SÊCRETARIA TIUNICIPAL DA TTULHER DE ICÓ.CE

Categoria: GESTÃO DE CONTRATOS

Probabilidade: 16

Nivel EXTREMO

lnformâções das causaa
O risco está relacionado à possibilidade de não encontrar um imóvel adequado para locaÉo que atenda às
necessidadês da Secretaria Municipal da lvlulher de lcô-CE.

Ações preventivas
1. Realizar uma análise detalhada do conlralo de locação do imóvel.
2. VeíiÍlcâr a regularidade da documentaÉo do imóvel e do proprietário.
3. Realizar vistorias periódicas para idêntiÍicâr possiveis problemas estruturais.
4. lvlanler um seguro contra danos e acidentes no imóvel.
5. Eslabelecer um plâno de contingência pâra casos de desocupãÉo repentina.
6. Realizar treinamentos com os funcionários sobre procedimentos de segurançâ no imóvel

Responsável por aÇões preventivas: FISCAL DE CONTRATOS
SECRETÁRIA

Ações de contigência
1. Realizar um levantamento de imóveis disponiveis na região para possíveis mudânças emergenciais.
2. Manter um fundo de reserva para cobrir despesas extras relacionadas à locaÉo do imóvel.
3. Estabelecer um plano de comunicação eÍlcaz com os funcionários e a comunidade em caso de mudança de
endereço.
4. Realizar um seguro para proteger contra possiveis dânos ou imprevistos durante a locâção do imóvel.

Responsável por ações de contigência: SECRETÁRlA
FISCAL DE CONTRATOS

R{2 - LOCAÇÂO DE IMóVEL PARA FUNCIONAMENTO OA SECRETARIA 
'iUNICIPAL 

DA HULHER DE ICÓ€E

PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO

Probabilidade PXt 16

lmpacto 4 ALTO Nívêl: EXTREIVlO

lnformações das causes
Possiveis câusas do risco na locaÉo de imóvel para a Secretaria lilunicipal da l\4ulher de lco-CE incluem falta de
verba, burocracia e problemas estruturais.

Responsável por ações preventivas: FISCAL DE CONTRATOS
ORDENADOR

Responsável por açôes de contigência: ORDENADOR
FISCAL
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P X t:

lmpacto: l4 ALTo

Categoria:

Açóes preventivas
1. Realizar uma análise criteriosa do contrato de locação do imóvel.
2. Verificar a idoneidade do proprietário e da imobiliária envolvida.
3. Garantir que o imóvel atenda às necessidades da Secretaria Municipal dâ Mulher.
4. EslabeleceÍ cláusulas de rescisão e penalidades em caso de dêscumprimento.
5. Realizar vistorias periódicas para gârantir ã segurança e quãlidâde do imóvel.
6. Manter um cãnal de comunicaÉo aberto com o proprietário para resolveÍ possiveis problemas.

Ações de contigência
'1. Realizar um levantamento de imóveis disponiveis na região.
2. Estabelecer um contrato de locaçâo com cláusulas de rescisáo.
3. Manler um Íundo dê reseNa para possíveis despesas e)ítras.
4. Realizar vistorias periódicas no imóvel alugado.
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