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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO

OBJETO: AQUISICAO DE MATERIAIS DE CONSTRUCAO.

1-INTRODUCAO :

18.1. Este topico trata do gerenciamento dos riscos associados a aquisi¢io de materiais de
construg¢do, em estrita observancia a Lei n° 14.133/2021. O objetivo ¢ identificar eventos que
possam impactar o sucesso da contrata¢do, avaliando sua probabilidade e o potencial de dano ao

interesse publico e ao desenvolvimento das atividades das secretarias de 1¢o.
II - DEFINICAO DOS IMPACTOS

A analise qualitativa e quantitativa dos riscos é realizada por meio da escala de probabilidade e

impacto, conforme os seguintes parimetros:
* Baixo (05): Danos que ndo comprometem o processo ou fornecimento essencial.

* Médio (10): Danos que comprometem parcialmente o fornecimento, podendo gerar atrasos ou

interferéncias na qualidade.

* Alto (15): Danos que comprometem a esséncia do fornecimento, impedindo a continuidade do

processo.

18.3. MATRIZ DE PROBABILIDADE X IMPACTO: O nivel de risco é o produto da
probabilidade pelo impacto. Riscos enquadrados nos niveis médio e alto exigem a adogdo
obrigatoria de medidas preventivas e agdes de contingéncia para assegurar a manuten¢do dos

servigos publicos.

18.4. AREAS ENVOLVIDAS: O gerenciamento de riscos envolve a coordenagio entre as seguintes

unidades de Ic6:

* Secretarias Demandantes: Desenvolvimento Urbano e Infraestrutura: Trabalho e Assisténcia

Social; SUDEMA; Educagdo; Satde; e COTRAN.
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- CLASSIFICACAO ' VALOR
Baixo 05
Médio 10
Alto 15

Matriz Probabilidade x Impacto

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regifio verde, seu nivel de risco é entendido

como baixo, logo admite-se a aceitagdo ou adogdo das medidas preventivas.

Se estiver na regido amarela, entende-se como médio e na regido vermelha, entende-se como nivel

de risco alto.

Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serdo adotadas as medidas preventivas

previstas.

IIl. AREAS ENVOLVIDAS

* Secretarias demandantes:

* Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Infraestrutura.

* Secretaria do Trabalho e Assisténcia Social.

* Superintendéncia Municipal de Defesa do Meio Ambiente (SUDEMA).

* Secretaria de Educacio.

* Secretaria de Saude.

* Centro de Operagdes de Transito (COTRAN).

IV. RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAO'

Risco 1: Atraso ou demora na conclusio dos processos administrativo e juridico de

contratacio:
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a. Probabilidade: Baixo

b. Impacto: Médio
c. Dano: Atraso ou Interrupgdo das atividades escolares, resisténcia dos usuarios.
d. Classificagdo: Interna.

e. A¢des de Prevengio:

Definir cronograma preventivo de trabalho/Equipe da Gestdo Administrativa da Secretaria demandante
prevendo prazo amplo para realizagio de

analises.

Encaminhar autos para anélise juridica [Equipe de planejamento / Setor de licitagdes
respeitando os prazos programados para

analise e para a contratagdo

Acompanhamento junto a Equipe de |Equipe da Gestio Administrativada Secretaria demandante

planejamento quanto as fases do processo.

Planejar treinamento para os usuarios e |[Equipe da Gestdo Administrativada Secretaria demandante

suporte técnico continuo, se for o caso

f. Acio de Contingéncia:

Agiio de Contingéncia : Responsaveis

Realizar Planejamento antecipado, detalhado e Secretaria demandante.
realista a fim de realizar a contratagdo pretendida

em tempo suficiente, com cronograma bem definido.

Risco 2: Falta de clareza ou erro na descrigio dos objetos a serem adquiridos.
a. Probabilidade: Médio
b. Impacto: Médio
¢. Dano: Atraso no processo licitatorio
d. Classificagdo: interna.

e. Acgdes de Prevengio:
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Realizagdo de Estudo Técnico Preliminar

acurado.

Consultar  contratagdes  similares para

elaborar o Estudo Técnico Preliminar.

Equipe de planejamento / Equipe da Gestiol

Consultar fornecedores durante aelaboragéo L )
Administrativa da Secretaria demandante

do Estudo Técnico Preliminar.

Realizar reunides com a equipe de|
planejamento para debater sobre o

descritivo.

f. Acdo de Contingéncia:

- Aciio de Contingéncia ‘Responsdveis
Prestar esclarecimentos quanto a descrigdo do |
objeto.
Realizar a devida adequagdo no inicio da Secretarias Demandantes

execugdo, em comum acordo com a

CONTRATADA.

Cancelamento ou revogagdo da licitagdo e Equipe de planejamento / Setor de licitagdes

republicagdo do edital.

Risco 3: Nio realizar ampla pesquisa de mercado durante o estudo técnico preliminar da
contratacio.
a.  Probabilidade: Baixo
b.  Impacto: Médio
c Dano: Aquisi¢do com valores acima do praticado pelo mercado, coibindo a
contratagdo mais vantajosa a Administragdo.
d.  Classificagdo: Interna.

e. Agdes de Prevengio:
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~ Agiio Preventiva Responsaveis

Realizagdo de Estudo Técnico

Preliminar acurado.
Efetuar levantamento de contratagdes Equipe da Gestdo Administrativa da
similares feitas por outros 0Orgdos, Secretaria demandante e Equipe de
consultar sitios da internet, pesquisar em planejamento
bancos de precos publicos, de modo a
buscar o maior numero possivel de
fontes.

f. A¢do de Contingéncia:

Agio de Contingéncia ponsaveis

‘Revalidar a péscjuisa de mercado

Setor de compras, Equipe da Gestdo

Administrativa da Secretaria

demandante e Equipe de planejamento

Cancelar ou revogar a licitagdo e republicar oEquipe de planejamento / Setor de licitagdes

edital

Risco 4: Niio aprovacio do termo de referéncia

a. Probabilidade: Baixo
b. Impacto: Médio

c¢. Dano: Nao aquisi¢@o do bem.

d. Classificagdo: Politica, interna, juridica e orgamentaria.

e. A¢des de Prevencdo:

Agio Responsaveis
Preventiva
Reunido com autoridades superiores para Equipe da Gestdo Administrativa da

sensibilizagdo e aprovagdo do Termo

de,  Secretaria demandante e Equipe de

PREFEITURA MUNICIPAL DE ICO - CE
Rua Ilidio Sampaio, 2131 - Centro - CEP: 63.430-000 - Ico\CE
CNPJ: 07.669.682/0001-79 - TEL: (88) 3561-1508




e

GOV
MUNICIPAL DE gF

ICO

& -
Rubric
Referéncia planejamento e,
Analise para possiveis adequagdes no Termo de
Referéncia
f. Agdo de Contingéncia:
_ Agdio de Contingéncia Responsaveis

Reunido de  alinhamento  para Equipe da Gestdo Administrativa da
apresentacdo de ajustes, quanto Secretaria de demandante e Equipe de
reprovacdo do Termo de Referéncia. planejamento

Risco 5: Indisponibilidade or¢camentaria frente a valores orcados nos primeiros

levantamentos de mercado (auséncia de recursos or¢amentéirios ou financeiros).

a. Probabilidade: Médio
b. Impacto: Alto

c. Dano: Indisponibilidade da aquisi¢do.

d. Classificagdo: Interna, orgamentaria.

e. Agdes de Prevencdo:

Aciio Preventiva

Responsaveis

Realizar pré-empenho da despesa

Reservar dotagdo orgamentaria adequada e

Equipe  Gestdo

Secretaria demandante

Administrativa

f. Agdo de Contingéncia:

Agdo de Contingéncia

Responsaveis

contratagdo como solugdo pretendida.

Planejamento or¢amentario a fim de realizar a

Equipe da Gestdo Administrativa

da Secretaria demandante
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Risco 6: Existéncia de outras demandas prioritiarias de contratacdes

a. Probabilidade: Baixo

b. Impacto: Baixo
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c. Dano: Atraso na efetivagdo da aquisigao.

d. Classificagdo: Interna.

e. Agdes de Prevencio:

Acdo Preventiva

IResponsfweis

Definir o cronograma de trabalho com todos

o0s responsaveis envolvidos

Gestor da Secretaria demandante

f. A¢ao de Contingéncia:

Acdo de Contingéncia

Responsaveis

Repriorizar atividades

Gestor da Secretaria demandante

Risco 7: Recusa da vencedora em assinar o contrato

a. Probabilidade: Médio

b. Impacto: Baixo

c. Dano: Atraso na efetivag¢do da aquisi¢ao.

d. Classificac¢do: Externa

e. Agdes de Prevengdo:

Acgfo Preventiva

ponsaveis

Elaborar Estudo Técnico Preliminar, Anélise
de Riscos e Termo de Referéncia que
apresentem estudo comparativo realizado e de
forma a atender as reais necessidades com
precos e prazos factiveis e que atenda a

Administragdo.

Equipe da Gestdo Administrativa
Secretaria demandante e Equipe

planejamento

da
de

f. Acdo de Contingéncia:
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Agio de Contingéncia Responsaveis g

PMI.

Convocar a proxima empresa classificada Equipe de planejamento / Gestor da Secretaria

para contrato demandante

) Equipe da Gestdo Administrativa da Secretaria
Abrir processo de sangdo. )
demandante / Gestor da Secretaria demandante

Risco 8: Proposta do pregio com valor superior ao estimado
a. Probabilidade: Baixo
b. Impacto: Médio
c. Dano: Licitagdo fracassada
d. Classificagdo: Interna e Externa
e. Agdes de Prevengdo:
Acdo _ Responsaveis

' ig-;i"revenﬁva -

Acompanhar as apresentagdes de propostas e |Setor de licitagdes

analisara planilha da licitante.

Elaborar de forma precisa o valor de |Equipe de planejamento (Setor de Compras)
referéncia, por meio de consulta a uma ampla

fonte de dados.

f. A¢do de Contingéncia:

Acio de Contingéncia = Responséveis

Desclassificar empresa em caso de proposta )
) ) Agente de Contratagdo/Pregoeiro
acima do valor estimado.

Negociar o valor com os licitantes Agente de Contratagdo/Pregoeiro

Analisar a participagdo e disputa de lances
do pregdo e a viabilidade do melhor valor )
) ) Agente de Contratagdo/Pregoeiro
obtido em relagdio ao maximo valor

aceitavel.

Risco 09: Proposta do pregao com valor muito inferior ao do mercado
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a. Probabilidade: Médio
b. Impacto: Médio

c¢. Dano: Licitagdo fracassada
d. Classificagdo: Interna e Externa

e. A¢des de Prevencgdo:

Agdo Preventiva Responsaveis

Equipe de licitagio / Equipe da Gestdo
Acompanhamento das apresentagdes de . )
Administrativa da Secretaria demandante

propostas.

Realizar andlise critica dos pregos|
propostos.

Realizar ampla pesquisa de mercado ) ) o
) _ Equipe de planejamento/ Setor de licitagdes
analisar o risco de falha na execugdo do
contrato por oferecimento de pregos

inexequiveis

f. Agdo de Contingéncia:

‘Agdo de Contingéncia ~ Responsiveis

Promover abertura de diligéncia solicitando
que a empresa comprove a exequibilidade

dos pregos propostos.

Desclassificar empresa caso haja [Equipe de planejamento / Setor de licitagdes

comprovagdo da inexequibilidade dos pregos.

Convocar a proxima empresa classificada

para assumir o contrato.

Risco 10: Apresentacdo de recurso
a. Probabilidade: baixo

b. Impacto: Médio
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c. Dano: Atraso na contratagao
d. Classifica¢do: Interna e Externa

e. A¢des de Prevengdo:
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Acdo Preventiva

Responsaveis

Realizar adequada instrucdo processual.

Equipe de planejamento / Setor de licitagdes /
Equipe da Gestdo Administrativa da Secretaria

demandante

Realizar boa condugdo do certame.

Agente de Contratagdo/Pregoeiro / Setor de!

licitagdes

f. Agdo de Contingéncia:

Acdo de Contingéncia

Responsaveis

Reabrir o certame, com aproveitamento de

todos os atos ndo comprometidos.

Equipe de planejamento / Setor de licitagdes

Risco 11: Atraso na entrega do produto devido subcontratacgio

a. Probabilidade: baixo

b. Impacto: Médio

c. Dano: Atraso no recebimento do objeto e consequentemente a falta deste.

d. Classifica¢do: Externa

e. Acdes de Prevencao:

Agdio Preventiva

Responsiveis

Acompanhar e cobrar da empresa o
cumprimento integral do instrumento de

contrato

Prever no Termo de Referéncia a aplicagdo das
penalidades cabiveis por inexecugdo parcial ou

total do contrato.

Fiscais e gestor do contrato ou

instrumento equivalente
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f. Acdo de Contingéncia:
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Acio de Contingéncia

Responsaveis

Notificar imediatamente a empresa para

cumprimento dcontrato.

Fiscais e gestor do contrato ou instrumento

equivalente

Aplicagdo das penalidades cabiveis por

inexecugdo parcial ou total do contrato.

Equipe de planejamento / Gestor da Secretaria

demandante

Risco 12: Falta de pessoal para a fiscalizaciio e gestio do instrumento contratual.

a. Probabilidade: Baixo

b. Impacto: Médio

c. Dano: Atraso na entrega do produto;
das especificagdes

d. Classificagdo: Interna

e. Agdes de Prevencio:

baixa qualidade do produto; ndo Atendimento

Acio Preventiva

Responsaveis

Manter substitutos, recrutar e capacitar novos

integrantes.

Gestor da Secretaria demandante

f. A¢do de Contingéncia:

Agio de Contingéncia

Responsaveis

Redistribui¢do de atividades entre servidores e

priorizag¢do de demanda.

Gestor da Secretaria demandante

Risco 13: Qualificagio insuficiente dos fiscais do instrumento contratual

a. Probabilidade: Baixo
b. Impacto: Médio

c. Dano: Atraso e/ou baixa qualidade na entrega do produto;

d. Classificagdo: Interna
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Acido Preventiva

Responsaveis

Indicar servidores qualificados

Prover treinamento aos servidores que serdo

indicados

(Gestor da Secretaria demandante

f. A¢do de Contingéncia:

Aeio de Contmgéncia

Responsaveis

Convocag:ao de apoio por meio de profissionais|
técnicos competentes para prover orientagdo

/treinamento aos servidores indicados.

Gestor da Secretaria demandante

Risco 14: Descumprimento de clausulas contratuais por parte da contratada

a. Probabilidade: Médio

b. Impacto: Alto

¢. Dano: ndo aceitagdo do objeto.
d. Classifica¢do: Externa

e. AQ(‘)es de Prevengdo:

Aqﬁo Preventwa

Respﬁmiveis

Prever penalldades no Termo de Referéncia, por

descumprimento de clausulas contratuais.

Equlpe da Gestdo Administrativa da Secretana

demandante e Equipe de planejamento

f. Agdo de Contingéncia:

Agio de Contingéncia

Responsaveis

Aplicar as penalidades previstas no Termo

de Referéncia

Fiscal e gestor do contrato / Setor juridico

No caso de atraso superior  ao

aceitavel conforme defini¢do  contratual

Equipe da Gestdo Administrativa da Secretaria

.demandante / Gestor da Secretaria demandante
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rescindir o contrato e convocar a proxima et

empresa classificada

Risco 15: Inadimpléncia fiscal e tributiria pela contratada
a. Probabilidade: Baixo
b. Impacto: Baixo
c. Dano: Irregularidade da Contratada; atraso na prestagdo do fornecimento;
rescisdo do contrato; potencial criagdo de passivo trabalhista para a
administragdo.
d. Classificacdo: Internae juridica
e. Agdes de Prevengao:

Acdo Preventiva Responsaveis

Exigéncia da documentagdo de regularidade)

fiscal da Contratada Equipe de licitagdo

Fiscalizar preventivamente e ostensivamente
o cumprimento das obrigagdes trabalhistas e Fiscal e gestor do contrato

previdenciarias.

f. A¢do de Contingéncia:

Agiio de Contingéncia Responsaveis

Suspensao do pagamento até a regularizagdo | Equipe de planejamento

fiscal.

Retengdo de valores devidos a contratada e | Equipe de planejamento /Gestor do Contrato.
pagamento direto - para cumprimento de
eventuais obrigagdes trabalhistas, fiscais e

previdencidrias ndo satisfeitas.

Risco 16: Empresa vencedora do certame nio conseguir entregar o item conforme valor
proposto

a. Probabilidade: Médio

b. Impacto: Alto
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¢. Dano: Atraso na prestagdo de fornecimento

d. Classificagdo: Externa

e. Ag¢des de Prevencdo:
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~Agio Preventiva

Responsaveis

Apresentar valor compativel com o objeto,
dentro dos valores mensurados no mercado

atual de trabalho.

Secretaria demandante

Realizar pesquisa de insumos e materiais
com valor acessivel e que atenda a

Administragio Putblica para prestagio de

fornecimento com qualidade.

Setor de compras Equipe da Gestdo

Administrativa da Secretaria demandante

f. Agdo de Contingéncia:

~ Aciio de Contingéncia

Responsaveis

Suspensdo do pagamento até a regularizagad

fiscal.

Gestor do Contrato /Equipé de planejamento

Retencdo de valores devidos a contratada e
pagamento direto - para cumprimento de
eventuais obrigagdes trabalhistas, fiscais e

previdencidrias ndo satisfeitas.

Equipe de planejamento /Gestor do Contrato.

Abertura de processo sancionatorio

Equipe da Gestio Administrativa da Secretaria
demandante / Equipe de planejamento / Setor

Juridico

PREFEITURA MUNICIPAL DE ICO - CE
Rua [lidio Sampaio, 2131 - Centro - CEP: 63.430-000 - Ic6\CE
CNPJ: 07.669.682/0001-79 - TEL: (88) 3561-1508




m GOVERNO

gico6 ...

-

RELACAO DE RISCOS

: : NIVELDE :
1D RISCO P - Probabilidade| RISCO | CLASSIFICACAO
Impacto .
(PxI)
Atraso ou demora na conclusdo dos
01 | processos administrativo e juridico de 5 10 50 BAIXO
contratagdo.
1 icd :
0 Falta _de clareza ou er{"o‘ na descricdo 10 10 100 MEDIO
dosobjetos a serem adquiridos.
Nao realizar ampla pesquisa de mercado
03 | durante o estudo técnico preliminar dal 5 10 50 BAIXO
contratagao.
04 | Nao aprovagdo do termo de referéncia. 5 10 50 BAIXO
Indisponibilidade or¢amentéria frente a
05 valores  orgados  nos prlnxlelros 10 s 150
levantamentos de mercado (auséncia de
recursos or¢amentérios ou financeiros).
. Ex.ist.ér‘lc'ia de out~ras demandas 5 5 o BAIXO: '
prioritariasde contratagdes.
07 Recusa da vencedora em assinar o 5 10 50 BAIXO
contrato.
08 Propqsta dol pregdo com valor 5 10 50 B AIXO
superior ao estimado. -
7 :
09 !’ropgsta do pregdo com valor muito 10 10 100 MEDIO
inferiorao do mercado.
10 | Apresentagio de recurso. 5 10 50 MEDIO
. Atraso na entrega do produto devido 5 10 50 MEDIO
subcontratagdo.
2 Faltzj de -pessoa! para a fiscalizagdo e 5 10 50 BAIXO
gestdodo instrumento contratual. _
13 Qualiﬁcacao insuficiente dos fiscais do 5 10 50 = .BAIXO
instrumento contratual. ik :
14 Descumprimento de clausulas 10 5 150
contratuaispor parte da contratada
s Inadimpléncia fiscal e tributdria pela 5 5 25 BAIXO
contratada.
Empresa vencedora do certame ndo
16 | conseguirentregar o item conforme valor 10 15 150
proposto.

Ico Ceara / CE, 10 de Margo de 2026.
P

ANTONIO MATIAS DA SILVA ,
SUPERINTENDENTE DO CENTRO DE OPERACOES DE TRANSITO
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FRANCISCA REGIANE B E CARVALHO
SECRETARIA DA SAUDE

MARIANA RUTH PEIXOTO QUEIROS LANDIM
SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E DESENVOLVIMENTO

LUMA SALES CAVALCANTE
SECRETARIA DA ASSISTENCIA SOCIAL

e
MIRELLY MAF{TINS BATISTA
SECRETARIA DE EDUCACAO

Ll

—7 JOSEREUBER BANDEIRA GONDIM
SECRETARIO DA SUDEMA
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