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MATRIZ DE RISCO

obieto: CoNTRATAçÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A
PRESTAçÃO DE SERV|çOS CONTTNUOS DE MANUTENÇÃO DE JARDTNS E

GRAMADOS EM PRAçAS, NA SEDE DO MUNICÍPIO E DESTRITO DE ICÓ -
CE.

Categoria Descrição do

Risco

Probabilidade Impacto Nível

de

Risco

Parte

Responsável

Estratégia de

Miügação / AÉo
Preventiva

Técnica Inconsistências
no proieto
executivo ou

necessidade de

aiustes durante a

obra

Média Alta Alto Contratânte Reüsão préüa do
proieto;

acompanhamento

técnico constante,

Técnica Utilização de

materiais fora

das

especificações

técnicas

Média Alta Alto Contratada Fiscalização

contínua;

exigência de
amostras e
ensaios de
qualidade.

Prazo Atrasos devido a

fatores

climáticos
(chuvas

intensasJ

Média Média Médio Compartilhado Planeiamento do

crono8Íama com

margens de

segurança;

monitoramento
meteorológico.

Prazo Atrasos
decorrentes de

falhas na gestiio

da contratada

AIta Alto Contratada Controle de

cronograma fisico-

financeiro;
aplicação de
penalidades

conforme
contrato.
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Financeiro Média Médio Contratante Aplicação de

índice de reajuste

contratual;
planeiamento

orçamentárÍo
prevenbvo.

lurídico lmpugnações ou
questionamentos

durante o
processo

licitatório

Baixa Média Contratante Cumprimento
integral da Lei ne

14.133 lZOZI e

parecer jurídico
prévio.

Ambiental Geração

inadequada de

resíduos ou

impactos
ambientais
negativos

Média Média Médio Contratada Cumprimento das

normas
ambientais;

desünação correta
dos resíduos.

Segurança

do
Trabalho

Acidentes de

trabalho ou
descumprimento
das normas de
seSurança

Média Alto Contratada Adoção de PCMAT,

PPRA e

fornecimento
obrigatório de

EPIs.

Social Reclamações da

comunidade por
ruído, poeira ou
transtornos
locais

Média Média Médio Compartilhado Comunicação

prévia com
moradores e

adoção de

medidas de

controle
ambiental,

Contratual Rescisão

contratual por
inexecução ou
atraso excessivo

Baixa Alta Médio Contratada Fiscalização

constante;
aplicação de
advertências e

medidas
corretivas
tempestivas.
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Âumento
inesperado dos

custos de

insumos e

mateúais

Média

Baixo

Alta
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RESPONSAVEL

Mariana Ruth Peixoto Queiros Landim
Secretária de lnfraestrúura e Desenvolvimento Urbano.
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