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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO

OBJETO: AQUISICAO DE MATERIAIS MOBILIARIO E ELETRODOMESTICO.

- INTRODUCAO

18.1. Este tdpico trata do gerenciamento dos riscos associados a aquisicdo de mobilidrios e

eletrodomésticos (abrangendo itens como armarios de ago reforgado, birds, mesas de reunido,

refrigeradores, freezers, fogdes e equipamentos eletroeletronicos), em estrita observancia a Lei n°

14.133/2021.

O objetivo ¢ identificar eventos que possam impactar o sucesso da contrata¢gdo — tais como atrasos

na entrega, desconformidade com especificagdes técnicas do INMETRO ou baixa eficiéncia

energética —, avaliando sua probabilidade e o potencial de dano ao interesse publico, a imagem

institucional € ao pleno desenvolvimento das atividades das diversas secretarias e orgdos do
Municipio de Ic6/CE.

Dentre os riscos especificos mapeados para esta solugéio, destacam-se:

Risco de Desconformidade Técnica: A possibilidade de entrega de bens permanentes que
ndo atendam as normas técnicas do INMETRO, ou que apresentem baixa durabilidade por
utilizarem materiais inferiores aos exigidos, como chapas de ago de espessura inadequada
(inferior a chapa 22 ou 24 solicitada) ou mobilidrio em madeira (MDP/MDF) de baixa

densidade e sem tratamento contra umidade.

Risco de Atraso no Fornecimento: O descumprimento dos prazos de entrega pode
comprometer a estruturagéo e a modernizagdo das unidades administrativas e operacionais,
inviabilizando a continuidade de servigos essenciais e prejudicando o suporte logistico

necessario ao atendimento da populagéo.

Risco de Impacto Ambiental: A aquisi¢do de equipamentos eletroeletronicos com baixa
eficiéncia energética ou que utilizem fluidos refrigerantes nocivos 4 camada de ozdnio,

tornando imprescindivel a exigéncia de produtos com Selo Procel Classe A e o uso de gas
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ecologico (como o R-134a), conforme previsto nas especificagdes técnicas para garantir a

sustentabilidade da contratagdo.

Este gerenciamento visa mitigar tais eventos para assegurar que o investimento de R$ 3.823.214,05
(trés milhdes oitocentos e vinte e trés mil duzentos e quatorze reais e cinco centavos). Resulte em

beneficios reais para a transparéncia e eficiéncia da gestdo publica municipal.
IT - DEFINICAO DOS IMPACTOS

A andlise qualitativa e quantitativa dos riscos ¢ realizada por meio da escala de probabilidade e

impacto, conforme 0s seguintes parametros:
» Baixo (05): Danos que ndo comprometem o processo ou fornecimento essencial.

« Médio (10): Danos que comprometem parcialmente o fornecimento, podendo gerar atrasos ou

interferéncias na qualidade.

* Alto (15): Danos que comprometem a esséncia do fornecimento, impedindo a continuidade do

Processo.

18.2. MATRIZ DE PROBABILIDADE X IMPACTO: O nivel de risco é o produto da
probabilidade pelo impacto. Riscos enquadrados nos niveis médio e alto exigem a adogdo
obrigatéria de medidas preventivas e a¢des de contingéncia para assegurar a manuten¢do dos

servigos publicos.

18.3. AREAS ENVOLVIDAS: O gerenciamento de riscos envolve a coordenagdo entre as seguintes

unidades de Ico:

e + Unidades Requisitantes (Secretarias Demandantes): Esta contratacdo consolida as
necessidades operacionais das secretarias e Orgdos do Municipio de Ic6/CE, visando a

eficiéncia administrativa e 8 modernizacdo da infraestrutura fisica de toda a gestdo publica.

« [Esta abordagem integrada permite que o Municipio atenda tanto as demandas rotineiras de

estruturagdo de ambientes de trabalho (com birds, cadeiras ergondmicas e armarios) quanto
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as necessidades especificas das secretarias (através de refrigeradores, freezers e fogdes

industriais) em todas as pastas municipais.

CLASSIFICACAO VALOR
Baixo 05
Médio 10
Alto 15

Matriz Probabilidade x Impacto

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é entendido

como baixo, logo se admite a aceitagdo ou adog@o das medidas preventivas.

Se estiver na regido amarela, entende-se como médio e na regido vermelha, entende-se como nivel

de risco alto.

Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serdo adotadas as medidas preventivas

previstas.
III. AREAS ENVOLVIDAS
Secretarias demandantes:

e Superintendéncia Municipal de Defesa do Meio Ambiente (SUDEMA);
e Secretaria de Esporte e Juventude;

e Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Cultura e Turismo;

¢ Gabinete do (a) Prefeito (a);

e Secretaria de Agricultura e Recursos Hidricos;

» Secretaria de Administragdo e Finangas;

o Secretaria do Trabalho e Assisténcia Social (SETAS);
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e Centro de Operagoes de Transito (COTRAN);

e Secretaria de Saude;

« Secretaria de Seguranga Publica e Cidadania;

¢ Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Infraestrutura;
o Secretaria de Educacéo;

e Procuradoria Geral do Municipio;

e Secretaria Municipal da Mulher;

e Secretaria Municipal de Planejamento, Desenvolvimento Econdémico e Tecnologia da
Informagéo.

o Controladoria Geral do Municipio

e Servigo Auténomo de Agua e Esgoto de Ico

IV. RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAO

Risco 1: Atraso ou demora na conclusdo dos processos administrativo e juridico de

contrataciio:

a. Probabilidade: Baixo

b. Impacto: Médio

c. Dano: Atraso ou Interrupgéo.
d. Classificagfo: Interna.

e. Ag¢des de Prevencgdo:

Acdo Preventiva Responsaveis

Cronograma Técnico: Definir prazos paraEquipe da Gestio Administrativa da Secretaria demandante
conferéncia rigorosa de especificagdes def
moveis (aco/madeira) e eficiéncia de

eletronicos (Selo Procel).

Prioridade Juridica: Garantir o fluxo |Equipe de planejamento / Setor de licitages

célere dos autos para andlise da legalidade
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do edital sob a Lei 14.133/2021.

Fidelidade aos DFDs: Revisar o Termo de |[Equipe da Gestdo Administrativada Secretaria demandante

Referéncia para  assegurar que 0s
quantitativos consolidam exatamente as

demandas das secretarias identificadas.

Suporte e Treinamento: Exigir em edital |Equipe da Gestdo Administrativada Secretaria demandante

assisténcia técnica no estado e prever
capacitagio para itens tecnologicos

(computadores e terminais).

f. Acdo de Contingéncia:

Agio de Contingéncia Responsaveis

Falha na Entrega: Acionar imediatamente a proxima ~ Secretaria demandante/ Setor de

empresa classificada na Ata de Registro de Precos ¢ Contratos

aplicar san¢des administrativas a licitante faltosa

Risco 2: Falta de clareza ou erro na descri¢iio dos objetos a serem adquiridos.
a. Probabilidade: Médio
b. Impacto: Médio
c. Dano: Atraso no processo licitatorio
d. Classificagdo: interna.

e. Acdes de Prevengéo:

Acdo Preventiva Responsaveis

Realizagdo de Estudo Técnico Preliminar

acurado.

Consultar  contratagdes similares para

elaborar o Estudo Técnico Preliminar.
Equipe de planejamento / Equipe da

Consultar fornecedores durante aelaboragio L ) .
) o Administrativa da Secretaria demandante
do Estudo Técnico Preliminar.

Realizar reunides com a equipe de
planejamento para debater sobre o

descritivo.

Gestio
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Acdo de Contingéncia

Responsaveis

Prestar esclarecimentos quanto a descri¢do doj

objeto.

Realizar a devida adequagdo no inicio da
execugdo, em comum acordo com a

CONTRATADA.

Secretarias Demandantes

Cancelamento ou revogacdo da licitagdo e

republicagdo do edital.

Equipe de planejamento / Setor de licitagdes

Risco 3: Nio realizar ampla pesquisa de mercado durante o estudo técnico preliminar da

contratacio.
a.  Probabilidade: Baixo
b.  Impacto: Médio

¢.  Dano: Aquisi¢do com valores acima do praticado pelo mercado, coibindo a

contratagdo mais vantajosa a Administragdo.

d.  Classificagdo: Interna.

e.  Agdes de Prevengio:

Acdio Preventiva

Responsaveis

Realizacdo de Estudo Técnico

Preliminar acurado.

Efetuar levantamento de contratagdes

similares feitas por outros Orgdos,
consultar sitios da internet, pesquisar em
bancos de pregos publicos, de modo a
buscar o maior numero possivel de

fontes.

Equipe da Gestdo
Secretaria

planejamento

Administrativa da

demandante e Equipe de

f. Acdo de Contingéncia:
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Acio de Contingéncia esponsaveis
Revalidar a pesquisa de mercado Setor de compras, Equipe da Gestdo
Administrativa da Secretaria

demandante e Equipe de planejamento

Cancelar ou revogar a licitagdo e republicar oEquipe de planejamento / Setor de licitagdes

edital

Risco 4: Nio aprovagio do termo de referéncia
a. Probabilidade: Baixo
b. Impacto: Médio
¢. Dano: Néo aquisi¢do do bem.
d. Classificagdo: Politica, interna, juridica e orgamentaria.

e. Acdes de Prevencio:

Agdo Responsaveis

Preventiva

Reunido com autoridades superiores para
sensibilizagdo e aprovagio do Termo de| Equipe da Gestdio Administrativa da

Referéncia Secretaria demandante e Equipe de

Andlise para possiveis adequagdes no Termo def planejamento

Referéncia

f. Agdo de Contingéncia:

Acdo de Contingéncia Responsaveis
Reunidio de  alinhamento  para Equipe da Gestdo Administrativa da
apresentagdo de  ajustes, quanto Secretaria de demandante e Equipe de
reprovagédo do Termo de Referéncia. planejamento

Risco 5: Indisponibilidade orcamentaria frente a valores orcados nos primeiros

levantamentos de mercado (auséncia de recursos or¢amentarios ou financeiros).
a. Probabilidade: Médio
b. Impacto: Alto
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¢. Dano: Indisponibilidade da aquisicdo.

d. Classificagdo: Interna, orgamentaria.

e. Agdes de Prevencgdo:

Agio Preventiva Responsaveis
Reservar dotagdo or¢gamentaria adequada e Equipe Gestdo  Administrativa
Realizar pré-empenho da despesa Secretaria demandante

f. Acdo de Contingéncia:

Agio de Contingéncia Responsaveis
Planejamento or¢camentario a fim de realizar a Equipe da Gestdo Administrativa
contratagdo como solugdo pretendida. da Secretaria demandante

Risco 6: Recusa da vencedora em assinar o contrato
a. Probabilidade: Médio
b. Impacto: Baixo
c¢. Dano: Atraso na efetivagdo da aquisigdo.
d. Classificagdo: Externa

e. Agdes de Prevengio:

Aciio Preventiva esponsaveis

Elaborar Estudo Técnico Preliminar, Analise

de Riscos e Termo de Referéncia que

) ) Equipe da Gestdo Administrativa da
apresentem estudo comparativo realizado e de

) ) Secretaria demandante e Equipe de
forma a atender as reais necessidades com

) planejamento
pregos e prazos factiveis e que atenda a
Administragdo.
f. A¢do de Contingéncia:
Acio de Contingéncia Responsaveis

Convocar a proxima empresa classificada [Equipe de planejamento / Gestor da Secretaria)
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Equipe da Gestdo Administrativa da Secretaria
Abrir processo de sangdo. )
demandante / Gestor da Secretaria demandante

Risco 7: Proposta do pregdo com valor superior ao estimado
a. Probabilidade: Baixo
b. Impacto: Médio
c. Dano: Licitagdo fracassada
d. Classificagdo: Interna e Externa

e. Ac¢des de Prevengio:

Agdo Responsaveis

Preventiva

Acompanhar as apresentacdes de propostas e |Setor de licitagdes

analisara planilha da licitante.

Elaborar de forma precisa o valor de |Equipe de planejamento (Setor de Compras)
referéncia, por meio de consulta a uma ampla

fonte de dados.

f. Acdo de Contingéncia:

Agio de Contingéncia Responsaveis

Desclassificar empresa em caso de proposta )
_ i Agente de Contratagdo/Pregoeiro
acima do valor estimado.

Negociar o valor com os licitantes Agente de Contratagdo/Pregoeiro

Analisar a participagdo e disputa de lances
do pregdo e a viabilidade do melhor valor
) ) Agente de Contratagao/Pregoeiro
obtido em relagdo ao maximo valor

aceitavel.

Risco 08: Proposta do pregiao com valor muito inferior ao do mercado
a. Probabilidade: Médio
b. Impacto: Médio
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Aciio Preventiva

Responsaveis

Acompanhamento das apresentagdes de

propostas.

Equipe de licitagdo / Equipe da Gestio

| Administrativa da Secretaria demandante

Realizar analise critica dos pregos|

propostos.

Realizar ampla pesquisa de mercado
analisar o risco de falha na execugdo do
contrato por oferecimento de precos

inexequiveis

[Equipe de planejamento/ Setor de licitagdes

f. A¢do de Contingéncia:

Agdo de Contingéncia

Responsaveis

Promover abertura de diligéncia solicitando
que a empresa comprove a exequibilidade

dos precos propostos.

Desclassificar empresa caso haja

comprovagio da inexequibilidade dos pregos.

Equipe de planejamento / Setor de licitagdes

Convocar a proxima empresa classificada

para assumir o contrato.

Risco 09: Apresentagio de recurso
a. Probabilidade: baixo

b. Impacto: Médio
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c. Dano: Atraso na contratagdo
d. Classificagfo: Interna e Externa

e. Agdes de Prevengdo:

MUNICIPA]. OE &

ICO

Acio Preventiva

Responsaveis

Realizar adequada instrug@o processual.

Equipe de planejamento / Setor de licitagdes /
Equipe da Gestdo Administrativa da Secretaria

demandante

Realizar boa condugdo do certame.

Agente de Contratagdo/Pregoeiro / Setor de

licitacdes

f. A¢do de Contingéncia:

Agio de Contingéncia

Responsaveis

Reabrir o certame, com aproveitamento de

todos os atos ndo comprometidos.

Equipe de planejamento / Setor de licitagdes

Risco 10: Atraso na entrega do produto devido subcontratacio

a. Probabilidade: baixo
b. Impacto: Médio

c¢. Dano: Atraso no recebimento do objeto e consequentemente a falta deste.

d. Classificagdo: Externa

e. Acdes de Prevengdo:

Acio Preventiva

Responsaveis

Acompanhar e cobrar da empresa o
cumprimento integral do instrumento de

contrato

Prever no Termo de Referéncia a aplicag¢do das
penalidades cabiveis por inexecugdo parcial ou

total do contrato.

Fiscais e gestor do contrato ou

instrumento equivalente

f. Acdo de Contingéncia:
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Agio de Contingéncia Responsaveis

Notificar imediatamente a empresa paral Fiscais e gestor do contrato ou instrumentol

cumprimento dcontrato. equivalente

Aplicagdo das penalidades cabiveis por Equipe de planejamento / Gestor da Secretaria

inexecucdo parcial ou total do contrato. demandante
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ID

RISCO

P - Probabilidade

NIVELDE
RISCO CLASSIFICACAO

Impacto
(PxI)

Atraso ou demora na conclusdo dos

01| processos administrativo e juridico de 5 10 50
contratacdo.
Falta de cl descri

02 | 2 . e clareza ou erfc? na descri¢do 10 {0 100
dosobjetos a serem adquiridos.
Nio realizar ampla pesquisa de mercadol

03 | durante o estudo técnico preliminar da 5 10 50
contratagdo.

04 | Nao aprovagdo do termo de referéncia. 5 10 50
Indisponibilidade orgamentédria frente a

05 valores orgados nos pﬂrim.eiros 10 5 150
levantamentos de mercado (auséncia de
recursos orgamentarios ou financeiros).

06 Recusa da vencedora em assinar o 5 10 50
contrato.

07 Propc:sta dol pregio com valor 5 10 50
superior ao estimado.

08 F’ropf)sta do pregdo com valor muito 10 10 100
imnferiorao do mercado.

09 | Apresentagdo de recurso. S 10 50

10 Atraso na entrega do produto devido 5 10 50

subcontratagdo.

ico Ceara / CE, 12 de agosio de Z020.
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) JOSE ALOISIO MONTEIRO GUEDES
SECRETARIO DA SUPERINTENDENCIA MUNICIPAL DE DEFESA DO MEIO
AMBIENTE

’\.\._3,—)
ALEXSANDRO DE OLIVEIRA SILVA
SECRETARIO DE ESPORTE E JUVENTUDE

RENAN SOUSA

SECRETARIO DE DESENVOLVIM

IRA-DA COSTA
0 ECONOMICO, CULTURA E TURISMO
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MARIA MARCIA PORFIRIO
CHEFE DE GABINETE DO (A) PREFEITO (A)

GILD
SECRETARIO f&AG ULTURQ E RECURSOS HIDRICOS
7
FRA . FACO BEZERRA
SECRETARIO DE ADMINISTRACAO E FINANCAS
| =

7& /\

__ LUMA SALES CAVALCANTF.
SECRETARIA DO\ TRABALHO E ASSISTENCIA SOCIAL

(SETAS)

ANTONIO MATIAS DA SILVA _
SUPERINTENDENTE DO CENTRO DE OPERACOES DE TRANSITO

L] fk 7%\4@7& jﬁf‘-‘uD\ d iU \J&A«SL
FRANCISCA REGIANE BRAZ DE CARVALHO
SECRETARIA DE SAUDE

W,
My
, LUIZ LUGAS DA SILVA
SECRETARIO DE SEGURANCA PUBLICA E CIDADANIA

MARIANA Rﬁrﬁ' 1x‘0‘r0 OUEIROS LANDIM
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E INFRAESTRUTURA

MIRELLY MARTINS BATISTA
SECRETARIA DE EDUCACAO
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FAGUNDES LOURENCO DE MELO
PROCURADOR GERAL DO MUNICIPIO

-

MARA RAQUEL FERREIRA ALEXANDRE
SECRETARIA MUNICIPAL DA MULHER
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~ RAIMUNDO\GETULIO PEREIRA DE OLIVEIRA
SECRETARIO MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO.

{

ZAQUEUQUIRINO PINHEIRO
CONTROLADOR GERAL DO MUNICIPIO

JOSELBA MARIA ALENCAR DINIZ
PRESIDENTE DO SAAE
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