PREFEITURA MUNICIPAL DE iICO

Rua llidio Sampaio, 2131 - Centro - CEP: £3.430-000 - ico\CE
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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
MR.24.05.06.98C-02 - PC.24.05.06.98C-02 - DATA: 13/05/2024

OBJETO

Contratagdo de instituigio sem fins lucrativos ou de nivel superior para implementar um conjunto de agdes de
assessoria e consultoria pedagoégica, visando fomentar as escolas de tempo integral em todos os seus aspectes: PPP,
Plangjamento, treinamento dos profissionais de apoio, formagéo dos professores, regimento intemo, politica da
inclusdo e orientaghes sobre a estrutura com a colocagio de 1 (um) veiculo corn motorista para a realizar vistas e
relatérios para o municipio de lco.

INTRODUGAO

QO gerenciamentc de riscos permite agGes continuas de planejamento, organizagédo e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacfio, da execugio do objeto e da gestdo
contratual.

QO Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a anaiise dos principais riscos, consistindo na
compreens&o da natureza e determinagfio do nivel de risco, que corresponde a combinagéo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o aicance dos resultados
pretendidas com a solugao de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso

o risco ocorra, possiveis agbes preventivas e de contingéncia ({respostas aos riscos), a identificagio de responsaveis
pelas acdes, bem como o registro e 0 acompanhamento das acbes de tratamento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS iNDICES

A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela
abaixo.

Descritor | Descrigdo Nivel || Dascriter | Descrigic

Muitoc baixa | Evento extraordindrio, sem historico de 1 Muito baixo | Impacto insignificante nos objetivos. 1
ocorréncia.

Baixa Evento casual ¢ ingsperado, muito 2 Baixo Impacto minimo nos objatives. 2
embora raro, ha histérico de sua

Média Evento esperado, de freguéncia reduzida, 3 Médio Impacto mediano nos objetivos, com 3
a com histérico de ocorréncia possibilidade de recuperagéc.

Alta Evente usual, com historico de ocorréncia 4 Alto Impacto significante nos objetivos, com 4
amplamente conbecido. possibilidade remota de

Muito Alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito Alto Impacto maxima nos objetivos, sem 5

possibilidade de recuperagao.

Apos o resullado do célculo de probabilidade x impacto serd obtido o nivel do . . NVELL G
risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, [ ——— 2 Baixa
conforme tabela abaixo:

3-§ Médio
Tratar o risco consiste em propor agdes para prevenir, transferir, mitigar ou
aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agao/resposta mais adequada §-12 Elevado
para o tratamento do risco identificado. 15-25 Extremo
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RESUMO GERAL DOS RISCOS

Risco | Fase Probabilidade PXI
Descri¢do do risco Impacto Nivel

R-01 | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAQ 3. MEDIA PX1=12
DIMINUICAO DA COMPETITIVIDADE NA LICITAGAO ATRAVES DE 4 ALTO ELEVADO
ESPECIFICACOES INDEVIDAMENTE

R-02 | PLANEJAMENTOQ DA CON‘[RATACAO 2. BAIXA, PX1=6
ATRASQ NA CONTRATACAQ POR MOTIVO DE LICITACAO DESERTA OU 3. MEDIO MEDIO
FRACASSADA

R-03 | PLANEJAMENTQ DA CONTRATAGAQ 3 MEDIA PXI=12
SELECIONAR FORNECEDOR INADEQUADQ PARA EXECUCAOQ DO CONTRATO | 4. ALTO ELEVADO

R-04 | PLANEJAMENTQ DA CONTRATAGAD 4 ALTA PXI=186
SUSPENSAC DA PRESTAGCAO DOS SERVICOS POR CONTINGENCIAMENTO 4. ALTG EXTREMO
ORGAMENTARIO

R-05 | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAD 2. BAIXA PXi=8
QUEBRA DE COMUNICACAO ENTRE AS EQUIPES DE PLANEJAMENTO DE 4. ALTO ELEVADO

GCONTRATAGAO. LICITACAQ, JURIDICO E ACOMPANHAMENTO DE CONTRATO
Quantidade total de riscos: §
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-01 - DIMINVIGAO DA COMPETITIVIDADE NA LICITAGAO ATRAVES DE ESPECIFICAGOES INDEVIDAMENTE

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAQ

Probabilidade: | 3. MERIA PXI:|12

Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas

O ri§co de diminuil;éq da competitividade na licitagio ocorre devido a especificagbes indevidas que favorecem um concorrente em
detrimento dos demais, prejudicando a igualdade de condigdes.

Agdes preventivas

Fazer estudos prévios detalhados acerca do servige a ser contratado,
Consultar contratagdes anteriores com ¢ mesmo objeto ou objetos similares.
Rasponsével por agdes preventivas: Equipe técnica de Plangjamento

Agdes de contigénela
Retorno do processo para revis&o do Termo de Referéncia.

Responsavel por agdes de contigéneia: Equipe técnica de Planejamento

102 - ATRASO NA CONTRATACAOQ POR MOTIVO DE LICITAGAC DESERTA OU FRACASSADA

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAC

Probabilidade: | 2. BAIXA PXI1:|5

Impacto: | 3. MEDIO Nivel: | MEDIO

Informagdes das causas
O atraso na contratagio por motivo de licitagao deserta ou fracassada pode ocorrer devido a falta ge interessados, falhas no
processo de selegio ou exigéncias muito restritivas.

Agdes preventivas

1. Realizar um planejamento detalhado do processo de licitagio.

2. Realizar uma andlise criteriosa dos requisites e critérios de selegao.

3. Realizar uma pesquisa de mercado para identificar possiveis concorrentes.

4. Estabelecer um cronograma realista para o processo de licitagao.

5. Manter comunicagdo constante com 0s G6rgaos responsaveis pela kicitagao.

&. Estar preparado para possiveis contingéncias, como a possibilidade de uma licitagdo ser desertada ou fracassada.

Responsavel por agdes preventivas: Equipe técnica de Planejamento.

Agdes de contigéncia

1. Realizar um planejamento antecipado de possiveis licitagbes alternativas.

2. Manter um cadastro atualizade de fornecedores qualificados.

3. Estabelecer parcerias estratégicas com empresas que pessuam capacidade de atender a demanda.
4. Monitorar constantemente o mercado em busca de novas oportunidades de contratacao.

Responsavel por agdes de contigncia: Equipe técnica de Planejamento.
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-03 - SELECIONAR FORNECEDOR INADEQUADO PARA EXECUGAQ DO CONTRATO
Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
Probabilidade: | 3. MEDIA PXI:|12

Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas

Fafta de pesquisa de mercado, avaliagdo insuficiente de propostas, falta de critérios claros de selegdo e pressac por prazos
apertados s#o causas do risco de selecienar fornecedor inadequado.

Aghes preventivas

1. Realizar uma analise detalhada do histérico e reputagio do fornecedor.

2. Verificar se o fomecedor possui certificagdes e licengas necessarias.

3. Solicitar referéncias de outros clientes atendidos pelo fornecedor.

4. Realizar uma avaliagdo da capacidade técnica e financeira do fornecedor.

5. Incluir clausulas contratuais que estabelecam penalidades em caso de descumprimento.

6. Realizar monitoramento constante da performance do fornecedor durante a execucio do contrato,

Responsavel por agdes preventivas: Eguipe técnica de Planejamento.

Agodes de contigéncia

1. Realizar uma analise detalhada dos fornecedores em potencial.

2. Estabelecer critérios clares de selegdo e avaliagio dos fornecedores.

3. Realizar visitas técnicas e entrevistas com os fornecedores pré-selecionados.

4. Manter um plano de contingéncia caso ¢ fornecedor escolhido ndc atenda as expectativas.

Responsavel por agdes de contigéncia: Equipe técnica de Planejamento.

R-04 - SUSPENSAO DA PRESTAGAO DOS SERVIGOS POR CONTINGENCIAMENTO ORGAMENTARIO

Categorla: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
Probabilidade: | 4. ALTA PXI:| 16
Impacto: | 4. ALTO Nivel: | EXTREMOC

Informagdes das causas
A suspensio dos servigos por contingenciamento orgamentéario pode ocorrer devido a falta de recursos financeiros para manter as
atividades em funcionamento.

Acdas preventivas

1. Realizar um plangjamento financeiro detalhado para garantir a continuidade das servigos.

2. Diversificar as fontes de financiamento para reduzir a dependéncia de recursos publicos.

3. Monitorar constantemente ¢ orcamento e identificar possiveis cortes antes que afetem os servigos.

4, Estabelecer parcerias com outras instituigdes para compartilhar custos & recursos.

5. Manter uma reserva financeira para situagdes de contingenciamento orcamentario.

6. Comunicar de forma transparente e antecipada qualquer possibilidade de suspenséo dos servi¢os aos usudrios e colaboradores.

Responsavel por agdes preventivas: Equipe técnica de Planejamento.

Aglbes de contigéncia

1. Reducgio de despesas ndo essenciais.

2. RevisSo de contratos & renegociagiio de prazos.

3. Pricrizag#0 de servigos de maior impacto social.

4. Comunicagao transparente com os usudrios sobre a situaglo.

Responsavel por agdes de contigéncia: Equipe técnica de Planejaments.
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-05 - QUEBRA DE COMUNICACAO ENTRE AS EQUIPES DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAGAO, LICITAGAO, JURIDICO E
ACOMPANHAMENTO DE CONTRATO

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|8

Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
A quebra de comunicacio entre as equipes de planejamento de contratagéo, licitagdo, juridico e acompanhamenta de contrato pode
ccomer devido a falta de alinhamento de informagdes, fathas na comunicaglio interna e falta de integragéo entre os setores.

Agdes preventivas

1. Estabelecer reunides periddicas entre as equipes para alinhar estratégias e informagdes.

2. Criar um canal de comunicagao eficiente para troca de documentos e atualizagdes.

3. Designar um responsdvel pela comunicagio entre as equipes para evitar falhas.

4. Realizar treinamentos sobre a importancia da comunicagao e integragio entre os setores.

5. Implementar um sistema de gestio de contratos que permita o acesso compartilhado de informagbes.

8. Manter um registro atualizado de todas as etapas do processo de contratacio para facilitar ¢ acompanhamento.

Responsavel por agdes preventivas: Equipe técnica de planejamento.

Agdes de contigéncia

1. Estabelecer reunibes periddicas entre as equipes para alinhar informagdes e garantir a comunicagdo eficaz.

2. Criar um sistema de gestdo de contratos gue permita o compartithamento de dados e documentos entre as equipes.

3. Designar um responsével pela comunicagio entre as areas, garantindo que fodas as informacgdes sejam repassadas de forma
clara e precisa.

4, Realizar treinamentos e capacitagfes para as eguipes, visando melhorar a comunicagio e a colaboragio entre 0s setores.

Responsével por agdes de contigéncia: Equipe técnica de planejamnto.

ic6-CE, 13 de Maio de 2024.

et

Maria Lucia de-Oli¥61Pa Moura da Siiva
Coordenador{a)

Francisco Eﬁrdo de Freitas

Secretario(a)

aContratagso Pig:5de’



