PREFETTURA

FORQUILHA

UMNOVOTEMPODETRANSFORMAGAO

MAPA DE RISCOS

s
'Aquisicdo de brinquedos, permanentes, materiais sensoriais e voltados ao publico.
‘especial e afins para atender as necessidades do Ensino Especial, junto a
§Secretaria de Educag&o do Municipio Forquilha/CE. *

Planejamento da Contratagéo e Seleggo do ||
iFornecedor

VALORES ESTIMADOS OU PREGOS DE REFERENCIA PARA A
CONTRATAGAO FORA DA REALIDADE DO MERCADO

Probabilidade: X | Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio X [Alto

O risco de valores estimados fora da realidade do mercado pode ocorrer devido a falta de
pesquisa de pregos, influéncia de interesses pessoais e falta de conhecimento do mercado.

Dano(s):

1. A contratante pode sofrer prejuizos financeiros ao pagar valores acima do mercado.
2. Areputagéo da entidade publica pode ser prejudicada ao ser vista como desperdicadora.
3. A qualidade dos servigos contratados pode ser comprometida devido & falta de concorréncia.

Acédo(oes) Preventiva(s): Responsavel:
1. Realizar pesquisa de mercado para obter valores atualizados. SETOR DE

2. Estabelecer critérios claros para a definigéo dos precos. COMPRAS E
3. Consultar fornecedores e especialistas para validar os valores. COTACOES

4. Realizar analise de custos detalhada antes de definir os pre¢os.
S. Estar atento as variagbes do mercado e ajustar os valores conforme
necessario. 3
8. Manter um controle rigoroso dos orgamentos para evitar desvios.

Agao(des) de Contingéncia: Responsgge

1. Realizar pesquisa de mercado para obter valores atualizados. ORDENA
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2. Revisar e ajustar os valores estimados de acordo com a realidade.
3. Estabelecer um limite maximo de gastos para a contratacéo.

DESPESAS

4. Monitorar constantemente os pregos de referéncia do mercado.

PLANEJAMENTO INSUFICIENTE

|Baixa

fXMedva ——

'mpacto e . ix Memo R ;

Causas do risco de PLANEJAMENTO INSUFICIENTE: falta de analise detalhada, prazos

™ iapertados,r falta de recursos e equipergesrg(epair»ardia. ,
Dano(s):
1. A contratante pode sofrer atrasos nos prazos de entrega de projetos devido a falta def
planejamento adequado. ;
2. Os custos podem aumentar devido 3 necessidade de retrabalho e correcbes devido a falta de
planejamento.
3. A reputacdo da contratante pode ser prejudicada perante a opinido publica devido a falhas
decorrentes do planejamento insuficiente.
A;é&ées) l;;‘eveﬁAtiva(s): ) RééﬁIGnsév;l: ”
1. Realizar um planejamento detalhado antes de iniciar qualquer projeto. Equipe de
2. Identificar todas as etapas necessarias para a execugao do projeto. Planejamento
3. Estabelecer metas claras e prazos realistas para cada etapa.
4. Designar responsaveis por cada atividade e garantir que tenham
recursos suficientes.
—~, 5. Realizar reunides periddicas para acompanhar o andamento do projeto.

8. Estar preparado para possiveis im
contingéncia.

previstos e ter um plano de

Aco(ses) de Contingéncia:

1. Realizar reunides periddicas para revisdo e atualizacdo do planejamento.
2. Designar responsaveis para cada etapa do projeto e monitorar seu
progresso.

3. Estabelecer um plano de acéo alternativo em caso de imprevistos.

4. Manter uma comunicacéo eficaz entre os
‘interessadas.

membros da equipe e partes

Responsavel:

Equipe de
Planejamento e
Ordenador de
Despesa
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Restri¢des ilegais & competitividade podem ocorrer devido a acordos anticoncorrenciais, praticas
abusivas de mercado e monopolios.

Dano(s):

1. A restricdo ilegal & competitividade pode resultar em precos inflacionados para a contratante,
impactando negativamente o orcamento disponivel.

2. Além disso, a falta de concorréncia pode levar a uma redugéo na qualidade dos produtos ou
servigos fornecidos, prejudicando a eficiéncia e eficacia das operages da entidade publica.

3. Por fim, a restricdo & competitividade também pode gerar desconfianca por parte da sociedade
em relagdo a transparéncia e lisura dos processos de contratagio, afetando a reputacao da
contratante.

Agéo(des) Preventiva(s):

Responsavel:
1. Estabelecer politicas claras de ética e compliance. Equipe de
2. Realizar treinamentos regulares sobre leis antitruste e concorréncia. Planejamento e
3. Monitorar constantemente as praticas comerciais da empresa. Procuradoria Geral do |
4. Manter um canal de denuncias para possiveis violagées. Municipio i
5. Realizar auditorias internas para identificar possiveis irregularidades.
6. Estabelecer parcerias com consultorias especializadas em compliance. ;
Acéo(des) de Contingéncia: Responsavel:

1. Realizar uma andlise detalhada das leis e regulamentacdes locais. Ordenador de |

2. Estabelecer um programa de treinamento para funcionarios sobre Despesas e
praticas competitivas. Procuradoria Geral do |
3. Manter um canal de comunicagdo aberto com autoridades regulatérias. | Municipio

4. Contratar consultores juridicos especializados em concorréncia. !

Im pacto:

O descumprimento de clausulas contratuais pela contratada pode ocorrer devido a fﬁé
capacidade técnica, financeira ou ma fé da empresa.
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1. A contratante pode sofrer prejuizos financeiros devido ao descumprimento de clausulas
contratuais pela contratada.

2. A falta de cumprimento de prazos e qualidade dos servigos pode impactar negativamente a
imagem da entidade publica.

3. Alem disso, a contratante pode enfrentar problemas legais e administrativos decorrentes do nao
cumprimento das obrigagdes contratuais pela contratada. )

Agéo(ées) lsvreventiva(s): “ Responsével:
—~ 1. Realizar uma anélise minuciosa do contrato antes da assinatura. | FISCAL DO
2. Estabelecer clausulas claras e especificas no contrato. CONTRATO

3. Monitorar constantemente o cumprimento das clausulas pela contratada.
4. Estabelecer penalidades claras em caso de descumprimento contratual.
5. Realizar auditorias periédicas para verificar o cumprimento das
clausulas.

8. Manter uma comunicacéo aberta e transparente com a contratada para
evitar mal-entendidos.

Agéo(aes)‘ o Contmgénma i S SO : Responsave|

1. Realizar uma anélise detalhada do contrato para identificar as clausulas |GESTOR DO
descumpridas. CONTRATO
2. Notificar imediatamente a contratada sobre o descumprimento e solicitar
a regularizagao.

3. Estabelecer prazos e penalidades para o cumprimento das clausulas
contratuais.

4. Monitorar de perto o cumprimento das clausulas e agir rapidamente em
caso de reincidéncia.

?ATRASOS DO INICIO DA EXECUGAO CONTRAT!._JAL

Baixa X Media

Probabilidade:

'A'ta U

«lmpavcﬂto:

Baixo Médio X Alto

As principais causas dos atrasos no inicio da execucdo contratual podem ser a falta de
planejamento, problemas de comunicagéo e atrasos na entrega de materiais.

Dano(s):

1. Atrasos no inicio da execucg3o contratual podem causar prejuizos financeiros para a el
devido ao pagamento de muiltas por descumprimento de prazos.
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2. Além disso, a contratante pode ter sua imagem prejudicada perante a sociedade e orgaos
fiscalizadores, devido a falta de cumprimento de compromissos assumidos.

3. Por fim, a contratante pode sofrer impactos negativos em sua gest3o de recursos e planejamento
estratégico, comprometendo o alcance de metas e objetivos estabelecidos.

Agéo(éés) Prévent'iva(s):ﬁ | | o o ) WRVeSponsébyel: -

1. Estabelecer um cronograma realista e detalhado para a execugdo do FISCALDO
contrato. CONTRATO
2. Definir claramente as responsabilidades de cada parte envolvida no
projeto.

3. Realizar reunides periodicas para acompanhar o andamento das
atividades.

—~ 4. Identificar possiveis obstaculos que possam causar atrasos e elaborar
‘ . planos de contingéncia.

5. Garantir a disponibilidade de recursos necessarios para a execucdo do
contrato.

6. Manter uma comunicagao eficiente entre todas as partes envolvidas no
projeto.

Agdo(des)deContingéncia: " Responsivel: |
1. Estabelecer um plano de agao para lidar com possiveis atrasos. GESTOR DO
2. Realizar reunibes periddicas para monitorar o andamento do projeto. CONTRATO

3. Designar responséveis para cada etapa do processo.
4. Manter uma comunicagéo eficiente com todas as partes envolvidas.

SERVICOS EXECUTADOS NAO ATENDEREM AS ESPECIFICAGOES:
DETERMINADAS NO DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DA
DEMANDA/TERMO DE REFERENCIA DA CONTRATACAO, E|
INCOMPATIVEL COM AS ESPECIFICAGOES DETERMINADAS OU

APRESENTE BAIXA QUALIDADE

"F;fbbabilidade: }Balxa X Medla fAIta

g

'Baixo

Impacto: Medo Ix[ato

Falta de comunicagao clara entre contratante e contratado, auséncia de acompanhamento e
fiscalizagdo do servigo prestado e falta de capacitagédo da equipe responsavel pela execucéo do
servico.

Dano(s),:,

1. A contratante pode sofrer prejuizos financeiros ao ter que arcar com custos adicionais para
. corrigir os servigos que néo atenderam as especificacdes determinadas.

2.A imagem‘ da contratante pode ser prejudicada perante a sociedade e outros orga
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3. A contratante pode ter sua eficiéncia comprometida, impactando no cumprimento de prazos e na
qualidade dos servigos prestados 3 popuiacéo.

Agéo(des) Preventiva(s): Responsével&m -
1. Realizar uma andlise criteriosa das especificagdes determinadas no EQUIPE DE
documento de formalizagdo da demanda/termo de referéncia da PLANEJAMENTO
contratacio.

2. Estabelecer uma comunicagéo clara e eficiente com os fornecedores
para garantir que compreendam corretamente as especificagbes exigidas.
3. Realizar inspegbes e testes periddicos durante a execugdo dos servicos
para verificar se estéo de acordo com as especificagbes determinadas.
— 4. Estabelecer penalidades contratuais para os fornecedores que nao
cumprirem as especificagées determinadas.

5. Capacitar a equipe responsavel pela gestao do contrato para identificar
possiveis desvios nas especificacdes e agir de forma rapida e eficaz.

6. Manter um canal de comunicagao aberto com os contratados para que
possam relatar eventuais dificuldades na execugao dos servicos e buscar | ;
solugdes em conjunto.

Agéd(ées) de Contingéhcia: 'Resbo‘hsév'el:‘

1. Realizar monitoramento constante durante a execugéo dos servigos. GESTOR DO
2. Estabelecer comunicacgéo eficiente entre as partes envolvidas no projeto. | CONTRATO
3. Realizar inspegbes periddicas para garantir a conformidade com as
especificacdes.

4. Ter um plano de ago pré-definido para corrigir possiveis desvios.

it Rk

Certificamos que somos responsaveis pela elab ente documento que materializa o
Gerenciamento de Riscos da presente contratag@o e que 0 mesmo traz os contelidos previstos para
a contratagao pretendida, por forca de Portaria Municipal. z

Forquilha/CE, 29 de setembro de 2025.

Clegiane gq;n%ares Prado

Presidente da Equipe de Planejamento da Contrat

<,

Tayson de Melo Freire Weslley Kenne ilva Rodrigues
Membro da Equipe de Planejamento da Membro da Equip lanejamento da
Contratacéo Contratacéo
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