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i 1. DESCRIGCAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAC

A Secretaria de Finangas do Municipio de Ipu/CE enfrenta atualmente problemas
significativos na gestao dos processos financeiros, decorrentes de insuficiéncias nos
recursos tecnoldgicos disponiveis, o que n3o atende as crescentes demandas por
eficiéncia, transparéncia e conformidade legal. Este cenario, registrado no processo
administrativo n° 0001720250325000102, reflete uma incompatibilidade da
infraestrutura atual com os requisitos técnicos exigidos pela nova legislagdo e praticas
de gestdo publica. Essa situacdo impacta negativamente a prestacdo dos servigos
publicos, gerando atrascs € ineficiéncias nos atendimentos, que afetam diretamente ©
interesse coletivo e a eficicia das agbes governamentais, conforme orientam o©s
principios de eficiéncia e interesse pUblico previstos no art. 5° da Lei n°14.133/2021.

A n3o contratacdo de uma solugdo tecnolégica moderna para a gestdo publica
municipal podera resultar em interrupcdes nos servicos essenciais, comprometer o
cumprimento das metas setoriais e desalinhar as operagbes com Os objetivos
estratégicos da Administragdo. O impacto potencial abrange néo apenas a eficiéncia
dos servicos financeiros, mas também a integridade e a transparéncia nas prestacdes
de contas, revertendo-se contra o desenvolvimento econdmico e social do municipio.
A contratacdo se enquadra como medida de interesse publico, pois visa atender aos
desafios operacionais decorrentes dessa lacuna tecnolégica, assegurando a
continuidade e melhoria dos servigos prestados a populagao.

Com & contratacdo planejada, espera-se a odernizagdo do sistema de gestéo
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financeira da secretaria, abrangendo a implantagéo, customizacdo e capacitagdo
necessaria para o uso eficaz de um software especializado, incluindo sua manutengao
e suporte técnico continuo. Este conjunto de agdes contripbuird diretamente para 2
otimizag&o dos processos internos, o aprimoramento da transparéncia administrativa
e o alinhamento &s normas legais vigentes, conforme os objetivos do art. Tl da Lei n®
14.133/2021. Além disso, alavancara a capacidade institucional de inovar e de se manter
atualizada frente as exigéncias modernas de gestdo publica, mesmo sem um Plano de
Contratacdo Anual identificado para este processo administrativo.

A andlise integrada do processo administrativo consolidado, em linha com os arts. 6° &

18,§2°da Lein® 14.133/2021, reforga a imprescindibilidade da contratagdo como solugdo
—~ eficaz para resolver os problemas identificados. A iniciativa é crucial para que a
Secretaria de Finangas do Municipio de Ipu/CE alcance seus objetivos institucionais de
eficiéncia operacional e modernizacdo tecnoldgica, viabilizando um ambiente mais
produtivo e alinhado as melhores praticas de gestao publica.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area reguisitante Responsdvel

Secretaria Municipal de Financas DEYSON SILVA DA COSTA

S —

[omm—

| 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A presente contratagéo visa atender 3 solicitacdo da Secretaria de Finangas do
Municipio de Ipu/CE, quz identificou uma necessidade imperativa de atualizagéo e

= modernizacdo na gestdo dos pProcessos financeiros, refletindo em uma demanda
premente por um software de gestdo publica municipal. Este software deverd ser
implantado, customizado e capacitado com suporte técnico continuo e manutengao,
garantindo uma otimizagao de processos e o alinhamento 3s conformidades legais
vigentes. Através dessa implementagdo, espera-se uma melhoria significativa em
terrmos de transparéncia, eficiéncia e conformidade, em um contexto de crescentes
demandas operacionais e metas institucionais.

Os requisitos minimos de qualidade e desempenho deste software incluem a
capacidade de hospedar a plataforma em ambiente de alta performance e elevada
seguranga, como datacenters ou cloud computing, fator essencial para proteger
’ informacdes sensiveis e assegurar a continuidade operacional. Além disso, € necessaria
uma implantagao qgue contemple customizagéao e capacitagdo dos usuarios, para que
se alcance um uso otimizado do sistema, atestando a transicdo eficaz e eficiente. Esses
padrées atendem o art. 5° da Lei n° 14133/2021 e devem ser objetivamente
mensuraveis com bases em benchmarks de qualidade no setor.
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NZo se vislumbra a utilizagéo de um catalogo eletrdnico de padronizagdo, dada a
auséncia de itens padronizados adequados que atendam com precisdo as
especificidades da demanda corrente. Sobre a indicaggo de marcas ou modelos
especfficos, prevalece a regra da vedagdo em prol da competitividade, e quaisquer
indicacdes deverdo ser tecnicamente justificadas, sem direcionamento indevido.

Para a entrega e execugao, subentende-se a necessidade de suporte técnico eficiente
e de garantia abrangente, alinhados com as quantidades estimadas, sem detalhar de
modo exaustivo para evitar custos administrativos adicionais. A implementacao
devera também respeitar os critérios de sustentabilidade aplicaveis, promovendo
praticas que minimizem a geracdo de residuos e priorizem materiais reciclaveis,
integrando-os, guando viavel, s especificidades técnicas e operacionais.

Os requisitos delineados irao guiar o levantamento de mercado, considerado
indispensavel para a identificagdo de fornecedores com aptiddo para atender aos
critérios técnicos exigidos. Adicionalmente, cerd avaliada a possibilidade de
flexibilizacdo de certos requisitos, onde justificdvel, visando a manutencdo da
competitividade sem comprometer a necessidade reconhecida.

Assim, os requisitos definidos sdo fundamentados no Documento de Formalizagdo da
Demanda {DFD), em conformidade com o0s artigos 5° e 18 da Lei n° 14.133/2021,
estabelecendo a base técnica indispensavel para o levantamento de mercado. Isto
contribuird essencialmente para a escolha da solugdo mais vantajosa para 2
Administracao, alinhando-se com a meta estratégica de promover um ambiente de
gestdo mais transparente e eficiente.

| 4, LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1° inciso V da Lei n° 14.133/2021,
constitui um elemento essencial para o planejamento da contratagdo destinada a
implermentagao, customizacdo e capacitagdo em software de gestdo publica
municipal. Essa prética visa impedir praticas antieconémicas e oferece uma base
sélida para a definigdo da solugao contratual, em consonancia com O0s principios
previstos nos arts, 5° e 11 dessa legisia¢ao.

A natureza do objeto da contratagao foi identificada como a prestagdo de servigos
especializados, dado que a necessidade envolve um software de gestao publica a ser
implementado e suportado tecnicamente.

A pesquisa de mercado abarcou diversas consultas e revelou trés principais opgdes de
fornecimento:

¢ Opgao Al

s Positivos: Oferecem ampla personalizagao e suporte continuo, o que garante que
i
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o sistema atende as necessidades especificas da Secretaria de Finangas, com um
custo estimado entre R$ 95.000 e R$ 105.000.

e Negativos: O prazo de implementagao & relativamente longo, estimadoem 5
meses.

e Opcao Bt

« Positivos: Solugdes padrao sao mais acessiveis, com custos em torno de R$
90.000, e implementagao rapida em 4 mMeses.

s Negativos: Personalizacao limitada, o que pode ndo atender perfeitamente as
particularidades exigidas pelo municipio.

s Opgdo

o Positivos: Incorporam tecnologias avancadas em nuvem e métodos sustentaveis,
com precos variando de R$ 100.000 a R$ 120.000, garantindo inovagao continua.

e Negativos: Prazo de implementagdo rmais longo, cerca de 6 meses, custos no
patamar superior.

A analise'de contratagdes similares realizadas por outros 6rgaos indicou um cendrio de
valores compativeis e praticas utilizadas, apoiadas por dados do Painel de Pregos e do
Comprasnet.

Apods uma avaliacdo dos pontos positivos e negativos das alternativas, conclui-se gue a
"Opgao A" oferece uma combinacéo equilibrada de personalizagdo e suporte técnico
gue satisfaz as necessidades da Secretaria de Finangas de lpu. Assim, recomenda-se
sua contratacdo, dado que balanceia eficiéncia, alinhamento das solugdes as
necessidades especificas, e economicidade, assegurando a competitividade e
transparéncia do processo, conforme orientam os arts. 5° e 11, sern antecipagao de
escolha de modalidade de licitagdo.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucie proposta Visa a contratagdo de uma empresa especializada para a
implantacao, customizacic e capacitagdo para o licenciamento de direito de uso,
manutencdo e suporte técnico de um software de gestdo publica municipal. O
objetivo & atender as dernandas especificas da Secretaria de Finangas do Municipio de
Ipu/CE, possibilitando 2 otimizacdo dos Pprocessos financeiros, a melhoria na
transparéncia e na prestacdo de contas, € garantindo a conformidade com as normas
legals vigentes.

O escopo da solugdo abrange a hospedagem da plataforma em datacenter/cloud
computing, assegurando alta perforrmance e seguranca elevada para a infraestrutura
de Tl necessaria. Inclui também a completa implantagdo do software, sua
customizacdo para adaptar-se as particularidades d [gestéo publica local, aljg'.-m de
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capacitagdo dos colaboradores para garantir o uso eficaz das suas funcionalidades.
Este treinarmento é essencial para assegurar uma transicdo suave e o Otimo
aproveitamento do sistema implantado.

Adicionalmente, a solugdo incorpora servigos de manutencdo continua e suporte
técnico, fundamentais para manter o software atualizado e operacional, evitando
interrupcdes nas atividades administrativas da secretaria. Essa estrutura integrada de
fornecimento e suporte almeja néo apenas solucionar problemas atuais de gestao,
mas também promover um ambiente de trabalho mais eficiente e produtivo, alinhado
3¢ melhores praticas de administragao publica.

Essa solucdo, fundamentada na viabilidade apresentada pelo levantamento de
mercado, é adeguada para alcangar os resultados esperados de economicidade e
eficiéncia. Ao observar os principios da Lei n° 14.133/2021, a contratagao representa a
alternativa mais apropriada tanto tecnicamente guanto operacionalmente, garantindo
a adequacédo sustentdvel e eficaz ao contexto da administracdo publica de Ipu.

E 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

TEM DESCRICAD QTD. UND.

i HOSPECAGEM DA PLATAFORMA EM DATACENTER/CLOUDE ;
5 1 i COMPUTING{NUVENS), DE ALTA PERFOMANCEE ELEVADA : 12,000
'; SEGURANCA.

Meés

| SERVICOS DE IMPLANTACAO, CUSTO MIZACAD E CAPACITAGAD,

| PARA LICENCIAMENTO DE DIREITO DE USO, INCLUINDD

2  MANUTENGAO E SUPORTE TECNICO EM SOFTWARE DE GESTAO

* PUBLICA MUNICIPAL, PARA ATENDER DEMANDAS DA SECRETARIA :
! DE FINANCAS DE FINANGAS.

1,000

i
o
[OR—————— T

7. ESTIMATIVA DC VALOR DA CONTRATACAO

L

TEM DESCRIGAD GTD. UND. WL UNIT (RE) V. TOTAL (R%)

! HOSPEDAGEM DA PLATAFORMA EM

| DATACENTER/CLOUDE COMPUTING(NUVENS), |
| DE ALTA PERFOMANCE E ELEVADA :
! SEGURANCA.

12,000 oM 833333 99.999,96

: \/1COS DE IPLANTAGAD, CUSTCH IZAGAD
| ECARACITAGAD, PARALICENCLMENTODE
. DIQEITO DE USO, HCLUINDO MANUTENGEO E | i ‘
2 | SUPORTE TECNICO EM SOFTWARE DEGESTAO 1000 ©  Mi3s 200000 | 2.000,00
; - PUBLICA MUNICIPAL, PARA ATENDER : ! ; .
| DEMANDAS DA SECRETATIA DE FINANCAS DE
©FINANGAS,

Deste modo, cormo tendo como parametro as pesquisas de pregos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta

S
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de R$ 101.999,96 (cento e UM mil, novecentos e noventa e nove reais e noventa e seis
centavos)

| 8.JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

A andlise inicial do possivel parcelamento do objeto, conforme disposto no art.
40, V, b da Lei n° 14.1%3/2021, se da na busca por ampliar a competitividade dos
processoé licitatérios, conforme estabelece O art. 1 da mesma lei. Para que O
parcelamento seja promovido, & necessario que ele seja vidvel e vantajosc para a
Administragdo, o gue torna esta andlise obrigatéria no ETP, de acordo com o art. 18,
§2°. Assim, verifica-se a possibilidade técnica de divisgo por itens, lotes ou etapas,
considerando os critérios de eficiéncia e economicidade ditados pelo art. 5°, sendo
importante que-esta diviséio potencialmente maximize a eficiéncia e a utilizagéo dos
recursos publicos.

A viabilidade do parcelamento & fundamentada na capacidade de dividir o
objeto por itens, lotes ou etapas, de acordo com o §2° do art. £0. A indicacio prévia do
processo administrativo, gque sugere a contratacdo por itens, direciona a analise,
destacando que o mercado possui fornecedores especializados em partes distintas do
objeto, o que facilita uma maior competitividade e proporciona gue os requisitos de
habilitagdo possam ser proporcionais. Este cenario pode tambem facilitar ©
aproveitamento do mercado local, otimizando os ganhos logisticos, tal como
evidenciado nas pesquisas de mercado e demandas dos setores observados.

Em comparagao com a execucdo integral, observa-se que, embora 0
parcelamento demonstre-se exequivel, a execugao integral surge como
potencialmente mais vantajosa. Esta abordagemn garante economia de escala e
simplifica a gestao contratual (art. 40, §3°, inciso 1), preserva a funcionalidade de um
sisterna Unico e integrado (inciso Il) e pode atender a padronizagdes e exclusividades
de fornecedor (inciso Iil). Assim, @ consolidagdo das contratacdes é preferida, reduzindo
riscos 3 integridade técnica e responsabilidade, uma consideragao crucial em obras ou
servicos complexos, como oS aqui delineados.

Os impactos na gestéo e fiscalizagdo desta decisdo sao igualmente significativos.
A consolidacdo simplifica a gestdo contratual e rmantém clara a responsabilidade
técnica, aspectos fundamentais a luz das responsabilidades administrativas.
inversamente, enguanto o parcelamento permitiria um acompanhamento mais
detalhado de entregas descentralizadas, ele traria aumento na complexidade
administrativa. Considerando a capacidade institucional e os principios de eficiéncia
destacados pelo art. 5°, a escolha entre essas alternativas deve ser feita com cautela.

A conclusio e recomendagéo téchica apontam gue a execucdo integral é a
alternativa mais vantajosa para a Administragdo, alinhande-se aos '‘Resultados
Pretendidos' na segdo 10 e, em particular, aos principios de economicidade e
competitividade descritos nos arts. 5o o 11. Esta decisio respeita amplamente os
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critérios do art. 40, mostrando-se compativel com 0 planejamento estratégico da
Administragdo e gara ntindo urm processo licitatério eficiente e robusto.

g 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLAN EJAMENTO

O alinhamento da contratagdo ao Plano de Contratagdes Anual (PCA) e a outros
instrumentos de planejamento prevé, de maneira antecipada, as demandas e otimiza
o orgamento, assegurando coerdncia, eficiéncia e economicidade, conforme 0s artigos
5° e 11 da Lei n° 14.133/2021. Baseando-se na necessidade identificada na 'Descri¢do da
Necessidade da Contratagdo, a contratacdo apresenta-seé cOmMO uma solugao
estratégica para os desafios enfrentados pela Secretaria de Financas do Municipio de
Ipu/CE. A auséncia da previsdo no PCA é justificada pelas demandas imprevistas e
urgentes'enfrentadas, o que evidenciou a necessidade de solucionar problernas de
gestdo de processos financeiros, melhorando a eficiéncia e a transparéncia mediante a
implementagdo de um software de gestdo publica municipal.

Como ag&o corretiva, planeja-se a inclusdo da contratagdo na préxima revisdo do PCA,
acompanhando a gestao de riscos conforme previsto no artigo 5° da mesma lei, o que
reforcard a previsibilidade e a otimizacdo do uso de recursos. Este ajuste garantird um
alinhamento pleno no futuro, contribuindo para resultados vantajosos e ampliando @
competitividade do processo licitatério, em conformidade com O artigo 1. A
transparéncia no planejamento e a adeguacao aos 'Resultados Pretendidos' permitirao
alcancar os objetivos estratégicos, premovendo um ambiente de trabalho mais
eficiente e produtivo na administracdo publica.

| 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratagdo para implantagao, customizagéo e
capacitagéo em coftware de gestdo publica municipal visam principalmente a
economicidade e a otimizagao dos recursos institucionais, conforme delineado nos
arts. 5° e 18, §1° inciso IX da Lei n° 14.133/2021. Esta iniciativa permitira & Secretaria de
Financas do Municipio de Ipu/CE sanar ineficiéncias atuais, através de um sistema
robusto e customizado, fundamentado na 'Descrigdo da Necessidade da Contratagao'.

Com a implementagdo do novo software, espera-se uma significativa redugao dos
custos operacionais € um aumento da eficiéncia no processamento das operacdes
financeiras. O aumento da eficiéncia resultara na diminuicdo de retrabalho e no
aprimoramento dos fluxos de tarefas, alocando melhor os recursos humanos,
conforme a 'Solugdo como um Todo. Ademais, o treinamento dos colaboradores
capacitard de forma direcionada, resultando em uma utilizagdo mais eficaz das
funcionalidades do sistema, prevenindo desperdicio € promovendo um ambiente
administrativo mais eficaz e informado. ‘
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A contratacdo proporcionara a redugdo dos custos unitarios por meio de ganhos de
escala, uma vez que operaremos na modalidade sugerida de Pregao Eletrénico,
maximizando a competitividade (art. 71). Como resultado, espera-se Uma economia
considerdvel dos recursos financeiros que podera ser dermonstrada por uma redugao
sustentdvel dos custos operacionais e ad ministrativos associados a gestdo municipal.

Para assegurar o alcance desses resultados, serd necessario o UsO de Instrumento de
Medicdo de Resultados (IMR) para monitorar © desempenho do sistema
implementado. Indicadores quantificaveis, como percentual de economia financeira
ou reducéo de horas de trabalho gragas @ autormagao de processos, serdo empregados
no acompanhamento continuo da contratagdo. Esses indicadores nao apenas
demonstrarao os beneficios rnensuraveis esperados, mas tambem embasardo o
relatério final de contratagdo, guando este for elaborado.

Assim, a solugdo proposta ndo somente justifica o dispéndio publico, como também
promove a eficiéncia e o melhor uso dos recursos disponiveis, alinhando-se a0s
'‘Resultados Pretendidos’ € aos objetivos institucionais, conforme previsto no art. 11 da
Lei n°® 14.133/2021. Caso alguma natureza exploratéria da demanda venha a impedir
estimativas pracisas, incluiremos justificativas técnicas devidamente fundamentadas.

| T1. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebracdo do contrato seréo essenciais ao ciclo de
plangjamento e governanga da contratagdo, assegurando sua execucdo eficiente e a
consecucdo dos objetivos pretendidos, mitigando riscos e promovendo © interesse
publico, com base na descricdo da necessidade da contratacdo. Essas medidas
integrardo o planejamento e articularao com a definigdo da solugao e o modelo de
execucdo contratual. Os ajustes fisicos, tecnolégicos ou organizacionais necessarios ao
ambiente onde o objeto sera executado, como a instalagdo de infraestrutura ou
adequagio de espaco fisico, serdo descritos, justificando sua relevancia para viabilizar
os beneficios esperados. Essas providéncias serao organizadas em um cronograma
detalhado, especificando agdes, responsaveis e prazos, a serem anexados ao ETP,
seguindo a ABNT (NBR 14724:2011), destacando que a auséncia desses ajustes podera
comprometer a execugdo, como riscos 5 seguranca operacional ou instalagdo de
equipamentos. A capacitagao dos agentes publicos para gestdo e fiscalizagdo do
contrato sera abordada, justifica ndo tecnicamente como o treinamento, por exemplo,
em uso de ferramentas e boas praticas, asseguraré os resultados previstos,
segmentada por perfis como gestor, fiscais e técnicos, conforme a complexidade da
execugao, subentendendo a metodologia e, se aplicédvel, utilizando listas ou
cronogramas conforme ABNT (NBR 14724:20T1). Essas providéncias integrarao o Mapa
de Riscos como estratégias preventivas de mitigacao, articula ndo-se com a unidade de
gestdo de riscos ou controle interno, guando houver, para evitar comprometer prazgos,
qualidade ou conformidade legal, garantindo os beneficios projetados. As ag‘ées
preparatérias serao indispensaveis para vigbilizar a contratacdo e assegytar OS
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resultados esperados, otimizando recursos publicos e promovendo governanga
eficiente, alinhadas aos rectiitados pretendidos, sendo que, s€ nio houver pravidéncias
especificas, a auséncia sera funda rmentada tecnicamente No texto.

12. DA VEDA(;J&O DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

O A participagdo de consércios na contratagao de empresa especializada para
~ implantagao, custornizacdo e capacitagdo, com licenciamento de direito de uso,
manutencdo e suporte técnico em software de gestdo publica municipal, deve
considerar os critérios técnicos, operacionais, administrativos e juridicos previstos na
Lei n° 14.133/2021. De acordo com © art. 15, a participagéo de consarcios &, em regra,
admitida, salvo vedagao fundamentada no Estudo Técnico Preliminar (ETP) conforme
o art. 18, §1° inciso I. A complexidade técnica do objeto e a presenga de multiplas
especialidades demandam uma andlise aprofundada sobre a conveniéncia da
formacdo de consdrcios, sendo que a jungdo de capacidades pode ser vantajosa,
especialmente em contratos que impliguem inovacgdo tecnoldgica ou integragdo de

sisternas diverscs.

Considerando a 'Descrigdc da Necessidade da Contratagdo, o levantamento de
mercado aponta gque umsa soluggdo em consércio pode aumentar a capacidade técnica
e operacional da Administragdo para alcangar os resultados pretendidos com
eficiéncia e economicidade. No entanto, a simplicidade do fornecimento continuo € a
natureza indivisivel do software podem tornar a participagao consorciada
incompativel, caso se observe que um unico fornecedor seria capaz de atender
plenamente a demanda, simplificando a gestdo e fiscalizagdo do contrato, €
garantindo a eficiéncia nos processos, de acordo com o art. 5° Os impactos
= operacionais na execucdo do contrato, corno a necessidade de coordenagdo entre
- consorciados, podem inibir a celeridade e eficacia esperadas, alem de potencialmente

elevar os custos administrativos.

E fundamental analisar se a adogdo de um consércio comprometeria a isonomia entre
licitantes ou a segurancga juridica do processo licitatério (art. 11). A admisséo de
consorcios reguer compromisso de constituicdo, escolha de empresa lider e
responsabilidade solidaria, minimizando riscos de execucgdo e salvaguardando a
economicidade, conforme 0S acréscimos de 10% a 30% previstos para habilitagao
econdmico-financeira do consércio, respeitando-se as excecbes para microempresas.
Entretanto, se essa estrutura cormnprometer a eficiéncia do contrato, a vedagdo seria
rmaisadequada, garantindo gque a solugdo atenda aos principios da eficiéncia,
legalidade, economicidade e interesse publico, previstos no art. 5%

Portanto, a decisdo sobre 2a vedagcdo ou admissao de consoércios deve ser
fundamentada no ETP, alinhando-se ao planejamento da contratacZo e aos resultados
pretendidos, para assegurar que a melho -\solugéo seja adotada sob a ética do
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interesse publico e dos objetivos da Administracdo Municipal de |pu/CE.

g 13. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU 1NTERDEPENDENTES

A analise de contratagdes correlatas efou interdependentes & essencial para garantir
que o planejamento da contratagcdo proposta para a Secretaria de Finangas do
Municipio de Ipu/CE seja eficiente e alinhado com &s melhores praticas de
administragéo publica. Contratacdes correlatas sao aquelas com objetos semelhantes
ou gque complementam a solugéo proposta, enguanto as interdependentes sao
aquelas gue nhecessitam ocorrer previamente ou sao afetadas pela implementagao.
Essa analise permite a Administracdo orguestrar adequadamente suas aquisi¢des,
evitando sobreposigdes de esforcos e gastos desnecessérios, buccando sempre 0
principio da economicidade, conforme preceitua o art. 5° da Lei n°14.133/2021.

No exame das contratagbes anteriores, atuals e planejadas, n&o foram identificadas
contratacdes diretamente correlatas ou interdependentes que possam influenciar ou
ser influenciadas pela contratacdo de um software de gestdo publica rmunicipal,
conforme analisado nas segbes de Requisitos, Solugdo, Quantidades e Providéncias.

Entretanto, é importante considerar a compatibilidade técnica do novo software com
2 infraestrutura tecnolégica existente, COMoO capacidade de armazenamento, redes e
seguranga cibernética, para garantir a instalagao bem-sucedida e a operag@o continua
do sistema. N&o héd contratos vigentes que necessitern de substituigdo ou ajuste
imediato, embora transicoes organizadas sejam sempre recomendaveis para evitar

interrupgdes.

Conclui-se que, no atual cendrio, esta contratagéo ndo se inter-relaciona com outras
previstas no planejamenito anual, sendc uma demanda nova para atender a
necessidade identificada no presente momento. N3o obstante, recormnenda-se
acompanhamento continuo do ambiente administrativo para identificar possiveis
futuras integracdes ou ajustes necessarios em contratos relacionados. Caso eventuais
sincronizacdes logisticas ou operacionais aparegam no futuro, seré crucial ajustar os
requisitos técnicos ou guantitativos conforme necessario, assegurando que se adote
sempre a solugdo mais vantajosa e em conformidade com os principios legais de
economicidade e eficiéncia.

14. POSSIVEIS IMPACTOS AM BIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

A contratagio voltada @ implantagao, customizacdo e capacitagdo em software de
gestdo publica municipal para a Secretaria de Finangas do Municipio de Ipu/CE

envolve a consideracdo dos impactos ambient potenciais 30 longo de todo o ciclo
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< de vida do objeto contratado. Com base na 'Descri¢do da Necessidade da Contratagac'
e na pesquisa de mercado, deve-se analisar a possibilidade de geracdo de residuos
eletrdnicos e o consumo de energia elétrica relacionado & operagdo dos sistemas €
infraestruturas tecnoldgicas, conforme prevé o art. 18, 815 inciso Xl da Lei n°
14.133/2021. A sustentabilidade & antecipada como um componente crucial, alinhada
aos principios de eficiéncia e sustentabilidade expressos no art. 5° As solucdes devem
observar impactos técnicos no ciclo de vida, como a emissdo de gases de efeito estufa
ou o uso intensivo de recursos naturais, promovendo a avaliacdo continua de solugdes
sustentaveis, em sintonia com o Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis.

Na implementagao, considerar-se-80 medidas como a exigéncia de sistemas gue
™ interpretem andlises de ciclo de vida completos e a adogao preferencial de insumos
' com certificacdes ambientais, como © selo Procel A para egquipamentos de
computacdo e rede. A logistica reversa sera uma pratica incorporada para o
desfazimento de componentes como toners de impressora, promovendo assim a
reciclagern e minimizando impactos ambientais negativos. Para 0s insumos de
software, priorizar-se-ao materiais e solucdes que de imediato atendam préaticas
sustentaveis, preferindo-se, quando possivel, a utilizagio de solugdes integradas e
hospedadas em infraestrutura de cloud computing com eficiéncia energética

reconhecida.

Tais medidas, requerendo equilibrio entre as dimensées econémica, social e
“ ambiental, devern ser adeguadamente contempladas no termo de referéncia,
promovendo planejamento licitatério sustentavel em observanga ao art. 6°, inciso XXIII.
Elas serdo formuladas de modo a assegurar competitividade e a proposta mais
vantajosa, em conformidade com o objetivo do processo licitatério descrito no art. 11.
Além disso, serd considerada a capacidade administrativa para a impiementacdo eficaz
dessas praticas, com O devido planejamento para licenciamento ambiental, sempre
que aplicavel, conforme art. 18, §1°, inciso Xl Concluindo, as medidas mitigadoras
propostas sao essenciais nio apenas para reduzir os impactos ambientais, mas
também para otimizar a alocagao de recursos da Administragdo Publica, promovendo
' ainda sustentabilidade e eficiéncia, reflexo dos 'Resultados Pretendidos’ do processo
contratual.

15. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

A contratacdo proposta para a implantagao, customizagéo e capacitagao de software
de gestdo publica municipal, incluindo manutencao e suporte técnico para a
Secretaria de Financas do Municipio de [pu/CE, mostra-se vidvel e vantajosa ao
atendimento da necessidade publica identificada. A analise técnica revela que a atual
. estrutura de gestdo financeira enfrenta desafios significativos, evidenciando a
‘ dernanda urgente por um sistema mais eficiente e transparente. Economicamente, a
solucdo  proposta alinha-se 5s expectativag de economicidade previsias 4 Lei n°
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14.133/2021, objetivando a melhoria da gestdo e prestagdo de contas publicas.

O levantamento de mercado conduzido reafirma a adequagéo dos elementos
operacionais da solugédo proposta. A hospedagem em datacenter/cloud computing de
alta performance, juntamente com servicos de licenciamento, customizagdo e suporte,
atenderd integralmente aos requisitos identificados, promovendo eficiéncia e
seguranca. A estimativa de custos detalhada no ETP confirma a competitividade da
proposta, garantindo a sua viabilidade financeiramente aceriada.

Juridicamente, a proposta estd fundamentada nos artigos pertinentes da Lei n°
14.133/2021, observando os principios da eficiéncia e do interesse publico (art. 5°), sendo
essencial para 2 continuidade e desenvolvimento sustentavel das praticas
administrativas. A contratagdo esta integrada ao planejamento estratégico da
Secretaria, reforgando o alinharnento com as disposicdes legais de planejamento das
contratacdes (arts. 6° inciso XXill e 40), cumprindo o objetivo de assegurar a solugao
mais vantajosa para a Administragado (art. T).

Dessa forma, recomenda-se fortemente a realizacdo da contratacdo, haja vista sua
essencialidade no atendimento das necessidades criticas do érgao, e suas claras
vantagens em termos de eficiéncia, economicidade e alinhamento estratégico. A
decisdo aqui exposta devera integrar © Termo de Referéncia e orientar as etapas
subsequentes do processo licitatorio, reforgando sua obrigatoriedade conforme o art.
18, §1° inciso Xl da Lei n° 14.133/2021. Caso, em ocasides futuras, surjam riscos nao
mapeados ou dados insuficientes para concluséo plena do estudo, sugere-se a adog3ao
de medidas corretivas apropriadas.

Ipu / CE, 22 de maio de 2025
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