ESTUDO TECNICO PRELIMINAR B ]

1, InformagBes Basicas

ipu € um municipio do estado do Ceard, no Brasil. Possul uma populagdo, conforme estimativas de 2025 do
IBGE, de 43,084 habitantes. Situado no noroeste do estado do Ceard. localizado na Mesorregido do Noroeste
Cearense e na Microrregldo homonima, O municipio € cltado no romance de José de Alencar, Iracema, [ndia nativa
que se banhava na bica, também conheclda como “a v}rgem dos lablos de mel".

0 referido documento terd como orlentagdo bésica, os preceitos e recomendagdes contidos no documento
elaborado e disponibilizado no site do Tribunal de Contas do Estado do Estado do Ceard (TCE-CE) com o titulo:
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR PARA FUTURA CONTRATACAQ DE SERVICO DE LIMPEZA PUBLICA DOS RE ESOU0S
SOLIDOS URBANOS DO MUNICIPIO DE IPU/CE,

2, Objeto

Contratagio de empresa especlalizada na prestagdo de servigos coleta, transporte e destinagdo final dos
reslduos sélidos domiciliares e comerclals, coleta de entuiho, residuos urbanos e coleta de residuos reclclados no
servigos de varrigéo, capinagio, rogo e pintura de maia fia no Municipio de Ipu.

0 servigo é enquadrado como continuado tendo em vista que se trata de servigo essencial e sua interrupgdo
pode comprometer a satde da populagdo |mpllcando em sérios transtornos e comprometendo o funcionamento
regular no Municipio, sendo a vigéncia plurianual mals vantajosa considerando o Estudo Técnico Preliminar.

0 Tribunal de Contas da Unldo, com base nos precedentes internos (Acérddos n.os 5.226/2008, 1. 947/2008,

2.664/2007, 2.635/2007, 2.482/2007, 2,079/2007, 2.272/2006, 1.329/2006,

3. Descrigiio danecessidade

A Secretaria Munlicipal de Infraestrutura vem, por melo deste, apresentar justificativa acerca da contratagdo
de empresa(s) especlalizada(s) para prestagdo de servigos de coleta, transporte € destinacio final dos residuos solidos
domiciliares e comerciais, coleta de entulho, reslduos urbanos e coleta de resfduos reciclados no nMunicipio de lpu,
demandados para esta Secretaria.

Justifica-se pelos seguintes motivos:

A presente demanda é proveniente da Secretarla Municlpal de infraestrutura € sera custeada com recursos

ordindrios do municipio,
Conslderando gue se trata de servigo essencial e sua interrupgdo pode comprometer a saude da populagio, e

qualidade ambiental, implicando em sérios transtornos e comprometendo © funcionamento regular, torna-se}

imprescindivel a contratacéo de empresa para a execugio: dos servigos.
{ necessario encontrar solucBes préticas e eficientes para resolver o probiema da geragdo dos residuos @ seus

/-';._"'-‘ Allonio Hevm iPeres Mouriio
\ Lngenhelrﬂ Givit
J CREA-CEU79.471

) N




diversos impactos ao meio amblente e & nossa saude, através de uma gestdo de resfduos mals eficaz e sustentavel,
ajudando na preservagdo do meio ambiente.

Através de um gerenciamento de residuos assertivo, permite-se a implantagdo de um processo otimizado da
determinacio de quantidade, tamanhos, tlpos e fontes geradores de residuos. Trazendo assim uma economia de
equipamentos ¢ pessoal, através da otimizagdo do tempo dedicado as atividades.

Um processo bem planejado para gestdo de residuos busca trazer mals eficiéncla para 2 operagdo, assim
como garantir o descarte adequado para todos os tipos de residuos que podem ser reutilizados ou gue precisem
de atengio especlal..

Pela Inexisténcia de um processo planejado pode ocorrer prejufzos de aspecto gualitativo, como adores,
vetores: moscas, baratas, roedores etc, Acrescenta-se a prlaluigéio visual do espaco interno que demonstra a falta de

limpeza e higiene no amblente de trabalho.

portanto, a presente contratagdo visa atender a necessidade de demanda dos servigos no tocante & limpeza,
bem como, controlar e reduzir riscos ao melo ambiente e assegurar o correto manuselo e disposi¢io final
promovendo assim uma melhor qualidade de vida, de acordo com as disposicBes regulamentares € condigdes gut
estarfo estabelecidas em termo de referéncia.Uma gestdo estruturada de residuos permite um pro'c'-esso mais
simples e menos oneroso para a administragdo, através da otimizagdo nos custos ligados a destinagéo.

Na contratacdo devem estar Inclusos: mao de obra(motorlstas), materiais de consumo, materiais de média e
longa duragdo, equipamentos de protecdo individual*é coletiva, uniforme, utensilios e equipamento’s necessarios a
execucéo dos servigos. Os garis coletores, assim, como as demais fungoes, cOMo varredores, capinadores, rogadores,
serdo de responsabilidade da Prefeitura, Os equipamentos, veiculos, tecnologias e materiais de consumo, foram

analisados e estimados conforme estabelecido nas reuniGes da equipe de planejamento da contratagdo.

4, Descrigio dos Requisitos da Contratagéo
0Os requisitos para a contratagdo de empresa especlalizada em gestéo de resfduos sélidos e servicos de limpeza
urbana no municipio de Ipu-CE devem ser detalhados no Termo de Referéncia, mas, com base na descricdo das

necessidades @ no escopo apresentado, deve-se inciuir;
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a) Coleta, Transporte e Destino Final de Residuos Sélidos:
+ Coleta regular de resfduos sélidos domiclliares € comerclais; .
« Coleta de entulho, residuos urbanos e resfduos de poda com transporte até os locais adequados de destino /
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final;
. . . /
» Destino final dos residuos em conformidade com as normas ambientais. (A\.\]
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b) Servigos de Limpeza Urbana:
+ Variagdo manual de vias publicas e dreas comuns;

+ Capinacio, rogagem e pintura de melo-fio.

¢) Coleta Seletlva e Gestdo de Residuos Reclcldveis:

s Desenvolvimento e operacéo de sistemas de coleta seletiva;

Profissional;

Comprovagio de capacidade técnico-profissional_do responsdvel técnico da empresa licitante para

™~ execucdode servico compativel em caracterfsticas, guantidades e prazos com O objeto licitado, atraves da

apresentagio de atestado compativel com o objeto licitado, expedido por empresa Publica ou Privada, conforme Lei n®
14.133/21, devidamente registrado (s) nas entidades profissionals competentes, acompanhado (s) pela(s)
devlda(s) Certiddo (des) de Acervo(s) Técnicol(s) ~ CAT(s).

1~ Apresentaglo do Cadastro Técnico Federal e Atividades ¢ Instrumentos de Defesa__l {\mhienl'al
(CFT/AIDA) para a atlvidade de gerenciamento de resfduos s6lidos ndo perigosos (operagdo, transporte,
armazenamento e destinagdo final)

Os servicos serdo prestados por empresa espec_i\aﬁzada em servicos de limpeza publica urbana, gue possua em
seu quadro profissional(is) técnico(s), habilltado(s), re-éularrnente inscrito(s) em seus respectivo(s) 6rgaos de Classe,
permitindo-thes, entdio, a emissdo de Anotagio de Responsabilidade Técnica — ART ou Registro de Responsabilidade
Técnica ~ RRT. Além disso, a empresa deve estar em conformidade com os padrdes de sustentabilidade exigidos
nesse instrumento e no futuro termo de referéncia,

Requlsitar-se-d ainda do contrato a comprovagdo de experiéncia tecnica aplicada na érea de limpeza publica,
corn a demonstracio de realizagdo de obras e servicos de engenharia compativeis aos estabelecidos no Termo de
Referéncia. Para tanto, a empresa licitante deverd comprovar capacidade técnico-operacional da empresa €
capacidade técnico- profissional do responsavel técnico.

A empresa vencedora deverd estabelecer escritério na cidade, visando otimizar a comunicag¢do com ©
contratantepara a tomada de providéncia, envio de documentos, dentre outros.

As empresas participantes deverdo apresentar Declaracdo de conhecimento das condigBes do local de
execucdo do objeto, Esta declaragdo sera felta pelo responsavel legal da empresa.

A avaliacdo prévia do local de execugdo dos servigos ndo é obrigatdria, porem & imprescindivel para o
conhecimento pleno das condigbes e peculiaridades do objeto a ser contratado, sendo assegurado ao interessado ©
direito de realizaciio de vistoria prévia, acompanhado por servidor designado para esse fim, de segunda a sexta- feira,
das 07:00 horas as 17:00 horas.

Serdo disponibilizados data e horarlo diferentes aos interessados em realizar @ vistoria prévia.
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para a vistoria, o representante legal d'a' empresa ou responsdvel técnico deverd estar devidamente
identificado, apresentando documento de identidade civil e documento expedido pela empresa comprovando sua
habilitacio para a realizag&o da vistoria
A ndo realizagio da vistorla, quando facultativa, ndo poderd embasar posteriores alegagbes de
desconhecimento das InstalagBes, duvidas ou esquecimentos de qualsquer detalhes dos locals da prestagdo dos
servicos, devendo a licitante vencedora assumir os nus dos servigos decorrentes.
0s requisitos indispensavels para contratagé’{o de empresa para servigos de coleta, transporte e disposigéo
final ambientalmente adequada dos residuos sélidc;s que o Municipio de Ipu, deve dispor para atender & demandsa,
incluindo padrdes minimos de qualidade, de forma a permitir a sele¢do da proposta maisvantajosa, sdo os seguintes:
N 1.1, Requisitos necessérios para o atendimento da necessidade;
1.1.1. A disposigdo  final dos resfduos sdlidos observard, dentre outras, as diretrizes
astabelecidas na Lel N2 12,305/10, Polltica Nacional de Resfduos Salidos (PNRS);
1.2, Os servicos sdo considerados de cardter continuado, tendo em vista que:
1.2.1. S50 essencials, atendendo as demandas internas do Municipio de forma permanente e continua,
por mais de um exercicio financeiro; |
1.2.2. Sua interrupcdo pode comprometer a qualidade da salde publica.

O contrato deverd ter a duragdo de 06 (seig) meses, podendo ser prorrogado e ter seus itens acrescidos
Al

conforme a Lei Federal n® 14,133, de 2021.

5, Levantamento de Mercado

para a planilha orcamentdria apresentada, os Insumos das composicdes foram precificados pelas tabelas,
- SEINFRA-CE e SINAPI — CE, nos casos em que as tabelas de referéncia ndo contemplarem os iNsuUmMos necessario, sera
."M'\

realizada cotaciio de pregos de mercado,

O servigo ¢ enquadrado como continuado tendo em vista que se trata de servigo essencial e sua interrupgdo
pode comprometer a salide da populagdo Implicando em sérios transtornos e comprometendo o funcionamento
regular no Municlpio, sendo a vigéncia plurlanual mals vantajosa considerando o Estudo Técnico Preliminar.

0 Tribunal de Contas da Unifio, com base nos precedentes internos (Acérddos n.2s 5.226/2008, 1.947/2008,
2.664/2007, 2,635/2007, 2.482/2007, 2.079/2007, 2.272/2006, 1.328/2006,

286/2007 e 817/2005), sumulou os Julzos acerca desse assunto, editando a Stmula n.2 257/2010, com

seguinte teor: “O uso do pregdo nas contratagbes deservigos comuns de engenharia encontra amparo na Lei n.2

10.520/2002". | y
A prestacdo dos servicos ndo gera vinculo empregaticio entre 0s empregados da Contratada e a Administragdo, \, /
vedando-se qualguer relagdo entre estes que caracterize pessoalidade e subordinagio direta. _//1;\1\..,‘
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6, Descricdo da solugdo como um todo

0 dimensionamento de cada item contemplado no referido Termo de Referéncia levou em consideragio o
quantitativo, a qualidade e abrangéncia de sérvigos prestado pelos atuais contratos de limpeza publica em execugdo,
levando em consideragiio o atendimento por drea e metro linear.

Aseguir estio listados os itens contemplados:

, Coleta e transporte de residuos salidgs domiciliares:

para a definicdo de cobertura dos servigos de coleta e transporte de residuos sélidos domiciliares foram
calculado o quantitativo para atender a expansdo urbanf; ocorrida nos Ultimos anos, com produgdo mensal estimada de
983,92 ton de material a ser coletado elaborados pela SEINFRA do municipio para definicio da logistica de
atendimento,

' Coleta e transporte de entulho e residuos sélidos urbanos, Residuos de Poda e Volumosos:

Parz a definicio de cobertura dos servigos de coleta e transporte de entutho e residuos solidos urbanos foram
calculado o quantitativo para atender a expanséo urbana ocorrida nos Gltimos anos, com producdo mensal pstimada de
671,49 ton de material a ser coletado elaborados pela SEINFRA do municipio para definigdo da Iogusuca de
atendimento, em locals a serem indlcados pela fiscalizagdo da Contratante.

. Coleta e transporte de Reciclados:

para a definigio de cobertura dos servigos de coleta e transporte de residuos reciclados foram calculado o
quantitativo para atender a expansdo urbana ocorrida nos Gltimos anos. Sendo necessarlo uma equipe mensal para a
realizagio desse servico de suma importancia para o meio ambiente que é o recolhimento de materiais reciclado.
Esse pontos elaborados pela SEINFRA do municipio para definigio da logistica de atendimento, em locais @ serem
indicados pela fiscallzagdo da Contratante, Ums equipe composta por uma caminhdo carroceria 3/4 com motorista ¢
coletores.(coletores por conta da Contratante).

+  Varricdo manual:

-0 quantitativo visa melhorar a qualidade e atendimento da varricio urbana, sendo definido © minimo de 16
varredores/carrinheiros. Para calculo do numero médio de garis de varrigio foi considerada a produtividade media
por varredor de 2.500 metros de sarjeta/dia de varrigéo.

Atualmente a cidade tem cerca de 17 garis distribuldos pelas areas publicas de interesse. Levando em
consideragdo que no projeto anterior fol considerado um rendimento por gari de 1.680m/dia, valor considerado

abaixo do recomendado para esses servigos.
0 cileulo da quantidade levou em conslderagdo a expansdo urbana e produtividade observado no campo, faz-
se necessdrio distribuir os servigos de varrigio separado dos demais servigos. A varricio ¢ essencial na dinamica de

limpeza piblica, mantendo os espagos publicos com aspecto limpo, garantindo a satide ambiental ¢ redugdo do
crescimento de ervas daninhas e mato nas sarjetas e calgadas. (}%
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' Capina Manual:

Foi dimensionado um quantitativo de 71.044,00 m? de 4rea a ser capinada mensalmente, sendo necessdaria

uma equipe de no minimo 19 capinadores para retirada de mato e ervas daninhas nas vias publicas. Com extensdo

"mensal de 10.000m?, atualmente o servigo é realizado por uma equipe de 17 capinadores com uma produtividade de

40m?/dia por capinador, valor considerado abaixo do recomendado para esses Servigos.

0 aumento da quantidade visa abranger maior drea limpa mensal e melhor qualidade de atendimento.

' Rocada Manual:

Foi dimensionado o quantitativo minimo de 96,000,00 m? de drea total a ser rogada, de modo a atender a
demanda de limpeza de vias publicas. A cidade possul um total para rogada de 160.000,00m de extensdo por 2,40m
de largura, totalizando uma drea para rogagem de 384,000,00m?, sendo necessario o atendimento pelo menos 3
vezes ao ano, totalizando 1,152.00,00m? de drea por ano, 96.000,00m?* de area por més, Sendo necessario uma
equipe minima de 05 rogadores,

Atualmente o servigo ndo contemplado.

' servico de pintura meio fio:

fol dimensionado o quantitativo minimo de41.346,67 m de 4rea total a ser pintada, de modo a atender @
Y
demanda de limpeza de vias publicas. Com frequénda pelo menos 2 vezes a0 ano, sendo necessario uma equipe
minima de 04 pintores para atender as guias de logradouros publices.
Atualmente o servigo € reallzado por uma equlipe de 04 pintores, para pintar uma extensgo mensal de 13,100m,
com frequéncia cada 2 meses. No calculo anterior o rendimento por gari foi de 40m/dia, valor considerado abaixo do

recomendado para esses servigos e no caleulo atual, a produtividade por pintor considerada de 400m/dia.

+ Servicos Diversos:

A Contratada deverd manter uma unidade para controle administrativo e operacional na sece do municipio de
Ipu, comn instalagBes fisicas compativeis com o tamanho do efetivo que utillzard na prestacgdo dos Servicos, devendo
atender as Normas de Satde e Seguranca do Trabalho, em especial a NR 24 — CondigBes Sanitdrias e de Conforto nos
Locais de Trabalho.

para tanto, a Contratada terd de providenciar num prazo de 05 {cinco) dias, a contar da data de assinatura do
contrato, para contratar e organizar os seguintes profissionais e 05 velculos e equipamentos aplos a disponibilidade
imediata:

01 Retroescavadeira com operador;

Antonio Kevir Péres Hourdo
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10. Contratagdes Correlatas e/ou Interdependentes

Nio verifica-se contratagdes correlatas nem Interdependentes para a viabilidade e contratagéo desta
demanda.

11. Resultados Pretendidos

Considerando a essencialidade dos servigos ptiblicos sendo estes de natureza continua, que compreende a
limpeza publica e estd diretamente vinculada 3 protegdo da salide plblica, bem como preservacdo do meio
ambiente, proporcionando condigGes essencials para a dignidade do ser humano.

Além disso, normalmente espera-se que a economicidade devera ser obtida pela competitividade entre as
empresasmediante a disputa de pregos,

Pretende-se, também, que os resfduos sejam tratados e encaminhados de forma segura at¢ 0 0 local de
destinagio final, visando reduzir os riscos para a salde de todos e que o meio ambiente seja preservado e esteja livre

de contaminantes.

12. Providéncias a serem Adotadas

A Administracio tomara as seguintes providénclas previamente ao cohtrato:

«  Definigdes dos servidores que fardo parte da equipe de fiscalizagdo e gestdo
contratual; *
* Capacitagdo dos fiscais e gestores a respelto do tema objeto da contratagdo;

. Definigdo de planos de trabalho com vistas 3 boa execucio contratual;

) Acompanhamento rigoroso das agdes previstas nos planos e projetos apresentados para a realizacio das

adequacbes e melhorias no objeto a ser contratado.

13. Possiveis impactos Ambientais

A operacionalizagdo de empresas prestadoras do servigo de coleta de residuos urbanos carrega consigo uim
espectro de impactos ambientais, que varlam desde efeitos negativos, como a emissdo de poluentes e @
contaminagio do solo e da dgua, até consequéncias positivas, essenciais para a sustentabilidade e o bem-estar
urbano. £ntre os desafios, destacam-se as emissdes de gases de efeito estufa provenientes dos veiculos de coleta, gue
utilizam combustivels féssels, contribuindo para a poluigdo atmosférica e o aquecimento global, Além disso, a gestdo
inadequada de residuos perigosos pode levar 4 contamlnagio do solo e das 4guas subterraneas, afetando a saude
publica e a biodiversidade local.

Por outro lado, a atuagdo dessas empresas tem um papel crucial na mitigacdo de impactos ambientais
negativos associados ao acumulo ¢ @ degradagdo de residuos em areas urbanas. A coleta eficiente ¢ o direcionamente
adequado dos residuos para reciclagem, tratamento ¢ disposigdo final minimizam a poluicdo, reduzem @ proliferagdo
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de doengas e promovem a recuperagdo de materials, inserindo-os de volta na cadeia produtiva. Isso ndo apenas
diminui a demanda por recursos naturais virgens, mas também estimula a economia clrcular, reduzindo o volume de
residuos destinados a aterros e, consequentemente, a produgdo de metano, um potente gas de efeito estufa,

Ademais, a incorporacdo de praticas sustentdvels e inovagbes tecnoldgicas por estas empresas pode ampliar
ainda mais os impactos positivos. A adogdo de velculos elétricos ou movidos a biocombustiveis para a coleta do
residuos, por exemplo, pode reduzir significativamente as emissBes de gases poluentes. Além disso, programas de
educacio amblental e parcerias com a comunidade podem promaver a reduco da geragfo de residuos e o aumento
da segregacfo na fonte, otimizando 0s pProcessos de reciclagem. Portanto, embora haja desafios ambientals na
operacionalizagio desses servigos, as oportunidades para praticas mais sustentavels e o potencial de impactos
positivos sho conslderdvels, contribuindo para cldades mals limpas, saudévels e resilientes

Os servicos de limpeza urbana sdo essencials para manter as cidades limpas, reduzindo significativamente a
poluicio visual e melhorando a qualidade de vida urbana, além de prevenir a proliferacéo de doengas ao aliminar
adequadamente resfduos e detritos que podem atrair vetores como roedores e insetos. A limpeza de vias @
gspacos publicos também minimiza a poluigdo dos corpos d'4gua por melo da prevengdo do esco__la.mento de
resfduos solidos para rios e mares.

A presente contratagdo visa também gerar impactos ambientals positivos, uma vez gue haverd previsdo da
responsabliidade ambiental da futura contratada, que todo o materlal e equipamento a ser fornecido deverd
considerar a composi¢io, caracteristicas ou compoﬁentes sustentaveis, atendendo, dessa forma, o disposto na
Instrucéo Normativa SLTI/MP no 01, de 19 de janeiro de 2010, Capitulo Ili, artigo 5.0, 1, 11, 11l € § 1o, exceto aquelesem
que nio se aplica a referlda norma.

A Contratada deverd adotar, no que couber, as disposi¢des da Instrugdo Normativa SLTI/MP n° 01/2010; da
Resolugdo Conama no 362, de 23 de junho de 2005; da Resolugdo Conama no 416, de 30 de setembro de 2009;bem
como da Resolucdo Conama no 340, de 25 de setembro de 2003, para gue seja assegurada a viabilidade técnica e 0
adequado tratamento dos Impactos amblentais especificos,

A Contratada devera, ainda, respeitar as Normas Brasileiras (NBR) publicadas pela ABNT sobre residuos

solidos.

14. Posicionamento conclusivo sobre a adequagdo da contratagdo para o atendimento da necessidade a gue
se destina
Apds andlise detalhada da necessidade e dos objetlvos da contratagdo, conclui-se que a contratacfo de
empresa especializada para a execucdo dos servigos de coleta, transporte, destinagdo final de residuos sclidos urbanos e
servigos correlatos no munlcfpio de lpu € totalmente adequada e necessaria para atender as demandas de limpeza
publica e manejo de residuos de maneira eficiente e sustentavel.

A contratacdo estd aprovada com os critérios legals e regulamentares, considerando as diretrizes condtcionais\?%)\
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da Lei n? 12.305/2010, que institui a Polftica Nacional de Reslduos Sélidos, bem como as normas do CONAMA e da ABNT
, que orientam a gestdo ambientalmente responsavel dos reslduos, A empresa contratada serd responsavel por adotar
praticas que garantam a sustentabilidade, minimizem os impactos ambientais e promovam 2 reciclagem e reutilizagdo de
materiais.

A contratagdo da contratagdo também € garantida pelo fato de que o servico é assencial para a saude publica
e 0 bem-estar da populacdio. A gestfo eficiente dos resfduos sélidos contribui diretamente para a qualidade ambiental,
evitando a poluigo, a umidade relativa dos vetores e as doencas, além de garantir o cumprimento das normas sanitarias,
A auséncia de uma prestagao de servigo adequada implicaria em sérios riscos a saude publica, com impactos negativos na

imagem do municipio e em custos sociais elevados.
A empresa contratada consistird em comprovar a experiéneia técnica e a capacitagdo de seus profissionais,

incluindo a adequagio de seus equipamentos e métodos s melhores préticas de sustentabilidade e eficiéncia

operacional, com o compromlsso de adotar tecnologias e solugBes inovadoras que posstb|l|tem a redugfo de custos € 0

melhor aproveitamento dos recursos disponiveis,

por fim, a contratagdo estd em conformidade com os principios da legalidade, eficiéncia, efetividade,

sustentabilidade e responsabilidade ambiental, sendo, portanto, plenamente adequada para atender a necessidade do

municipio de Ipu. Com essa medida, o municipio terd condiges de melhorar a qualidade de vida de sua populagdo,

promover o desenvolvimento sustentavel e garantir que os servigos de limpeza publica e manejo de residuos atendam o

5

todos os requisitos técnicos e ambientais exigldos.
A licitacio realizard sob a modalldade CONCORRENCIA, na forma ELETRONICA, pelo critério de

julgamento MENOR PRECO GLOBAL, sob o regime de empreltada por prego unitario, sendo o setor interessado a

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA, mediante as condigtes estabelecidas no bdital.
lpu, Ceard, 17 de Novembro de 2025,

E o

Rargemo
/ EA - CE 3 /SI ATl
/ RO ALBERTOAVELINO
ORDENADOR DE DESPESAS /."'"‘

W E ;

1 !

I EQUIPE DE’PIA {:)/ MENTO | SN\

D
PATEaY

| aYAlﬁl\f{ﬁ\lGﬁ’EE’()"é kﬂvlrr\ft:é bt (VL/’er\

(/lﬁ{qh m,«,“\.wm EESlP‘EET{E (/gk..l[ (#N] .J"[- f) iQ YRR
~,

JOHNNATHAN ANTONIO DE PAIVA SILVA
MEM‘ RO..

| ﬁ ' .
%\%W\/{ (¢ h’%mﬁh i oA

MEMBRO

10




7 )

MATRIZ DE RISCOS PARA OS LIMPEZA PUBLICA DOS RESIDUOS SOLIDOS

,,,,,

URBANOS DO MUNICIPIODE IPUICE . .

Objeto da Matriz de Risco:
Contratacdo de empresa especializada na prestagéo de SERVIGO DE COLETA E TRANSPORTE ATE

O DESTINO FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES E COMERCIAIS, COLETA E
TRANSPORTE ATE O DESTINO FINAL DE ENTULHO, VOLUMOSOS, RESIDUOS DE VARRIGAO,
CAPINA. RESIDUOS DE PODA E RESIDUOS RECICLADOS, SERVIGOS DE VARRIGAQ, CAPINA,
ROCO E PINTURA DE MEIO FIO NO MUNICIPIO DE IPU/CE, assim nos termos da tabela abaixo,

conforme condicbes e exigéncias estabelecidas neste instrumento de contratagao.

- A CONTRATADA assume, integral e exclusivamente, todo o risco relacionado ao presente
processo licitatorio, conforme estabelecldo na MATRIZ DE RISCO.

- .A Matriz de Risco é o Instrumento que tem cOmMo objetivo definir as responsabilidades o
CONTRATANTE e do CONTRATADO na execugéo do contrato.

A andlise dos riscos associados a este contrato ¢ realizada através da matriz de risco abaixo
que tem como objetivo tragar as diretrizes das clausulas contratuals,

RISCO 01 a .

Defini¢éo de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no Edital,
especiaimente no que diz respeito & capacitagao técnica profissional €

RISCO .
técnico operacional daempresa. . -
PROBABILIDADE \ Baixa -
NIVEL DE RISCO ) BAIXO
FASE DO PROCESSO Slancia 4aC ﬂ T
DE CONTRATACAO jamento da Contratagao
ALOCACAO DO RISCO Contratante .

[ RISCO 02 e

Possibilidade de impugnagoes do edital na fase de selegao do
fornecedor ou o certame restar deserto ou fracassado. Alrasos para
DANQOS inicio do novo
contrato de prestagéo dos servicos. ...

Impugnagdes do Edital de licitagdo, por motivos diversas,
principalmente os relacionados a erros no projeto basico e/ou

RISCO orgamento
estimativo.
PROBABILIDADE Baixa R —
NIVEL DE RISCO L BAXO [ —
FASE DO PROCESSO A
| DE CONTRATAGAO Selegdo do Fornecedor o
ALOCACAO DO RISCO Contratante .
DANOS Atrasos para Infcio do novo contralo de prestagdo dos servig:()i______J
« /
) A
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RISCO 03 e

O certame Tioitatorio restar deserto, caso nenhuma ompresa se
interesse por sua execugéo ou fracassado, caso nenhuma das
propostas apresentadas estejam dentro dos paréametros estimados

RISCO
pela
Administracéo.
PROBABILIDADE Baixa B
NIVEL DE RISCO ALTO

FASE DO PROCESSO
DE CONTRATAGAO

Selegdo do Fornecedor

ALOCACAO DO RISCO

Contratanteﬁ

Necessidade de republicagéo da licitagao, impactando no planejamento
do Municlpio. Atrasos para inicio do novo contrato de prestagao dos

DANQS A
. servigos.
RISCO 04 I
A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o

RISCO termo
de contrato ou ndo aceitar ou retirar o instrumen lo equivalente.
PROBABILIDADE Baixa B
NIVEL DE RISCO MEDIO B

FASE DO PROCESSO

Execugdo Contratual

DE CONTRATACAO

ALOCACAO DO RISCO Contratante e
DANOS Atrasos para inicio do novo contrato de prestagéo dos servigos,
1 RISCO 05 T

RISCO Afrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias
contratuais, R
PROBABILIDADE Média - .
NIVEL DE RISCO BAIXO —

FASE DO PROCESSO
DE CONTRATAGAQ

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

f0 dos servigos.

Atrasos para inicio do novo conirato de prestaga

DANOS d
RISCO 06 ]
Dificuldade de inlcio dos servigos, apos a emissdo da Ordem de
Servigo, por restrigbes da Contratante ou logistica da contratada ou
RISCO interferéncias
S com outras atividades. e
FD ROBA B ELIDAD E Méd ia S—————E Y e g o e P e PRl e i et w01
NIVEL DE RISCO MEDIO R

FASE DO PROCESSO

DE CONTRATAGAC —
ALOCACAO DO RISCO Contratada R
. i
: "
e
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Atrasos para inlclo do novo contrato de prestagéo dos servigos.
Aumento no tempo de coieta e custos elevados nos servigos ate a
organizagdo operacional da contratada ser adequada aos servigos.
Possibilidade de notificagdes do municipio e penalidades impostas a

contratada.

DANOS
Indeferimento de medigdes dos servigos executados em desacordo
com o projeto basico.
RISCO 07
RISCO Alteragdes no projeto basico por solicitagéo da Contratante. _
PROBABILIDADE Baixe .
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO . E 50 C
DE CONTRATAGAO xecugdo Contratual
ALOCACAQ DO RISCO Contratante
Aumento dos custos inicialmente previstos para execugao do objeto.
DANOS Modificagdes em que seja ampliado o objeto precisardo ser aditadas ao
contrato com o planilhamento realizado pelo fiscal técnico do conlrato.
RISCO 08
Identificagéo de falhas ou omissoes em gualquer das pegas,
orgamentos,
RISCO e o ~ z
plantas, especificagdes ou memoriais que compoe a contratagéo, que
sejam irrelevantes (menores que 0 lucro no BoOOH.
PROBABILIDADE Alta
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO : - . ,
DE CONTRATACAO Execugdo Contratual -
ALOCAGAO DO RISCO Contratada -
N DANOS Alteracdo dos custos, a serem arcados pela contratada. _ N
~ RISCOO0S
identificagéo de falhas ou omissoes em qualquer das pegas,
orgamentos, plantas, especificagdes ou memoriais gue com poe a
RISCO contratagdo, em que a obrigagéo de fazer pela Contratada esteja
expressamente estipulada no
Instrumento convocatério e/ou seus anexos.
PROBABILIDADE Balxa
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO "
p - Contratual
DE CONTRATAGAO Exeougo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO ' Contratada L
DANQOS Alteragéo dos cusitos, a serem arcaclos pela contratada.
RISCO 10 B
Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas,
orgamentos, plantas, especificagbes ou memoriais que compode a
contratagéo, que sejam relevantes (definidas pelo fiscal técnico do
contrato, com

comprovagéo documental, em que © custo imprevisto supere o valor
e

RISCO |
3 ( X N
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do lucro estipulado no BDI e gere um impacto ao valor global do

contrato),

PROBABILIDADE Média

NIVEL DE RISCO ALTO
FASE DO PROCESSO a

DE CONTRATAGAO

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contraténte

Alteragdo dos custos, a serem compensados através de possivel

DANOS o Lo i
reequilibrio econémico financeiro.
RISCO 11
Diferenga entre os quantitativos da planilha de orgamento e 0s
RISCO quantitativos que serdo efetivamente executados, devido as incertezas
inerentes ao objeto ou a alguns servigos que compde o objeto.
PROBABILIDADE Baixa
NIVEL DE RISCO BAIXO -

FASE DO PROCESSO
DE CONTRATAGAO

Execugdo Contratual

ALOCAGCAO DO RISCO

Contratan__lf;

a afericio dos quantitativos

Alteracéo dos cuslos, corrigidos através d
nas medigdes. E acréscimo de quantitativos através de aditivo nos

DANOS

casos de extrapolar o quantitativo astimado. o
RISCO 12
Precos de insumos e servigos que com pde a execugao do objetc abaixo
RISCO

do prego de mercado.
PROBABILIDADE Média _ )
NIVEL DE RISCO BAIXO ]

FASE DO PROCESSO
DE CONTRATACAO

Execugéo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execugao dos servigos.

DANOS
Execucdo dos servigos com qualidade abaixo da especificada na
RISCO contratagdo efou em desacordo com normas técnicas e legisiagbes
vigentes. e
PROBABILIDADE Media
NIVEL DE RISCO ALTO

FASE DO PROCESSO
DE CONTRATAGAO

Execugdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Con tratad a SN ———E TR




Alteragao dos custos inicialmente previstos para execucdo dos 1
servigos. Servigos executados em desacordo com a legislagao ou com
o projeto basico, ndo serdo medidos. Possibilidade de notificagéo do

DANOS Co
municipio ¢
aplicagdo de penalidades ao contrato, nos moldes das penalidades
previstas na Lei 14133/2021.
RISCO 14 -
RISCO Alteragéo da legislagéo, regulamentos e normas que causem alteragdes
no projeto inicialmente contratado.
PROBABILIDADE Baixa
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO
DE CONTRATAGAO

Execugao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contretada

Alteragdo dos custos, a serem arcados pela contratada

DANOS
RiSCO15 )
Descumprimento das obrigagoes trabalhistas, previdenciarias (INSSE_
RISCO FGTS, Salarios, 13° salarios, registro em carteira e fornecimento de
EPIs e EPCs pela Contratada. :
PROBABILIDADE Baixo |
NIVEL DE RISCO MEDIO )

FASE DO PROCESSO
DE CONTRATAGAO

Execugéo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada ' B

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugéo do objeto.
Possibilidade de acidentes de trabalho. Possibilidade de demandas
judiciais trabalhistas

DANOS
contra a Contratada. Todos os custos a serem arcados pela contratada. |
o RISCO 16 |
Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execucdo dos servigos,
RISCO ou
danos materiais a terceiros. e
PROBABILIDADE Baixa I
NIVEL DE RISCO ALTO R

FASE DO PROCESSO
DE CONTRATAGAO

Execucéo Contratual

Contratada

ALOCACAO DO RISCO

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de les&o corporal ou
perturbagéo funcional que causa a morte ou & perda ou redugao,

permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho. Onerar a
de de pagamento de indenizagbes ao

DANOS contratada com a possibilida
funcionério ou a terceiros. I
RISCO 17 e
RISCO Ocorréncia de roubos e furtos. . i
i PROBABILIDADE Baixa o
NiVEL DE RISCO BAixo_....,._._.._..._._..,__..._._.-.,_.. it mp—. G e emms 4 e T
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FASE DO PROCESSO

Execugdo Contratual

DE CONTRATAGAQ
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS Prejuizos e aumento dos cuslos inicialmente previstos. ]
RISCO18 R
RISCO Atrasos do servigo decorrentes de chuvas ()LJOUtIOSO;feﬂl(}S(,|Irl‘|dtl(,0‘ui‘
ambientais.
PROBABILIDADE Baixa
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO

Execugdo Contratual

DE CONTRATACAO
ALOCAGAOQ DO RISCO Contratada
DANOS Possibilidade de aumento do custo de execugdo
RISCO 19 _ e
Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a
execucdo, decorrentes ou ndo de alteracdes tributarias ou politicas
pUblicas, ensejando aumentos de custos superiores aos indices de
reajuste contratual. Fatos imprevisivels, ou previsiveis, porém de
consequéncias incalculavelis. (condigoes definidas e analisadas pelo
RISCO : P ~
fiscal técnico do contrato, com comprovagao documental, em que 0
custo imprevisto supere o valor do lucro estipulado no BDI e gere um
impacto
ao valor global do contrato).
PROBABILIDADE " Baixa
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO
DE CONTRATAGAO

Execugédo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

contratante

Alteragéo dos custos inicialmente previstos para execugao. Possibilidade

DANOS de Reequilibrio econémico-financeiro. . )
RISCO 20 o
Caso fortuito, fato do principe ou forga maior, (condigoes definidas e
analisadas pelo fiscal técnico do contrato, com comprovagéo

RISCO documental, em que o custo imprevisto supere o vator do lucro
estipulado no BDI e gere um impacto ao valor global do contralo).
PROBABILIDADE Baixa - |
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO
DE CONTRATAGAO

Execugdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

Alteracéo dos custos inicialmente previstos para execugao. Posshbilidade

DANOS de Reequilibrio econémico-financeiro. N
RISCO 21 ]
Prejulzos decorrentes de incéndios, alagamentos ou outros decorrentes
RISCO de

|
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PROBABILIDADE

Baixa

NIVEL DE RISCO

ALTO

FASE DO PROCESSO

Execugdo Contratual

DE CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS Alteraggo dos custos inicialmente previstos.
RISCO 22
RISCO Resciséo ou anulagéo do contrato, por culpa da Contratada, B
PROBABILIDADE Média | -
NIVEL DE RISCO ALTO B )
FASE DO PROCESSO «
DE CONTRATACAO Execugao Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

Alterago dos custos inicialmente previstos. Necessidade de
realizacao de nova licitagdo ou de contratagao de remanescente,
impactando no planejamento do Municipio. Necessidade de aplicagéo

DANOS das penalidades previstas em contrato. Neceassidade da continuagao
dos servigos até
existir novo contrato de prestagédo de servigos. -
RISCO 23 N
RISCO Danos causados a terceiros
PROBABILIDADE Baixa
NIVEL DE RISCO ALTO

FASE DO PROCESSO
DE CONTRATACAQO

Execucdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

Durante a execugéo, caso seja causado algum dano a terceiro em
decorréncia da execugdo dos servigos, a contratada tera de arcar com

DANOS 0s
custos de reparo do ocorrido.
RISCO 24 _—
RISCO Falta de Sinalizagdo ou uso incorreto de equipamentos e EPIs
PROBABILIDADE Meédia - o
NIVEL DE RISCO ALTO

FASE DO PROCESSO
DE CONTRATAGAO

Execugéo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

contratada devera ressarcir 0s danos causados a terceiros em

Possiveis danos materiais e danos fisicos aos funcionarios e terceiros. A

DANOS decorréncia da execugdo dos servigos. -
RISCO 25 e
RISCO Falta de organizagé_p_;-;_{@__timpeza _______________
PROBABILIDADE Média R
NIVEL DE RISCO MEDIO [
FASE DO PROCESSO ~
2 Exec Contratual
DE CONTRATAGAQ xeougdo Lort
ALOCACAO DO RISCO Contratada _,.5\'[
G /
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Diminuicao da produtividade, possivels danos materiais ¢ fisicos #e
terceiros. Necessidade de arcar com os custos referentes aos
DANOS prejuizos
causados pela desorganizagdo na execugdo dos servigos.
RISCO 26
RISCO Dificuldade de obtengdo de Licengas necessarias i
PROBABILIDADE Baixa
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO 5 N
DE CONTRATACAO Execugao Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada
- Entraves para execugdo, necessidade de complementagdo de estudos e
DANOS vari_a(;éo dos cugtos de implantagéo, quantitativos e inadequacgao rd_os
- servicos. Necessidade da contratada providenciar licengas necessarias.
T - ISR —
T R[SCO 27 w2 v e i
RISCO interferéncias com Concessionarias de servigos publicos.
PROBABILIDADE Baxa
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO Execugdo Contratual
DE CONTRATAGCAO
ALOCACAO DO RISCO Contratada
Relocacdo de equipamentos fora das normas. Necessidade de
DANOS remanejamento de interferéncias. Variagao nos custos
RISCO 28 T
RISCO _ Reclamagdes de terceiros -
PROBABILIDADE Baixa
NIVEL DE RISCO BAIXO
— FASE DO PROCESSO Execugéo Contratual
—_ DE CONTRATAGAO - ]
ALOCAGAO DO RISCO Contratada o
Necessidade da contratada prestar seciarecimentos, ressarcimentos
DANOS por danos causados & prestagdo de servigos provisorios, as suas
custas, para solugoes definitivas de problemas causados em
L decorréncia da execuqao. I

Ipu, Ceara, 17 de Novembro de 2025.
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