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UNIDADE RESPONSAVEL

v SECRETARIA MUNICIPAL DE
SAUDE

v SECRETARIA  MUNICIPAL DE
EDUCACAD

v SECRETARIA MUNICIPAL DO
TRABALHO E ACAO SOCIAL

v SECRETARIA MUNICIPAL DE
INFRAESTRUTURA
PREFEITURA MUNICIPAL DE IPU

DATA
o6/08/2026

RESPONSAVEL
COMISSAO DE PLANEJAMENTO

Imagem meramente ilustrativa

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO DE
SERVICOS DE ASSESSORIA NA REALIZACAO DE INVENTARIO FiSICO, COM
TOMBAMENTO PATRIMONIAL DE BENS MOVEIS E CADASTRAMENTO,
SANEAMENTO DOCUMENTAL, REGISTRO PATRIMONIAL E ATUALIZACAO
CADASTRAL DE BENS IMOVEIS, MEDIANTE GESTAO COMPARTILHADA, COM
SUPERVISAO DAS EQUIPES DE CAMPO, EXECUCAQ DE ATIVIDADES DE
RETAGUARDA E DISPONIBILIZACAO DE DISPOSITIVOS MOVEIS
(SMARTPHONES, TABLETS E/OU NOTEBOOKS), INCLUINDO
DISPONIBILIZACAO DE SOLUCAQO TECNOLOGICA PARA INVENTARIO E
GESTAO PATRIMONIAL, COM SUPORTE TECNICO, ATUALIZACOES,
CORRECOES DA FERRAMENTA E TREINAMENTO OPERACIONAL, JUNTO AS
DIVERSAS SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE IPU/CE.
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PREFEITURA

AREA REQUISITANTE RESPONSAVEL
SECRETARIA MUNICIPAL _,
DESAGDR GESSICA SANTOS ALBUQUERQUE
SECRETARIA MUNICIPAL MARIA RODRIGUES PASSOS
DE EDUCACAO
SECRETARIA MUNICIPAL
DO TRABALHO E ANTONIO YAGO S0USA DE MORAIS
ACAOD SOCIAL
SECRETARIA MUNICIPAL DE MOHAMEDE TAUMATURGO PASSOS
INFRAESTRUTURA MOURAO

A Secretaria Municipal de Educacfio, a Secretaria Municipal de Infraestrutura, Secretaria
Municipal do Trabalho e Agiio Social e a Secretaria Municipal de Sadde do Municipio de Ipu/CE
sfio responsiveis pela gestio, controle e utilizagdo de expressivo conjunto de bens mdveis e
iméveis indispensdveis 4 execucio das atividades administrativas, operacionais e & prestagao dos
servicos pliblicos desenvolvidos no imbito municipal.

A adequada identificacdo, registro, controle, atualizagdo e monitoramento desses bens constituem
dever permanente da Administracio Piblica e requisito essencial para assegurar a transparéncia
da gestio patrimonial, a fidedignidade das informagbes contibeis e patrimoniais, o atendimento
as exigéncias dos Orgios de controle interno e externo e a correta preservagiio do patrimdnio
plblico.

Destaca-se que as Secretarias envolvidas possuem estruturas descentralizadas, compostas por
unidades administrativas, escolas, equipamentos publicos, prédios operacionais, unidades de
.saﬂde, almoxarifados, setores téenicos e demais instalagfes distribuidas no territdrio do
Municipio, circunstincia que amplia significativamente a complexidade do gerenciamento
patrimonial e exige a adogao de metodologia estruturada, padronizada e tecnologicamente
integrada.

Atualmente, a inexisténcia ou defasagem de inventério fisico atualizado e de cadastro patrimonial
consolidado compromete o controle efetivo dos ativos pablicos, dificulta a rastreabilidade e
responsabilizacio pelo uso dos bens, fragiliza os mecanismos de governanca e fiscalizagio, além
de ocasionar inconsisténcias administrativas, patrimoniais e contibeis.

Nesse contexto, a contratacio de empresa especializada para prestacio de servigos de assessoria
na realizacio de inventario fisico, com tombamento patrimonial de bens méveis e cadastramenta,
saneamento documental, registro patrimonial e atualizacio cadastral de bens iméveis, mediante
gestio compartilhada, supervisio das equipes de campo, execugiio de atividades de retaguarda,
disponibilizagiio de dispositivos mdveis e fornecimento de solugio tecnologica para inventario e
gestio patrimonial, mostra-se medida necessiria, adequada e eficiente para atendimento das
demandas institucionais das Secretarias Municipais envolvidas.

A contrataciio permitird, dentre outros beneficios: _?
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PREFEITURA

AREA REQUISITANTE RESPONSAVEL
SECRETARIA MUNICIPAL ANTONIA DE MARIA GEILIANE MARTINS
DE SAUDE MELO
SECRETARIA MUNICIPAL MARIA RODRIGUES PASSOS
DE EDUCACAO
SECRETARIA MUNICIPAL
DO TRABALHO E ANTONIO YAGO SOUSA DE MORAIS
ACAO SOCIAL
SECRETARIA MUNICIPAL DE MOHAMEDE TAUMATURGO PASS0S
INFRAESTRUTURA MOURAQD

A Secretaria Municipal de Educacio, a Secretaria Municipal de Infraestrutura, Secretaria
Municipal do Trabalho e A¢do Social e a Secretaria Municipal de Satide do Municipio de Ipu/CE
sfio responsdveis pela gestiio, controle e utilizagio de expressivo conjunto de bens mbveis e
iméveis indispenséveis 4 execugio das atividades administrativas, operacionais e 4 prestagio dos
servicos piiblicos desenvolvidos no &mbito municipal.

Aadequada identificacio, registro, controle, atualizagio e menitoramento desses bens constituem
dever permanente da Administragio Piiblica e requisito essencial para assegurar a transparéncia
da gestio patrimonial, a fidedignidade das informagies contabeis e patrimoniais, o atendimento
is exigéncias dos drgios de controle interno e externo e a correta preservagio do patrimonio
piiblico.

Destaca-se que as Secretarias envolvidas possuem estruturas descentralizadas, compostas por
unidades administrativas, eseolas, equipamentos pablicos, prédios operacionais, unidades de
saide, almoxarifados, setores técnicos e demais instalagdes distribuidas no territorio do
Municipio, circunstineia que amplia significativamente a complexidade do gerenciamento
patrimonial e exige a adocio de metodologia estruturada, padronizada e tecnologicamente
integrada.

Atualmente, a inexisténcia ou defasagem de inventario fisico atualizado e de cadastro patrimonial
consolidado compromete o controle efetivo dos ativos piblicos, dificulta a rastreabilidade e
responsabilizacio pelo uso dos bens, fragiliza os mecanismos de governanga e fiscalizagao, além
de ocasionar inconsisténcias administrativas, patrimoniais e contébeis.

Nesse contexto, a contratagio de empresa especializada para prestagio de servigos de assessoria
na realizagio de inventario fisico, com tombamento patrimonial de bens méveis e cadastramento,
saneamento documental, registro patrimonial e atualizacio cadastral de bens imdveis, mediante
gestdo compartilhada, supervisio das equipes de campo, execugdo de atividades de retaguarda,
disponibilizacio de dispositivos méveis e fornecimento de solugio tecnoldgica para inventirio e
gestdo patrimonial, mostra-se medida necessiria, adequada e eficiente para atendimento das
demandas institucionais das Secretarias Municipais envolvidas.

A contratagiio permitird, dentre outros beneficios:
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@ FREFEITURA

« atualizacio, saneamento e padronizacio do cadastro patrimonial;

« consolidagiio de base de dados patrimonial tinica, integrada e confiével;

« fortalecimento da governanca e dos mecanismos de controle patrimonial;
« melhoria da qualidade, seguranca e confiabilidade das informagdes patrimoniais;

« apoio ao cumprimento das normas contabeis, patrimoniais e de transparéncia pablica;

« otimizacio dos processos internos de gestio e controle;

= suporte i tomada de decisdes administrativas e estratégicas;

- ampliacio da eficiéncia administrativa e do controle dos bens pablicos municipais.

A auséncia da presente contratagio comprometerd a regularidade da gestio patrimonial no
ambito das Secretarias Municipais: de Educacio, de Infraestrutura, Trabalho e Agdo Social e
Safide do Municipio de Ipu/CE, podendo ocasionar fragilidade nos controles administrativos,
inconsisténeins cadastrais e contdbeis, dificuldades de fiscalizacio, além de potenciais
apontamentos pelos drgaos de controle.

A presente contratagio encontra-se alinhada ao planejamento estratégico da Administragio
Municipal, especialmente no que se refere ao fortalecimento da governanga piblica,
modernizacio administrativa, aprimoramento dos mecanismos de controle interno,
transparéncia da gestio patrimonial e melhoria da eficiéncia operacional dos servigos piblicos,
Dessa forma, resta demonstrada a necessidade concreta, atual e devidamente justificada da
contratacio pretendida, revelando-se a solugio adequada para o fortalecimento da gestdo
patrimonial do Municipio de Ipu/CE, em observincia aos principios da legalidade, eficiéncia,
economicidade, transparéncia, planejamento e supremacia do interesse piblico

‘ Em atendimento ao disposto no inciso I do §1° do art. 18 da Lei n® 14.133/2021, registra-se que a
presente contratacdo, cujo objeto consiste na prestaciio de assessoria para realizagio de inventirio
.ﬂsim, com tombamento patrimonial de bens méveis e cadastramento, saneamento documental,
registro patrimonial e atualizacio cadastral de bens iméveis, mediante gestio compartilhada e
disponibilizagio de solugio tecnoldgica para as unidades administrativas do Municipio de Ipu/CE,
encontra-se formalmente prevista no Plano de Contratagdes Anual — PCA do exercicio de 2026,
A previsio da contratagdo no PCA demonstra que a demanda foi previamente identificada no
Ambito do planejamento administrativo, estando diretamente relacionada & necessidade de
assegurar a adequada gestio, organizaciio, controle e atualizacio do acervo patrimonial municipal,
abrangendo tanto os bens méveis quanto os bens iméveis, com vistas 4 sua correta identificagio,
registro e controle.
Destaca-se que a contratacao guarda plena aderéncia ao planejamento institucional, alinhando-se
As diretrizes estratégicas voltadas & modernizaciio da gestdo pablica, ao fortalecimento da
governanca municipal e ao aprimoramento dos mecanismos de controle patrimonial, contribuindo
para a continuidade e eficiéncia das aces administrativas.
Adicionalmente, a contratagio apresenta compatibilidade com a preogramagao crcamentaria
vigente, estando em consondncia com as agoes e metas estabelecidas pela Administragio Publica
Municipal para o exercicio correspondente.

=
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PREFEITURA

Dessa forma, resta evidenciado o alinhamento material e formal da contratacio com o
planejamento do 6rgio/entidade, em conformidade com o disposto no inciso 11 do §1° do art. 18
da Lei n® 14.133/2021.

A presente contratacio decorre da necessidade de assegurar a continuidade das atividades
institucionais das unidades administrativas do Municipio de Ipu/CE, especialmente no que se
refere 4 gestio, organizacio e controle do acervo patrimonial, abrangendo bens méveis e imoveis.
Busca-se a contratacio de empresa especializada para prestagio de assessoria técnica na realizagio
de inventirio fisico e tombamento patrimonial, mediante gestio compartilhada, com
disponibilizacio de solugio tecnolgica, visando 4 correta identificagdo, registro, controle e
atualizacio dos bens pitblicos, promovendo maior eficiéncia administrativa, transparéncia e
fidedignidade das informagdes patrimoniais.
Em conformidade com o inciso 111 do §1¢ do art. 18 da referida Lei, os requisitos necessirios e
suficientes & adequada execugiio contratual siio os seguintes:
Os requisitos estabelecidos sfio considerados necessérios e suficientes para atender a necessidade
identificada, ndo impondo restrigoes indevidas 4 competitividade, e permitindo a selegio da
proposta mais vantajosa para a Administragdo Publica, observada a execugio integrada do objeto
em lote Unico, em conformidade com os principios da eficiéncia, economicidade, transparéncia e
interesse piiblico.
Para fins da presente contratacgio, entende-se:
I - bens méveis: aqueles sujeitos a identificaciio individualizada, etiquetagem ¢ tombamento
patrimonial, mediante vinculagiio a registro patrimonial especifico;
II — bens imdveis: aqueles sujeitos a cadastramento patrimonial, levantamento documental,
atualizacio cadastral, saneamento das informagdes patrimoniais, georreferenciamento quando
necessirio e consolidacio das informagdes em base patrimonial municipal.
(s servigos relativos aos bens imdveis ndo envolvem regularizacio fundiaria, servigos cartorarios,
avaliacio imobilidria, elaboraciio de projetos de engenharia ou atividades privativas de profissoes
regulamentadas, salvo quando expressamente previsto no escopo contratual,

REQUISITOS TECNICOS E OPERACIONAIS
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PREFEITURA

Requisitos Técnicos e Operacionais para
Inventario Patrimonial
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PREFEITURA

REQUISITOS DE PADRONIZACAO E INTEGRACAO DOS

Requisitos de Padronizagéao e Integragao
dos Dados

I T1ITLINE =Rl il

! | 28 | A solug8o tecnoldgica devera possuir
| | 203 | estrutura padronizada de dados, garantindo
L\ /  uniformidade das informagtes entre as

N Secretarias.

Exportacao de Dados

@ — Devera ser assegurada a exportagio dos
Le E dados em formatos abertos e compativeis
(CSV, XLEX ou equivalente).

Base Unica

08 dados deverfio ser registrados e mantidos
em base unica, integrada e centralizada,
desde a origemn, vedada a fragmentagiio de
bases indepandentes.

Compatibilidade de Sistemas

Compatibilidade com sistermas utilizados
para prestagio de contas e controle externo,
especialmente agueles exigidos pelo Tribunal
de Contas,

Classificacao Patrimonial

Adogao de classificagio e codificagao
patrimonial compativel com normas de
contabilidade pablica.
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REQUISITOS DE GESTAO E EXECUCAO CONTRATUAL

PREFEITURA

Requisitos de Gestdo e Execugao

Contratual

Gestao Compartiihada

Execugéo mediante modelo de gestdo
compartilhada, com supervisdo das equipes
de campo.

Equipe Tecnica

Disponibilizag8o de equipe lécnica para
atividades de retaguarda e suporte
operacional.

Iinterface Colaborativa

Interface colaborativa com servidores das
unidades administrativas.

Apresemtagio de cronograma de execugho
por unidade administrativa, no ambito de
execugdo integrada do objeto.

Relatorios Gerenciais

Disponibilizag8o de relatorios gerenciais e
operacionais.

Cronograma de Execucao )

%
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PREFEITURA

REQUISITOS DE CAPACITACAO

Requisitos de Capacitagao

VT ER T EER LD R A

L oo | Realizag#io de treinamento operacional para
o o5 servidores municipais.

Transferéncia de Conhecimento

Transfergncia de conhecimenio guanto ao
uso da solucio t-:-.:nc::hbgu::a

'_[::'.I:._] Materiais de Apoio
; Disponibilizagio de manuais ou Materiais de
apoio.

REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE

Requisitos de Sustentabilidade

Liirmenr R .

L - ' Respeito & legislacio trabalhista o
b 0l aproveitamento de mdo de obra loocal.

e -
,.f’\j Dirmensaco EconOQOrmica

EE Otimizacio de custos & prevengido de perdas

atrimonials.
= - >
e

— - o
N Dimensaoc Ambiental
@ Reducio do uso de papel, utilizagio de
recursos digitaise e descarte adequado de
— imateriais
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PREFEITURA

REQUISITOS DE SEGURANCA DA INFORMACAOQ

Requisitos de Seguranga da Informacgao

Garantia da integridade, confidencialideade &
disponibilidades dos dados patrimoniais.

e ——
Frotecac contra Perda @ Acesso b
| L. NEo Autorizado
i
L= Proteciio contra perda, vazamento ou acesso
e .l\-\"\- " I'I-ﬁﬂ l‘:IuTL'iTI.l".'Hf.IFJ -___-I'

" -

Boas Praticas de Segurancga da

o Informacao
E{PE Adocio de boas praticas de seguranga da
informacio duramte tods & exeoiiciio
contratual

REQUISITOS LEGAIS E DE PLANEJAMENTO
Requisitos Legais e de Planejamento

Fase Consideragbes Viabilidade da
Preparatéri Abrangenles salugao
A conitratagiio deve Deverao sor consideracas O Estudn Tecnico
aestar alinhada & fese todas as consideraches Preliminar deve
preparatoria do processo  téenicas, mercadoldgicas evidenciar o problema
licitatdrio, cormpative e de gestlio que possam a ser resolvido o a
corm o Plano de influenciar a contrataciso, melhor sclugBa,
Contratagdes Anual e as carnforme og permitindo avallagio
Igis orgamentarias preceitos lagais. aprofundada da
vigentes. wiabllidade técnica &

woonémica da
contratagio.

< & Zipy
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@ PREFEITURA

REQUISITOS DE CAPACIDADE TECNICA E EXPERIENCIA
Requisitos de Capacidade Técnica e Experiéncia

Cribérion pars comprovacdo da qualificogio técnica do cmpress proponente
pars @xecuGio de servicos de inventino @ gestio patrirmonial,
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REQUISITOS DA METODOLOGIA DE TRABALHO
Requisitos da Metodologia de Trabalho

Etapas Obhservancia
Nt Detalhadas Legal
trabiaihn devs mar + Plansjarments eatraldgeeda. Estrita olmorvdncia &
raxbuista & abranger s Lidranitansanin fEeo legisbngAa patrimomial
todas as etapos 'd‘ﬂ_ dos bena mdvela e imodvein @ cantdiall apllciyel
processo de venidia - identificacdc, clossificacio, & Administragho

e bemns mdveis eliguetngern & lombamenia Puilalica, inchaindo as

& imdvein pratrrimcainial HBCASP & o MCASP

« Hagislro Totmyrehoos & cobals
de dados @@cnuocos dos bens
el @ carastorizagio
doo bons imideels,

o Cansabdacico, safmssmenio,
padronizagdo o validagiao
das Informachos
e L ET iR,

s . &2 |
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FREFEITURA

REQUISITOS DA SOLUCAO TECNOLOGICA

Requisitos da Solugao Tecnoldgica

Registro em Integracao e Suporte e
Campo Relatorios Atualizagoes
A solucio tecnobégica Deve parmitir registro Deve possibilitar integracio Deve aferecer suporte
deve ser de dados em campa cam sistemas existentes 1ecrico caminug durantie
compravadaments por maio de dispositias & geragho de relstarios teda & execugio contratual,
eficaz, estavel, intuitiva midveis, com coleta de gerenciais, operacianals inchuinde stendmenta
o oo facil utitizagia, indarmagdes, faros, & contibeis, com para falhas, atualizages
ceem inderlace amigdvel furschanamento offline & exportacio em formatcs correthias & evolutivas
¢ desempenho sincronizagio posterior, compatives ¢ consolidagio & manutencho da
adequado para as ASERGUIANGD & das Infarmagdes disponibilidade o
athvidades de campo rastrenbilidade das patrimoniais desempenha da salughs,
e retaguarda. infarmnagies.

Ohjetivie: Garants uma sclucho teenalbgics modermne, segura, integrada e eficiente, gue asegure 3 oualidade,
& confiabilidade & a dsponbiidade das informagtes palrimonias; apoiando & gevtio & o controle o patrmanio plbdon.

REQUISITOS DE RECURSOS MATERIAIS E HUMANOS

Requisitos de Recursos Materiais e Humanos

[FER SIS TP Y
1 il ek YRRy
LB AT A
T BT T L
oy aa D paETE &
nEE L o ie
i L i R
= AT

'

2 Epnpa Ticnles o

Capacidade

st nar e

Eviuipss 1800 a
il T pila B amsi
LT TP TS ]
i @ ki Yl e
caris limm echando
srofnainonam com
W bl e o

BIE By P TR o S

B D O e
Capset bl paie
plisayden gimulidineg
o mecalonsda Ny
sennsd hmaley

1. Gorsthie
Coempart] s =

S rjom Rk

PFelivui fughn ey aj i LD
(R IETe O T FWETE
S G IR

[T N
SR, coordenag i
SR el
TR B T
Al s bmil=sd ries
rriEgaards g
AU R TR
simyutlg (e
Admimneires &a

CHPJS; 07678, 72300001 -08 :
Avenida José de Alencar, 5/, Paldcio de Iracema Perairos = [pu/CE 62 250-000

© e

d_ InieiTace
Cefalsnralliea oo
a Addminiskragha

4. Trelnamerra e
Capacitagio

DI T o (g i S0
Tl Fwid §
o ol i vl BT
o arasdonn

Frovarulan cw peeagiama
i D T e
ax gnradora s
e i &

munkipsis solisc e ke noliygics
T = pFreeEnlrrerins
b e il o i e

T e T B
vl o daws
rdmrunrs v
s g o i
o e i

jimi Tl
LT
iyl pme iy adap
Lo imenls &
pmransdsde s
S ag

&l

i Exnecugho
Prigen sl 8
Rarirsits

Capachiails puars
AT o
i Feime preaescin

4 MR, O
map i pa i el
P mlian inan

GINETE TR LE

wdbmiariwirativs e oo
LA LR TS

. _- =1 ﬂ



REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE (DIMENSOES AMBIENTAL,

PREFEITURA

ECONOMICA)

Requisitos de Sustentabilidade

{Dimensdes Ambiental, Social e Econdmica)

o

Sustentabilidade
Social

& Asscgurar a observinca das
Iegmlpgdes tralialatas @

condictsss adequaddas de trabalba.

ﬁ Valorizar o mia de pdirs local,
SEMpre Que Poas el

ﬂ Pramerir & clikirnealvinanta
socloerondmico do Municipio

il

&

Sustentabilidade
Econdmica

& Assegurar ralagsa custo-benedicia
acleguocs & Administrog i

Comiritulr para n provengio
de percla. palrirmahinil & patk 4
maitaria da gestho dios tens
fdwedn o ol

(4]

E fimisar o uis Jos e a0
publizos ¢ apolar o tomada de
dnoinka.

Y

+

Sustentabilidade
Ambiental
ﬂ Prianzar sclugias digitais © reduzir

o conaums de papel

E Ligilipa imsbediale el clinees ow da
monar impascto ambienLal

E Adotar praticas sdeguatas de
ciscnrts de residuas & equipamstos

&) Racicnalizar o uss de recumas
lugisticna, eoma deslocamonios o
o it e nangla.
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PREFEITURA

Os requisitos estabelecidos no presente Estudo Técnico Preliminar sdo considerados ne
suficientes para atender & necessidade identificada no dmbito da gestdo, organizagio e controle do
acervo patrimonial das unidades administrativas do Municipio de Ipu/CE, abrangendo bens
mdveis e imoveis.

Tais requisitos foram definidos de forma proporcional & complexidade do objeto, com vistas a
possibilitar a seleciio de empresa especializada apta & prestacfio de servicos de assessoria para
realizacio de inventério fisico, com tombamento patrimonial, mediante gestio compartilhada e
disponibilizagio de solugio tecnolégica, compativel com as demandas da Administragio Pablica.
A definicio das exigéncias buscou evitar a imposicio de condigbes excessivas, restritivas ou
desproporeionais, assegurando a ampla competitividade do certame, sem prejuizo da qualidade
téenica necessiria i adequada execugiio dos servigos,

Com isso, pretende-se garantir a conformidade legal da contratagio, a selegio da proposta mais
vantajosa e a obtengio de resultados efetivos no controle patrimonial, especialmente quanto i
fidedignidade das informacies, & padronizacio dos registros, ao fortalecimento da governanga
administrativa e 4 melhoria da eficiéneia na gestiio dos bens piblicos.

DIRETRIZES DE PROPORCIONALIDADE DAS EXIGENCIAS TECNICAS

Todas as exigéncias de qualificagdo técnica, operacional, tecnolégica e profissional decorrentes da
presente contratagio deverdio guardar estrita pertinéncia com o objeto efetivamente contratado,
ohservando os principios da razoabilidade, proporcionalidade, competitividade, isonomia e selegiio
da proposta mais vantajosa, vedadas exigéncias desnecessdrias ou incompativeis com as atividades
previstas neste Estudo Técnico Preliminar, em conformidade com a Lei n® 14.133/2021.

A estimativa das quantidades a serem contratadas foi elaborada, com base em dados técnicos
obtidos por meio de reunides administrativas realizadas no &mbito das Secretarias Municipais de
Saide, Educaciio, Trabalho e Acio Social e Infraestrutura do Municipio de Ipu/CE, conforme atas
devidamente juntadas aos autos.

.As referidas reunides tiveram por finalidade a anilise e consclidagio de informagoes preliminares
acerca do acervo patrimonial das unidades administrativas, permitindo o estabelecimento de
parfimetros téenicos adequados para o dimensionamento da contratagio.

0 gquantitativo aproximado de bens moveis existentes nas
unidades administrativas
O quantitative estimado de bens iméveis vinculados s Secretarias,
As estimativas foram A dispersio geografica das unidades inventariadas
construidas A necessidade de identificaciio individualizada,
considerando A execucdio de registro fotogrifico.
O tratamento, saneamento e consolidagio das informag@es.
A utilizacdo de solugio tecnolégica integrada.
A necessidade de padronizacio cadastral em conformidade com as
NBCASP e MCASP.

CHPJ; 07 679.723/10001-08 TPU

Avenida José de Alencar, S/M, Palicio de lracema Pereiros - Ipu/CE 62.250-000 QUE ABIA.



A modelagem da
contratacio em lote
tnico decorre
diretamente da
natureza integrada e
interdependente das
atividades,
especialmente porque

A interdependéncia operacional entre as Secretarias demanidantes.
A necessidade de execuciio integrada em lote {nico, visando
economia de escala e uniformidade metodologica.

Os dados patrimoniais deverio compor base Ginica centralizada.
A solugio teenoldgica devera operar de forma integrada.

Havera necessidade de padronizacio metodoldgica,

A consolidacdo patrimonial ocorrerd em nivel municipal.

A fragmentacio da execugio comprometeria a rastreabilidade, a
uniformidade dos registros e a eficiéncia operacional.

A execucdo por empresas distintas ou em regime de consorcio
poderi aumentar a complexidade de coordenagao, fiscalizacio e
responsabilizacio, comprometendo a uniformidade metodoldgiea,
a integridade da base patrimonial (inica, a interoperabilidade da
solucdo tecnolégica, a rastreabilidade das informagbes e a
padronizacio dos registros patrimoniais, circunstincias que
justificam tecnicamente a adogio de modelo integrado de
execucao, observada a motivagio especifica constante do processo
administrativo.

ESTIMATIVA DO ACERVO PATRIMONIAL

A estimativa
guantitativa do acervo
patrimonial municipal

foi obtida mediante
consolidacio das
informagoes
. pelas unidades
administrativas
demandantes,
considerando

preliminares fornecidas

Registros patrimoniais existentes.
Levantamentos internos.

Cadastros fisicos.

Controles administrativos,
Documentos patrimoniais.

Relacio preliminar de bens iméveis.

Informacdes constantes em sistemas
administrativos,

internos e arquivos

ESTIMATIVA DO ACERVO PATRIMONIAL POR SECRETARIA

Secretaria
Secretaria Municipal de
Saide
Secretaria Municipal de
Educagio
Secretaria Municipal do
Trabalho e Agdo Social
Secretaria Municipal de
Infraestrutura
Af”

Avenida José de Alencar, 5N, Paldcio de [racema Pereiros - lpuwCE Elfﬁﬂl-ﬂﬂﬂ

Bens Méveis  Bens Imdveis Tﬂiﬂlrﬁaﬂ:q?::;:;;ﬂens
4476 35 4.511
2.951 40 2.991
168 g 173
09 4 113
CHPJ: 07 679.723/0001-08 "4:‘—'_:—_“ - ?%—7]2 pu

GUE AMA

(= ) = B



PREFEITURA

TAL GERAL
E’:m i 7.704 84 7.788

MEMORIA DE CALCULO DA ESTIMATIVA DOS BENS MOVEIS
4 registros patrimoniais existentes;
+ levantamento preliminar realizado pelas Secretarias;
& andlise de unidades administrativas vinculadas;
4+ quantidade de equipamentos operacionais;
A estimativa dos bens -« mobilidrio administrativo;
mdveis foi elaborada a < equipamentos permanentes;
partir da consolidacio 4 bens de informatica;
de + bens escolares;
+ equipamentos hospitalares e assistenciais;
+ equipamentos operacionais de infraestrutura;
4 bens sem identificagiio patrimonial regular.
+ bens efetivamente em uso;
+ bens armazenados;
+ bens sem tombamento;
+ bens com cadastro desatualizado;
+ bens sujeitos 4 regularizagdo patrimonial;
+ bens com necessidade de recadastramento fisico.
+ da multiplicidade de unidades de saiide;
4+ da existéncia de equipamentos hospitalares e ambulatoriais;
+ da elevada rotatividade operacional;
4 da diversidade de equipamentos permanentes vinculados 3
atencio bésica e especializada.
+ da quantidade de escolas e unidades educacionais;
+ da existéncia de mobiliario escolar;
4 de equipamentos pedagogicos;
+ de equipamentos administrativos;
+ de laboratérios e equipamentos de apoio educacional.
Secretaria Municipal do Trabalho e A¢io 4 da menor estrutura operacional;
Social apresentou quantitativo reduzide + do menor nimero de unidades
em razao vinculadas
Secretaria Municipal de Infraestrutura 4 equipamentos administrativos;
possui quantitativo proporcionalmente 4 mobiliirio operacional;
menor, porém com bens de natureza 4 bens vinculados & manutengiio urbana.
operacional especifica, incluindo
MEMORIA DE CALCULO DA ESTIMATIVA DOS BENS IMOVEIS
A estimativa dos bens < na relagio preliminar do patrimonio imobilidrio municipal;
imdveis foi elaborada <4 em registros administrativos;
com bhase: < em matriculas;

Foram considerados

A Secretaria Municipal
de Sande apresentou
maior quantitativo
estimado em razio

Secretaria Municipal de
Educaciio possui
quantitativo expressivo
decorrente

e

CNPJ: OF 678.723/0001-08 n_i:x d{ pu
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FREFEITURA

<+ transcriches;

< registros cartoriais;

+ documentos patrimoniais existentes;

4 levantamento preliminar realizado pelas Secretarias,
+ escolas:

<+ postos de satde;

raram siderados <4 unidades administrativas;

imdveis vinculados & e i otk
funcionalmente as 1 “ipamentos piblicos
: + 1mdveis institucionais;
Secrciurinn 4 imdveis de apoio operacional;
demandantes, : . : y
s dnindo 4 imdveis dE. usnstn-clal; N B
4 dreas piblicas vinculadas & infraestrutura municipal.
. + imovels ativos;
4 imdveis parcialmente regularizados;
A estimativa 4 imdveis em processo de atualizagio cadastral;
considerou ainda <+ imdveis com divergéncia registral;
4 imdveis com necessidade de georreferenciamento e saneamento
patrimonial.

No imbito da Secretaria Municipal de Educagiio, identificon-se quantitativo superior em razao
da extensa rede escolar municipal distribuida na sede e zona rural do Municipio.
+ postos de saide;

I':h{ Secretaria + unidades de atendimento;
Municipal de Satde, a oot
i mati . I + estruturas de apoio;
Va contempia o iméveis vinculados aos servigos pablicos de saide
No ambito da

Secretaria Municipal < imdéveis habitacionais;
do Trabalho e Acho 4 equipamentos sociais;
Social, foram 4+ imdvels vinculados & assisténcia social.
considerados
+ mercados plblicos;

+ galpoes;

Secretaria Municipal & Aberve saniithsio:
de Infraestrutura :
+ equipamentos urbanos;
contempla

# imdveis de apoio operacional;

& dreas piblicas vinculadas a infraestrutura municipal.

O eventual georreferenciamento mencionado possui cariter meramente cadastral e referencial,
destinado & localizacio e identificacio patrimonial dos iméveis, nfio abrangendo levantamentos
topograficos, certificagbes peorreferenciadas, regularizagio fundifria oun servigos técnicos

privativos de engenharia % =~
: Interdependéncia da Contratacio e Economia de Escala

CHNPJ: 07 678, 7T 23,0001-08 pu
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PREFEITURA

A estimativa quantitativa fol estruturada considerando a execucéo integrada e centralizada dos
servigos, evidenciando forte interdependéncia operacional entre as Secretarias demandantes.
A execugio unificada proporciona:

. padronizacio metodoldgica:

. uniformidade de classificacdo patrimonial;

« utilizagdo de solugio tecnoldgica Gnica;

. eentralizacio dos dados;

. racionalizacio logistica;

. reducio de custos operacionais;

+  compartilhamento de equipes téenicas;

. otimizagio do cronograma de execucio;

. maior eficiéncia administrativa;

. «  reducio de retrabalho;

)

' &

« consolidacio patrimonial muniecipal em base (inica.

A eventual fragmentagac da contratagio por Secretaria:

»  elevaria custos operacionais;

. comprometeria a uniformidade metodolGgica;

«  difieultaria a consolidagiio dos dados;

«  geraria bases patrimoniais independentes:;

»  prejudicaria a rastreabilidade das informagoes;

. reduziria a eficiéncia administrativa.

Dessa forma, conclui-se que a estimativa quantitativa apresentada se mostra compativel com a
necessidade administrativa identificada, com a dimensao do acerve patrimonial municipal e com
o modelo de execugdo integrada adotado pela Administracio, atendendo aos principios da
eficiéncia, economicidade, planejamento e governanca administrativa previstos na Lei n®

14.133,/2021.

O levantamento de mercado foi realizado com o objetivo de identificar as alternativas disponiveis
para atendimento da necessidade das unidades administrativas do Municipio de Ipu/CE, nos
termos do art. 18, §19, inciso V, da Lei n? 14.133,/2021.

No caso em andlise, a necessidade administrativa consiste na contratacio de empresa especializada
para prestagio de assessoria técnica destinada i realizacio de inventério fisico e gestio patrimonial
de bens méveis e imoéveis, com tombamento patrimonial, mediante gestio compartilhada,
supervisdo das equipes de campo, atividades de retaguarda, disponibilizacio de dispositivos
moveis e fornecimento de solugdo tecnologica para inventirio e gestio patrimonial, incluindo
suporte técnico, atualizagdes, corregdes da ferramenta e treinamento operacional.

A demanda envolve atividades técnicas interdependentes, tais como levantamento fisico,
identificagio, classificacio, etiquetagem, tombamento patrimonial, registro fotogréifico, coleta de
dados técnicos, saneamento, consolidagiio das informagdes, implantagiio de sistema info izado
e capacitacio de servidores,

CHNPJ: BT 679.723/0001-08 Ip
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PREFEITURA

Considerando a modelagem adotada para a futura licitagio, a contratagio serd est
finico, contemplando de forma integrada as unidades administrativas demandantes, assegoi
a execucio unificada dos servigos, a utilizacio de solugo tecnolégica Gnica e a consolidagao das
informagdes patrimoniais em base de dados integrada,

Para subsidiar o levantamento de mercado, foram identificadas contratagies similares disponiveis
no Portal Nacional de Contratacbes Piblicas — PNCP, utilizadas como parimetro de
compatibilidade mercadolégica para os servigos pretendidos.

As referéncias foram organizadas de forma global, considerando a execugiio integrada do objeto, a
similaridade dos servigos, a utilizagfio de solugfio tecnolégica tinica e a complexidade operacional
envolvida, assegurando aderéncia ao modelo de contratagio em lote dnico.

Ressalta-se que os valores apresentados por unidade administrativa possuem cardter
exclusivamente referencial e estimativo, utilizados apenas para fins de composigao da pesquisa de
precos e dimensionamento interno da demanda, nio representando fracionamento do objeto ou
segmentacio da futura contratagio. A modelagem adotada permanece estruturada em lote
iinico/global, considerando a natureza integrada e interdependente dos servigos, a necessidade de
utilizaciio de solugio tecnolégica finica, a padronizagio metodolégica e a consolidagio das
informacbes patrimoniais em base centralizada municipal.

LEVANTAMENTO SECRETARIA DE SAUDE

ORGAO - ORGAO - Hﬂgﬁﬂf‘;; =
ITEM N° DO PROC, - VALOR  N° DO PROC. - VALOR g
UNIT. VALOR UNIT. UNIT.
PREFEITURA SECRETARIA MUNICIPIO DE
MUNICIPAL DESAO MUNICIPAL DE CABECEIRAS
DOMINGOS-GO  ADMINISTRACA /GO
0-POCAO DE
PEDRAS/MA
Dispensa Pregao Pregio
o1 Id Contratacio PNCP: Id Contratacio Id Contratagio
01068014000100-1- PNCP: 062028080 PNCP: 017404300001C
000135,/2026 00138-1- 2-1-000097,/2026
000104,/2025
Valor unitirio Valor unitério Valor unitario
homologado: homologado: homologado:
RS$ 13.334,00 R% 11.500,00 RS 15.000,00
LEVANTAMENTO SECRETARIA DE EDUCACAO
ORGAO - ORGAO - ORGAO -
ITEM Ne DO PROC. - N DO PROC.- N° DO PROC. - VALOR
VALOR UNIT. VALOR UNIT. UNIT.

- —
-J""’ : | /
G- =
CHNPJ: O7 678 T230001-08 ipu
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PREFEITURA

PREFEITURA SECRETARIA MUNICIFIO DE
MUNICIPAL DE  MUNICIPAL DE CABECEIRAS
ADMINISTRA GO
SAQ mggmuu& o-POCAO D Ea"s /
PEDRAS/MA
Dispensa Pregio Pregio
o Id Contratagéo 1d Contratagio Id Contratacio
PNCP: PNCP: n62028080 PNCP: 01740430000102-
01068014000100-1- 00138-1- 1-000097,/2026
000135/ 2026 000104,/ 2025
Valor unitério Valor unitario Valor unitirio
homologado: homologado: homologado:
R$ 13.334,00 RS 11.500,00 R$ 15.000,00
LEVANTAMENTO SECRETARIA DO TRABALHO E ﬁﬂﬁ{} SOCIAL
ORGAO - ORGAO - ORGAO -
ITEM N® DO PROC, - N© DO PROC, - N° DO PROC. - VALOR
VALOR UNIT. VALOR UNIT. UNIT.
PREFEITURA FRETEITURA
MUNICIPAL DE MUNICIPAL DE MUNICIPIO DE
JARAGUARI - MS MUTUIPE-BA JAUPACI
Inexigibilidade Inexigibilidade Dispensa
1d Contrataciio Id Contratagio 1d contratacéio
i PNCP:; 03501533000  PNCP: 138270350 PNCP: 0176734200010
145-1-000028/ 2026 00140-1- 1-000001/ 206
oooo76/ 2026
Valor unitirio Valor unitario Valor unitirio
homologado: homologado: homologado:
R& 6.500,00 R% 5.000,00 R$ 7.000,00
LEVANTAMENTO SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA
ORGAO - ORGAO - ORGAO -
ITEM N© DO PROLC. - N9 DO PROC., - N2 DO PROC, - VALOR
VALOR UNIT. VALOR UNIT. UNIT.
PREFEITURA FPREFEITURA
MUNICIPAL DE MUNICIPAL DE MUNICIPIO DE
JARAGUARI - MS MUTUIPE-BA JAUPACI
01 Inexigibilidade Inexigibilidade Dizpensa
I1d Contratacdo Id Contratagdo Id contratagio

PNCP: 03501533000
145-1-000028/ 2026

CMPJ: 07 678 T23/0001-08
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FREFEITURA

00140-1-
000076/2026
Valor unitdrio Valor unitirio Valor unitario
homologado: homologado: homologado: B8
ES$ 6.500,00 R% 5.000,00 7.000,00

As mﬁifuiu:;ﬁes utilizadas como referéncia foram consideradas compativeis em razio da
similaridade material do objeto, envolvendo servigos de inventdrio, gestio patrimonial,
cadastramento, saneamento de dados e/ou solugiio tecnoldgiea aplicada ao controle patrimonial.
As diferencas quanto ao érgio contratante e 4 medalidade adotada ndo afastam a utilidade
referencial dos pregos, uma vez que os valores foram utilizados exclusivamente como parimetro de

™ mereado, sendo preservada a andlise critica de aderéncia ao escopo, complexidade e unidade de
medida da contratacio pretendida.

ALTERNATIVAS DE SOLUCAOQ IDENTIFICADAS NO MERCADO
Aplicabilidade ao Caso

Solugio Descricio da Solucio N
Contratagio de empresa
especializada para execugdo
do ciclo do inventirio Alta aplicabilidade.
patrimonial, incluinde Atende integralmente a
planejamento, metodologia, necessidade do Municipio,
Solugiio 1 — Contratacio  eqguipe técnica, levantamento reduzindo riscos
de empresa especializada fisico, identificacio, operacionais, assegurando
em assessoria integrada  classificagio, tombamento, metodologia padronizada e
.' registro fotografico, permitindo maior

saneamento de  dados, confiabilidade dos dados
solugdo tecnologica, suporte patrimonials.
téenico e capacitagio dos

servidores.
Realizacio do inventirio Baixa aplicabilidade. Exige
diretamente pela estrutura técnica, equipe
Salugiic 6~ Bieaickic ﬁd[’l‘!lﬂlﬁtl‘ﬂb’;ﬂﬂ, ~ com dedicada, tecnniﬂrg:la propria
servidores proprics, e alta capacidade de
interna com recursos o . & ]
FISrER aquisicio de equipamentos, coordenagio, o que eleva l:
| O eventual contratagio de riscos de atraso, |
software e  capacitacio inconsisténcia e sobrecarga
interna. dos servidores.
/ A
e =
e

CHPJ: OT BT T230001-08
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FREFEITURA

CHPJ: OF 675.723/0001-08

b
Aplicabilidade ao Caso
Solucio Descricio da Solucio ke
Aplicabilidade parcial.
Apibilein:, mepride e Pode atender a demandas
sofionntia comatdko especificas, mas aumenta o
Solugio 3 = Contrataciio bis / e conmillastss 5 risco de descoordenagio,
mista ou fragmentada E::ecu NG O incompatibilidade
il :;minEl:tm - P tecnoldgica, retrabalho e
P aa: dificuldade de
responsahilizacio,
o ANALISE TECNICA E OPERACIONAL DAS SOLUCOES
Solugio 1: Solugao 2: Solucao 3:
Critério de Anéilise Assessoria Execucio Mista/Fragmenta
Integrada Interna da
.. Baixo. Exige
A P“m‘i‘te desenvolvimento  Médio. Possibilita
freneo B S | iteveio de apoio técnico
. especializada, com s _
Expertise e A s conhecimento pontual, mas a
Conhecimento fIF'E;'; i técnico, com condugio global do
Técnico ke : necessidade de  projeto  permanece
patrimonial de bens R R d
R e capacitacan, pEi‘l .Eme i
- st tempo e estrutura  Administragao.
setor piblico. .
propria.
Alto, {uFlul solucio Eaiit?._ Exige Médio. Pasiiiits
tecnologica, aquisicao ou s il de
" dispositivos méveis, desenvolvimento A :
Disponibilidade ebe de i software, mas exige
Tecnologica i . ' integracgiio com
atualizaches e equipamentos e ¥
consultorias e
corregbes durante a  estrutura de P
_ execucio interna.
execlgio, manutengao,
Alto. Utiliza Baixo. Depende Médio. Pode contar
metodologia da ecriagio e com metodologia
estruturada, testada validagio de pontual, mas sua
Metodologia e compativel com as  metodologia aplicacio depende
Comprovada normas contabeis e propria, com da coordenacio
patrimoniais maior risco de interna e da
apliciveis ao setor inconsisténcias e integragio entre
piiblico. retrabalho. fornecedores,
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Solucio 2:

Solucio 3:
Critério de Anilise Assessoria Execugio Mista/Fragmenta
Integrada Interna da
Baixo. Depende
Alto. Inelui de  capacitacio Médio. Pode haver
treinamento interna ou treinamento
A operacional  para contratacbes especifico, mas sem
Enspam. d: e uso da solugio avulsas, com garantia de
o tecnologica e menor integracdo  plena
continuidade  da previsibilidade e¢ com todo o processo
gestdo patrimonial.  maijor risco de de inventirio.
descontinuidade.
% . Meédio. Ha suporte
Alto. Suporte  Baixo. Exige do f d po d
téenico, atualizagbes  equipe interna de 0 e B9
ok software, mas sem
Suporte e e corregies da TI ou e de
Manutencao ferramenta  ficam contratagbes ?nte o e
(Tecnologica) sob complementares metEeratgia S
responsabilidade da para manutencio ik
contratada. e suporte. earactotil,
Altn_n. Maodelo dEBaiJm. Toda a Enu:‘n{'h'lédm. A
gestio it S0 v Administragio passa
compartilhada, com oo 1 coordenar
Gestio e Coordenacio do. maior coordenagio TEI iietrango miltiplos
Projeto técnica pela ; %% fornecedores e
exigindo dedicacao ; ’
contratada e, equipes, ampliando a
intensa de ; ,
fiscalizaciio pela S, complexidade de
Administracao, ) gestio,
Alto. Favorece Baixo. Ha risco de Médio. A
. execugdo continua, descontinuidade,  padronizacao
ngnttrfuldildze padronizagio  dos rotatividade  de depende da
Tg:::?ﬂ: o procedimentos e servidores e integracio entre
b uniformidade  dos auséncia de software, consultoria
dados patrimoniais. padronizagio, e equipe interna.
i ixo. Limi i0. de da
Alto. Possibilita gam[r‘blt,;réu?dudi Médl.ud é]EpEn R d
mﬂblll!ﬂl;ﬁﬂ de 1IEpOnDT0ane Capacicace 05
Escalabilidade/Abrangén ; equipe interna e consultores e da
i equipe e  Trecursos 7
cia : dos recursos  absorcio da demanda
para  atendimento .
d proprios da pela equipe
das diversas e - e
Administragao. municipal.
CNPJ: 07 678.723/0001-08 (e E}%’/iﬁu
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PREFEITURA

i I
Solugio 1: Solucio 2: Soluciio 3: |
Critério de Anilise Assessoria Execucio Mista,/Fragmenta
Integrada Interna da '
unidades
administrativas.
Alto. Reduz o desvio
de  funcio  dos Meédio. Reduz
servidores, Baixo., Aumenta parcialmente
Redugio de Cargade  mantendo-os gignificativamente algumas atividades,
Trabalho Interna concentrados na a carga operacional mas amplia a carga
.. fiscalizaciio ¢ dos servidores. de coordenagio
validagio dos interna.
resultados.
Alto. Previsdo de ;‘:::;;:;ﬂm & Medio. A
capacitacdo dos pode - transferéncia ocorre
i tual,
Transferéncia de Servicores, desenvalvido ae fmmz o u;ﬂ
Conhecimento assegurando internamente, mas epeitlernia '
= continuidade da . ] articulagio entre
: . . com risco de perda .
gestdo patrimonial st dade d consultores, software
pOs a execucio e acde e equipe interna
= " pessoal. '
L —rm
VANTAGENS, DESVANTAGENS E RISCOS
Problemas
' Critério Vantagens Desvantagens que Pode Gerar “
F Acesso a expertise
especializada e
metodologia
comprovada. i
Solugio completa e iy ; AFDIARAGS ha _
Hitabueda Custo inicial mais entrega ou
Solucio 1 - Assessoria |, : elevado em razio da qualidade |
(inventirio, . i
Integrada 2 abrangéncia da insatisfatoria, caso |
tecnologia, suporte 8 i B
: solucio. haja fiscalizagiio
e treinamento).
deficiente.
Maior agilidade na
execucio e
conclusio do
inventirio.

CHPJ: 07 678 723.0001-08 ¥
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Critério

Solugfio 2 -
Execucio Interna

Vantagens

Redugio da carga
operacional e do
desvio de funcio
dos servidores.

Padronizacio dos
procedimentos e
das  informagdes
patrimoniais,

Disponibilizacao de

tecnologia
atualizada Sem
necessidade de
aquisicio,

Foco em resultados
COom
responsabilidade
contratual definida.

Desenvolvimento
de capacidade
técnica interna no
longo prazo.

Controle direto da

Administracio
sobre todas as
etapas.

PREFEITURA

Desvantagens

Dependéncia da
contratada para
execucao téonica,

Auséncia de expertise
especializada e
metodologia validada

Sobrecarga dos
servidores e desvio de

suas fungdes

finalisticas

Necessidade de
aquisicio de software,
hardware e estrutura
tecnolégica;

Tempo elevado de
implementacio e
curva de aprendizado
prolongada;

Resisténcia inicial

da equipe interna
a metodologia

adotada.

Necessidade de

gestao e

acompanhamento
contratual

efirazes.

[nventario
impreciso,
incompleto ou
inconsistente.

Apontamentos por
Orgaos de
controle.

Custos indiretos
elevados
(retrabalho,
correcoes, perda
de produtividade).

Descontinuidade
do projeto em

razio da

rotatividade de
servidores,

7“
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PREFEITURA

- =

—1
Critério Vantagens Desvantagens dque Pode Gerar ;i
Possibilidade  de I
reducio de custos Ociosidade de |
diretos no longo Dificuldade de manter equipamentos |
prazo, condicionada tecnologia atualizada. apos a execucio !
a4 maturidade da do inventirio. |
estrutura interna. i
Flexibllidade M0 @ ementacioda | Incompatibilidade |
mntril Hiop EET tﬂ""a* : entre softwaree |
solughes especificas  execuciio e auséncia metodologia
I[sc:rftware‘ e de solucdo integrada. ot .
consultoria) '
Possibilidade  de 5
seleciio de Maior mmp}ex:dad&e Hotvabalkoe ||
ferramentas e de gestio e n
ey 2 atrasos na ||
ezpecialistas coordenagio pela 2
G 4 execucao
conforme a Administracio,
necessidade,
Solucio 3 — Necessidade de A
Mista/Fragmentada integracio entre D:ﬁcuquiade e
. atribuiciio de
AL responsabilidades |
fornecedores. P '
Distribuigao dos Maior carga N 5 di’i:?:: de
custos por administrativa :
3 contratuals para
modulos ou interna. :
ajustes de escopo.
etapas.
Risco de
Possivel elevaciodo  despadronizacéio e
custo total da inconsisténcia das
contratacio. informages
patrimoniais
AVALIAC;D ECONOMICA E DE CUSTO-BENEFICIO
—— — —— g —— p—
Critério Soluciio 1: Solugio 2: Solugiio 3:
Econdmico Assessoria Execucio Mista/Fragmenta
Integrada Interna da
Desembolso Alto. Exige aquisicho Médio. Envolve
Inicial de software, aquisicdo de
"f—’ i
CNPJ: 07.679.723/0001-08 L5
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Critério Solucio 1: Solucao 2:; :
Econdmico Assessoria Execucio Hlﬂta,."Fmg:mentn
Integrada Interna da
Médio/Alto. hardware, licengas ¢ tecnologia e
Concentrade no capacitacao, com contratacio de
contrato de elevado investimento consultorias, com
assessoria, inicial. desembolso
mnt@mplﬂndu ﬁ'ﬂgmentﬂdu.
SETVICOS,
tecnologia e
suporte, evitando
aquisighes
isoladas.
Balio, Costos: jh (forDs VOV by Al Chisi
Custos incluidos no man:ltem'au .. de manutencio do |
PR continua, atualizagio ;
Operacionais ede contrato  (suporte, : software somados &
Manutenci atualizacies E de sistemas, suporte estdo d iltipl
ok o de Tl e reposigio de e S5 IREES
manutengio). . contratos.
equipamentos.
Alto. Custos com 3
Baixo. Redugio de perda do. oA, Ciastox som
Custos Indiretos  retrabalho, desvio produtividade, Fmrdﬂnfqaﬂ’
(Ocultos) de funcéio e riscos de  retrabalho, falhas 1nl;egi;a{;au
inconsisténcia. operacionais ¢ ::t;ﬁ?:]i& ®
possivels sangbes. '
Alta. Valor Baixa. Dificuldade __. ..
contratual definido, de prever custos MEﬂ'E', Parte. i
Previsibilidade  permitindo futuros de [COE00R, € previsivel,
Orcamentaria planejamento manutengio, B Oi sErgTeN
financeiro atualizacio e Ire]acmnﬁdas -2 i
-adeguado. capacitacfo. e 5
Alta. Melhor Média. Pode
equilibrio entre Baixa. Alto custo apresentar custo
Relagiio Custo-  custe e resultado, total associado a inicial menor, mas
Beneficio no Ciclo com entrega baixa eficiéneia e com risco de
de Vida completa, redugio elevado risco de aumento do custo
de riscos e ganho de  falhas, total e perda de
eficiéncia. eficiéncia,
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E  ——— —= e ——= - !
Critério Solugéo 1: Solugiio z: Solugiio 3:
Econdmico Assessoria Execucio Mista/Fragmenta
Integrada Interna da
Baixo. Alto. Risco de Médio. Risco de
Responsabilidades  investimentos sem custos adicionais
Risco Financeiro contratuais retorno adequado e decorrentes de
definidas & custos despesas adicionais integragdo, aditivos e
controlados. nio previstas. ajustes contratuais.
~ " MATRIZ DE AVALIACAO DAS SOLUCOES
Solugio 1: Solugio 3:
Solucio 2:
Critério Assessoria ﬁ“fm , Mista/Fragmentad
Integrada a
Atendimento Pleno da . ; 3
Necessidade
Qualidade Técnica e g 3
Fidedignidade 2
Eficiéncia na Execugio 5 1 2
Economicidade (Custo 4 : 5
Total) |
Facilidade de Gestiio e . &
Fiscalizagdio 4
Padronizacio e 5 - 3
Governanga
Reducio de Riscos
5 1 2
Internos
Legado e 2
Sustentabilidade 4 -
TOTAL DE PONTOS 37 9 20

JUSTIFICATIVA DA SOLUCAO MAIS VANTAJOSA
Apds a andlise comparativa das alternativas identificadas no levantamento de mercado, conclui-
se que a contratagio de empresa especializada para prestacio de assessoria téenica integrada para
realizacfio de inventirio fisico e gestdo patrimonial de bens mdveis e imdveis constitui a solugio
mais vantajosa para a Administracio Pliblica Municipal.
A referida solugiio apresenta maior aderéncia 4 necessidade administrativa, considerando a
complexidade do objeto, o volume e a dispersio dos bens, bem como a exigéneia de utilizagio de

< - ipL
CHPJ; OT.679.7T230001-08 e pu
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PREFEITURA

metodologia estruturada, solugio tecnolégica adequada e execugio coordenada das atividades de
levantamento, identificacio, registro, saneamento e consolidagio das informagdes patrimoniais.
Do ponto de vista téenico, a contratacio de empresa especializada possibilita a utilizagio de
metodologia comprovada, alinhada s Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Puablico (NBCASP) e ao Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (MCASF), garantindo
maior precisio, padronizagio e fidedignidade dos dados patrimoniais, reduzindo
significativamente o risco de inconsisténcias ¢ de apontamentos pelos 6rgios de controle.

Sob o aspecto operacional, a solug@o integrada permite maior eficiéncia na execugfo dos servigos,
com disponibilizacio de equipe téenica qualificada, dispositivos moveis, solugio tecnoldgica,
suporte continuo e capacitagio dos servidores, sem necessidade de sobrecarga da estrutura
administrativa existente. Ademais, o modelo de gestio compartilhada assegura o©
acompanhamento e controle pela Administragiio, ao mesmo tempo em que delega a execugéo
.témica a issionais especializados.

No modelo de contratagio em lote Gnico, contemplando de forma integrada as unidades
administrativas demandantes, a solugio integrada mostra-se ainda mais adequada, uma vez que
assegura a padronizacio metodolagica, a utilizagio de solugio teenologica finica e a consolidagio
das informacbes patrimoniais em base de dados unificada, garantinde a integridade e
uniformidade dos dados patrimoniais do Municipio.

Do ponto de vista econémico, embora a solugfio integrada possa apresentar custo inicial mais
concentrado, demonstra-se mais vantajosa no custo total da contratagio, ao reduzir custos
indiretos, retrabalho, riscos operacionais e necessidade de investimentos adicionais em
tecnologia e capacitagio interna.

Por fim, a solugio adotada contribui diretamente para o fortalecimento da governanga
patrimonial, a melhoria da qualidade e rastreabilidade das informag@es, o atendimento as normas
contibeis apliciveis e a eficiéncia na gestdo dos bens piblicos, estando em conformidade com os
prineipios do planejamento, eficiéncia, economicidade, transparéncia e obtengio da proposta
.mais vantajosa, previstos na Lei n® 14.133/2021.

A estimativa do valor da presente contratagio foi elaborada em conformidade com o disposto no
art. 18, §19, inciso V1, da Lei n® 14,133, 2021, bem como com as diretrizes da Instrugio Normativa
SEGES/ME n? 65,2021, tendo por base levantamento de pregos realizado a partir de contratagies
piblicas similares.

Para a definigio do preco de referéncia, foram utilizadas informacdes extraidas do Portal Nacional
de Contratagdes Piblicas — PNCP, bem como de contratagbes realizadas por outros entes da
Administracio Piblica, compativeis com o objeto, que compreende servicos especializados de
assessoria para realizagio de inventirio fisico e gestiao patrimonial de bens moveis e imoveis, com
fornecimento de solugdo teenologica, dispositivos mdveis, suporte técnico e capacitagao.

A metodologia adotada consistiu na aplicacio da média aritmética simples dos valores unitérios
identificados, conforme previsto no art. 62 da Instrugio Normativa n® 65/2021, considerando
dados vdlidos, recentes e representatives do mercado, sendo os resultados consolidados para
formacio do valor global da contrataciio, em razio da execugao integrada do objeto em lote ipico.

.'
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Ressalta-se que o valor estimado possui cariter referencial, destinado ao planejamento da
contrataciio e & andlise de sua viabilidade técnica e econfmica, nio se confundindo com o valor
final a ser contratado.
A analise dos dados coletados indica que a contratagiio é economicamente vidvel, apresentando
compatibilidade com os pregos praticados no mercado e com a realidade orgamentéiria da
Administracio, especialmente considerando que a soluciio adotada contempla a disponibilizacao
integral dos recursos tecnologicos e operacionais pela contratada, sem necessidade de
investimentos adicionais por parte do Municipio.
Dessa forma, a estimativa atende aos principios da economicidade, eficiéncia e planejamento,
constituindo parimetro técnico adequado para a condugio do processo licitatdrio, em
conformidade com a Lei n® 14.133/2021.
Ressalta-se que os valores apresentados por unidade administrativa possuem cardter
.nxclusivamente estimativo e referencial, sendo utilizados apenas para fins de composigio da
estimativa de precos, planejamento administrativo e rateio or¢amentirio interno entre as
unidades participantes da contratagio.
A presente contratagdo permanece estruturada em lote inico/global, com execugio integrada e
centralizada, ndo havendo adjudicacio, execucao, medigho ou pagamento individualizado por
Secretaria.
A divisdo estimativa por unidade administrativa niio representa fracionamento do objeto,
parcelamento da solugio ou segmentagio contratual, constituindo apenas mecanismo interno de
organizacio orgamentéria e financeira da Administragiio Municipal.

I ITNICCY

CONTRATACAC DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA
PRESTACAD DE SERVICOS DE
ASSESSORIA NA REALIZAGAO
DE INVENTARIO FiSICO, COM
TOMBAMENTO PATRIMONIAL
DE BENS MOVEIS E

CADASTRAMENTO,
SANEAMENTO DOCUMENTAL,

. REGISTRO PATRIMONIAL E yac RS RS
ATUALIZACAO CADASTRAL DE RS 38.880,34 406.672,08

BENS [MOVEIS, MEDIANTE
GESTAO  COMPARTILHADA,
COM  SUPERVISAO  DAS
EQUIPES  DE  CAMPO,

EXECUCAOQ DE ATIVIDADES DE
RETAGUARDA E
DISPONIBILIZACAO DE
DISPOSITIVOS MOVELS

(SMARTPHONES, TABLETS

4/ éd:'.} / ,
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E/OU NOTEBOOKS],

INCLUINDO

D[SPHHIEIUE!L(;E[} DE

SOLUCAD TECNOLOGICA PARA

INVENTARIO E  GESTAO

PATRIMONIAL, COM SUPORTE

TECNICO,  ATUALIZAGOES,

CORRECOES DA FERRAMENTA

E TREINAMENTO

OPERACIONAL, JUNTO AS

DIVERSAS SECRETARIAS DO

MUNICIPIO DE IPU/CE.
O valor global estimado da contratacdo corresponde a R§ 466.672,08 (quatrocentos e sessenta e

. seis mil, seiscentos e setenta e dois reais e oito centavos.)

Ressalta-se que o modelo adotado prevé a entrega de solugio integrada, o que contribui para
maior previsibilidade dos custos e redugiio de riscos de despesas adicionais decorrentes de
contratagtes fragmentadas ou de necessidade de aquisicies complementares.
Os valores individualizados por unidade administrativa possuem natureza exclusivamente
estimativa e referencial, destinados apenas ao planejamento orgamentério interno das unidades
participantes, nao constituindo itens autonomos de contratacho, adjudicacio, medicdo ou
pagamento.
(s parametros utilizados na estimativa ndo foram adotados isoladamente. Os valores obtidos por
contratapbes diretas, dispensas ou inexigibilidades foram submetidos & andlise eritica de
mmpaﬁbilidﬂde técnica, economica e mercadologica, confrontados com outros parimetros
disponiveis e ajustados ds caracteristicas especificas do objeto pretendido, observando-se os
eritérios do art. 23 da Lei n? 14.133/2021 e da Instrugio Normativa SEGES n? 65/2021, nio
constituindo mera reproducio de precos histdricos,

1818

Considerando o levantamento de mercado e a anilise comparativa entre as alternativas
identificadas, conforme detalhado neste Estudo Téenico Preliminar, a solugio que se mostrou
mais vantajosa e aderente 4s necessidades da Administragiio Piblica do Municipio de Ipu/CE
consiste na contratagio de empresa especializada para prestagio de servigos de assessoria técnica
integrada para realizagio de inventirio fisico e gestao patrimonial de bens méveis e imdveis, com
tombamento patrimenial, gestio compartilhada e disponibilizagio de solucio tecnolégica,

Para fins da presente contratagio, entende-ze:

I — bens moveis: aqueles sujeitos a identificacio individualizada, etiquetagem e tombamento
patrimonial, mediante vinculagao a registro patrimonial especifico;

Il — bens imdveis: aqueles sujeitos a cadastramento patrimonial, levantamento documental,
atualizacdo cadastral, saneamento das informagoes patrimoniais, georreferenciamento quando
necessario e consolidacio das informagoes em base patrimonial municipal.

Os servigos relativos aos bens iméveis nio envolvem regularizacio fundiaria, servicos cartorérios,
avaliagio imobilidria, elaboragio de projetos de engenharia cu atividades privativas de profissoes
t‘EElﬁlﬂmentﬂdﬂs, salvo quando expressamente previsto no escopo contratual.

CHNPJ: 07 678, 7230001-08 ]
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Esclarece-se que o objeto da contratagio limita-se ao cadastramento patrimonial, identificaciio

PREFEITURA

fisica, saneamento documental, georreferenciamento meramente referencial, atualizacio
cadastral e consolidagdo das informagdes patrimoniais dos bens iméveis, nio abrangendo
avaliagiio mercadologica, avaliagio para fins de alienacdo, pericia de engenharia, elaboraciio de
laudos de avaliagio imobiliaria, projetos de engenharia, levantamentos topograficos ou quaisquer
atividades técnicas privativas previstas na legislacio profissional. Eventuais profissionais
legalmente habilitados poderao integrar a equipe exclusivamente para apoio técnico compativel
com as atividades efetivamente previstas no escopo contratual, vedada a exigéncia de
especializagiao sem pertinéncia direta com o objeto.

A solucdo foi definida apos
levantamento de mercado,
analise téenica, operacional
e econdmico-financeira das
alternativas disponiveis,
tendo sido identificada
como a alternativa mais
vantajosa paraa
Administragio Publica,
especialmente em razio

A solucio contempla de
forma integrada

A execugio ocorrerd em
modelo de gestio
compartilhada, mediante
atuagio conjunta entre a
contratada e os servidores
designados pelas
Secretarias Municipais
demandantes, assegurando

4 da complexidade do objeto;

4+ do elevado quantitativo de bens moveis e imdveis;

4+ da dispersio geogrifica das unidades administrativas;

+ da necessidade de padronizacio metodologica;

4+ da exigéncia de consolidagio patrimonial em base (nica
municipal;

4+ da necessidade de utilizacio de solugio tecnolbgica
integrada;

da necessidade de suporte técnico especializado durante toda a
execucho contratual,

4+ planejamento da execucio;

<+ levantamento fisico dos bens méveis e imoveis;

4 identificacio e classificaciio patrimonial;

4 etiquetagem e tombamento;

4+ registro fotografico;

4 coleta de dados técnicos e cadastrais;

+ saneamento ¢ padronizacio das informacoes;

+ consolidacio da base patrimonial;

4+ disponibilizaciio de solugiio tecnologica;

+ fornecimento de dispositivos moveis;

4+ treinamento operacional;

+ suporte técnico continuado;

manutenciio corretiva e evolutiva da plataforma tecnolégica.
+ acompanhamento continuo das atividades;

<4 validacfio das informacgdes;

4 rastreabilidade dos dados;

4 controle operacional;

4 fiscalizacio contratual;

transferéncia de conhecimento & Administragio Pablica.

LA
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A solugio sera executada de
forma integrada e
centralizada, em lote Ginico,
abrangendo

A adogdo de lote Ginico
decorre da natureza
interdependente das

atividades, especialmente
considerando

A fragmentagiio da
contratagio comprometeria

e

4 Secretaria Municipal de Satde;

4 Secretaria Municipal de Educagao;
% Secretaria Municipal do Trabalho e Acio Social;
Secretaria Municipal de Infraestrutura.

<+ a necessidade de utilizacio de metodologia Onica;

« a necessidade de integragao dos dados patrimoniais;
4 aconsolidacio em base (nica municipal;

+ a uniformizagio dos procedimentos;

4 a rastreabilidade das informagdes;

+ a redugdio de inconsisténcias;

a racionalizacio loglistica e operacional,

4 a padronizacio metodologica;

4 aintegridade dos dados;

4 a uniformidade dos registros;

4 a compatibilidade tecnolégica;

<+ a eficiéncia da execugio;

o controle e fiscalizagiio contratual.

PREFEITURA

ESTRUTURA GERAL DA SOLUCAO
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PREFEITURA

MODELO DE EXECUCAO

MODELO DE EXECUGAO CONTRATUAL
GESTAD COMPARTILHADA

A Contratacs scscuis os servigos com putanamin Wenicn & pperacionnl.
A Agministracho Municipal superisions, Nacalizs & valids o8 Pesullaces.
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MECANISMOS DE CONTROLE E TRANSPARENCIA

Mecanismos de Controle e Transparencia

Plalal o
(|
. | Tecnoldgica

i

. Acompanhamento
| Gestio Compartilhada +—-. am Tempo Real

Acegsn as
Acesso Irmestrito

Informagoes
Confiabilidade

Hastreabilidade das

Auditabilidade Operaches

 Mecanismos de I—J'I
Controle e
ransparencia

Heunides de
Alinhamenio

, A t Prograsso
Servidores Desempanho
Municipais

Retnlonos Perjocfions

Administragdo

-~ oo
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SUPORTE TECNICO E ATENDIMENTO

PREFEITURA

SUPORTE TECNICO E ATENDIMENTO

& Contratada

=]

1. SUPORTE A SOLUCAD
TECNOLOGICA

« Manuenglo preventive 8 cometiva

« Codricho di la%ias o bugs

o Alualizecies & mahorins
« Bdoguaciss & legisingia

r

LA
il

s

50Fd respansaye] por iodo o suporte técnico & atendimeanta

durante a wigincia do contrato, garantindo o Tunsionmmento da salucio.

0

2. SUPDRTE A0S
DISPOSITIVOS MOVEIS

6.

3. ATENDIMENTO A0 USUARID
{HELF DESK|]
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REGISTRO E RASTREABILIDADE

Todos o5 atandimentos o aghos deverdo sef regifiracss,
assegurando rastreabliciade, fransparincla e auditabilidade.

Responsabilidade na Solugao Integrada
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PREFEITURA

RESULTADOS ESPERADOS COM A SOLUCAO

Resultados Esperados com a Solugao

dog necurnos paElnmon pis

e I, BASE DE DADDS . E. FORTALECINENT O By
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W FIDEDIGNA CONTROLE INTERNG
I carnaep0ss preckias - Mnis contrale sobre uso,
o aiddves localracdo & reaponadvels
Elirmursc o de inconsgdnciasg Ragireatslidacs da
| & Cupfoid adas miwimenisgies
= 5"
sBe ill. TRANSPARENCIA E _’l"’ IV, CONPORB DR IE
RESPONSANLIZAGAD ] I I LEGAL E CONTARBIL
. ADRIMIETRATIVA " — i —
EQLU(; 0O DE Adeguacis i HBCASF
Inlgrmepies astiuiuradas
r_- @ pCERGivaig GEﬂTﬁ.D S, m:P e
PATRIMOMNILAL Focuclio do necos
| dentificagds de responsdeein apor R
o unidades vinoulodss '\ il
[ v, OTIMIZACAD DA | VI CAPARCITACAD
l "ﬁi GESTAD ADMMMISTHATIVA \ ‘ l I _. SUSTENMTADILIDADE DA
J ' GESTED PATHIMOHLAL
= Suporte o fomada de Geeladas |
Teansledncia do conhecimento |
t com dados atuslizadcs | Sleipeiede
bgihor use & plansamento | n’“". s
[ AABAOME POr manuiengio
|

@ nicalizocdo do cadastro

-—

Constituem entregdveis minimos da contratacao:
a) base patrimonial consolidada e padronizada;
. b) relatdrio conselidado por Secretaria;

¢} relatirio de inconsisténcias patrimoniais identificadas;

d) registro fotogrifico dos bens inventariados;

¢) exportacio da base de dados em formato CSV/XLS/PDF;

f) relatério de bens sem identificacfio patrimonial;

g} relatorio de bens nédo localizados;

h) relatério de iméveis com inconsisténcias cadastrais/documentais;

i) manual operacional da solugio tecnologica;

j) relatdrio final de encerramento e validagfo do inventério;

k) termo de transferéneia de conhecimento e treinamento operacional.
Dessa forma, conclui-se que a solugiio adotada mostra-se tecnicamente adequada,
operacionalmente vidvel e economicamente vantajosa para atendimento da necessidade
administrativa identificada, apresentando plena compatibilidade com a dimensdo do acerve
patrimonial municipal, com a complexidade da execucdo e com os principios do planejamento,

eficiéncia, economicidade, governanca e interesse pablico previstos na Lei n® 14.133/ 2024

CNPJ: 07 .678.T23/0001-08 ipu
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PREFEITURA

e
)

Em atendimento ao disposto no inciso VIII do §1° do art. 18 da Lei n? 14.133/2021, proceden-se i

andlise técnica acerca da viabilidade de parcelamento da solugfio pretendida, considerando a

natureza do objeto, suas caracteristicas operacionais, a dinfimica de execucio dos servigos, as

condiges de mercado e a necessidade administrativa identificada.

A presente contratagio tem por objeto a prestacio de servigos téenicos especializados de assessoria
para realizacio de inventario fisico e gestdo patrimonial de bens médveis e iméveis do Municipio de
Ipu/CE, abrangendo atividades integradas de levantamento fisico, identificacio patrimonial,
etiquetagem, tombamento, registro fotografico, coleta de dados, saneamento cadastral,
consolidagdo das informagGes, disponibilizacio de solugio tecnologica, fornecimento de
dispositivos moveis, suporte técnico, treinamento operacional e manutengio da plataforma
tecnoldgica utilizada na execugio contratual.

.ﬁpﬁs andlise técnica e operacional da solugao definida, concluiu-se que o objeto apresenta natureza
predominantemente integrada, interdependente e indivisivel sob o ponto de vista funcional,
tecnoldgico e metodoldgico, razdo pela qual a Administracfio entendeu pela inviabilidade téenica
do parcelamento da contratagio, adotando-se adjudicacio global em lote (nico.

Embora o escopo da contratagio contemple diversas atividades técnicas especificas, verificou-se
que todas possuem elevada interdepend@ncia operacional, compartilhando metodologia tnica de
execucao, fluxo continuo de tratamento das informacoes, base tecnoldgica integrada e necessidade
de consolidacio patrimonial centralizada em nivel municipal. Nesse contexto, eventual
fragmentaciio da contratacio por itens, lotes ou Secretarias comprometeria diretamente a
uniformidade metodologica, a integridade dos dados patrimoniais, a padronizagio dos registros e
a rastreabilidade das informagbes produzidas durante a execugdo contratual.

A solucio tecnoldgica constitui elemento essencial e estruturante da contratagdo, sendo
indispensivel para coleta de dados em campo, integragio das informages patrimoniais, controle
operacional da execucao, geragio de relatorios gerenciais e consolidagiio da base Ginica municipal.

. Assim, eventual parcelamento poderia ocasionar incompatibilidade entre sistemas, divergéncia
metodologica, multiplicidade de bases de dados, retrabalho operacional, dificuldade de integragio

das informagies e aumento significativo do risco de inconsisténcias patrimoniais.

Além disso, a execugio integrada em lote fnico proporciona relevantes ganhos operacionais e

economicos & Administragio Piblica, especialmente quanto 4 economia de escala, racionalizagio

logistica, compartilhamento de equipes téenicas, centralizagio da gestao contratual, padronizacio
das atividades, otimizaciico do cronograma de execucio e reducio de custos indiretos
adininistrativos e operacionais.

A contratacio fragmentada demandaria maltiplos contratos, diferentes fornecedores, distintas

plataformas tecnoldgicas, necessidade de integragio posterior de sistemas, ampliagio da

fiscalizacio contratual, sobreposigio de responsabilidades e aumento da complexidade
administrativa, fatores que comprometeriam a eficiéncia da execugiio e a governanga do projeto
patrimonial municipal.

Importante destacar que a decisio pelo nio parcelamento da contratagao observa integralmente o

entendimento consolidado na Stmula n® 247 do Tribunal de Contas da Unifo - TCLU, mfgundn i

= 1

—— "
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PREFEITURA

qual a adjudicaciio por item é obrigatoria apenas nos casos em que o objeto seja tecnicamente
divisivel e desde que ndo haja prejuizo ao conjunto da solugio ou perda de economia de escala,

No caso concreto, embora existam atividades individualmente identificiveis no escopo do objeto,
a Administraciio verificou que tais atividades nio possuem autonomia operacional suficiente para
execucdo independente sem prejuizo da solugiio como um todo, especialmente em razio da
necessidade de utilizagio de metodologia (nica, integracdo tecnolégica, centralizaciio dos dados
patrimoniais e uniformidade dos procedimentos téenicos.

Verificou-se ainda, mediante levantamento mercadolégico realizado na fase preparatoria, que o
mercado especializado possui empresas com capacidade operacional, técnica e tecnoldgica para
execucao integral do objeto, ndo havendo restrigio indevida & competitividade decorrente da
ado¢ao da adjudicacio global,

Dessa forma, conclui-se que o ndo parcelamento da contratagiio constitui medida téenica,
operacional e economicamente adequada ao atendimento da necessidade administrativa
identificada, assegurando maior eficiéncia na execugdo contratual, padronizagio metodolégica,
integridade das informacdes patrimoniais, redugao de riscos operacionais e melhor resultado para
a Administracio Pilblica, em conformidade com os principios do planejamento, economicidade,
eficiéneia ¢ governanga previstos na Lei n® 14.133,/2021.

A presente contratacio tem por ohjetivo gerar resultados concretos e mensurdveis para a
Administragio Piiblica, especialmente no que se refere 4 economicidade, eficiéncia operacional,
melhoria da governanca e otimizagio do uso dos recursos piiblicos.

A soluciio integrada para realizacio de inventério fisico e gestao patrimonial de bens moveis e
imdvels permitird a obtencio de ganhos relevantes sob os aspectos financeiro, operacional e
administrativo, conforme detalhado a seguir.

economicidade;

eficiéncia administrativa;

racionalizacio operacional,

melhoria da governanga patrimonial;

fortalecimento do controle interno;

otimizaciio da gestiio dos ativos pablicos;

melhoria da qualidade das informages patrimoniais;
reducio de inconsisténcias cadastrais;

conformidade contabil

apoio 4 tomada de decisio administrativa;

melhor aproveitamento dos  recursos  humanos,
materiais e financeiros disponiveis.

A contratacio pretende
proporcionar resultados
efetivos em termos de

AR ok o S SN S A

’ + conhecer efetivamente seu patriménio pablico;
A solugiio proposta visa : # ; S : i
s , + identificar inconsisténcias patrimoniais;
estruturar base patrimonial ETi :
+ localizar bens mdveis e imdvels;
tnica, padronizada e :
4+ melhorar o controle dos ativos;

CHNPJ; 07 678 723000108 : e %
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confidvel, permitindo a
Administracio Municipal

reduzir perdas patrimoniais;

aperfeigoar os mecanismos de fiscalizagio;
fortalecer a transparéncia administrativa;
aprimorar os processos de prestaciio de contas junto
108 Orgios de controle externo.

consolidagdo das informacgdes em ambiente nico;
padronizagio metodologica entre Secretarias;
integracdo das informacbes patrimoniais;
atualizaciio cadastral;

melhoria da rastreabilidade dos bens piblicos;
suporte & regularizaciio patrimonial futura;
melhoria dos registros contdbeis patrimoniais;
fortalecimento da gestio baseada em evidéncias.
automatizagio parcial dos procedimentos;
reducio de retrabalho;

aumento da produtividade operacional;

maior agilidade na consolidagio dos dados;
melhoria dos mecanismos de controle;

geracio de relatdrios gerenciais;

melhoria da capacidade de monitoramento
patrimonial.

-+

A execuciio integrada do
inventario patrimonial
permitira ainda

Além disso, a adociio de
solucio tecnologica integrada
possibilitar

Ll S S S S S S S S

RESULTADOS FINANCEIROS (ECONOMICIDADE E OTIMIZACAO DA RECEITA

Resultado Pretendido Impacto Esperado Indicador Sugerido
Atualizagio  integral do Maior confiabilidade das e p
cadastro patrimonial informacoes patrimoniais Percentual de bens inventariados
Identificacio de bens nio Ampliagio da base . :
cadastrados patrimonial municipal Quantidade de bens regularizados

_ ldelnﬁﬁcﬂqﬁl? de bens eciosos Mrell'!ﬂr gestio dos atives Quantidade de bens classificados
ou inserviveis publicos 1
Reducio de perdas Economia indireta de Redugio de ocorréncias de |
patrimoniais recursos piblicos extravio

| Consolidacie da  base Reducio de inconsisténcias Percentual de inconsisténcias |
patrimonial municipal contabeis saneadas
Fortalecimento do controle Maior  eficiéncia na Indice de conformidade |
patrimonial fiscalizagio dos bens patrimonial
Suporte 4 regularizacio Potencial incremento Quantidade de iméveis |
patrimonial futura patrimonial e contabil regularizados i

| Melhoria das informacdes Reducio de riscos juntoacs Indice de conformidade das |
para prestacio de contas orgdos de controle prestacoes de contas !
CNPJ: 07 679.723/0001-08 Qq_e
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Resultado estratégico esperado: Fortalecimento da governanca patrimont

PREFEITURA

reducdo de inconsisténcias contibeis e melhoria da eficiéncia na utilizagiio dos recursos piablicos.

RESULTADOS OPERACIONAIS (EFICIENCIA E PRODUTIVIDADE)

Resultado Pretendido

Padronizacio dos
procedimentos patrimoniais

Implantacio de solucio
tecnologica integrada
Reducio de retrabalho
administrativo
Centralizacio
patrimonial

Agilidade na localizagio de

da  base

bens

Atualizacio em tempo real
das informages
Disponibilizacio de

relatdrios gerenciais
Capacitagio dos servidores
municipais

Impacto Esperado
Uniformidade
metodoldgica entre
Secretarias
Maior eficiéncia
operacional
Maior produtividade
operacional
Melhoria do controle e
rastreabilidade
Maior eficiéncia
administrativa
Melhoria do  controle
operacional

Maior suporte a4 tomada de
decisio

Continuidade operacional
apos contratagho

Indicador Sugerido

Percentual de unidades

padronizadas

Tempo médio de processamento
das informagdes

Reduciio de atividades repetitivas

Percentual de integragio dos
dados

Tempo médio de localizagio |

patrimonial

Percentual
atualizados

Quantidade
emitidos
Nimero
capacitados

de
de relatdrios

de servidores

e e e — —_—— B T e —— e L , = ;
Resultado estratégico esperado: Modernizaciio da gestio patrimonial municipal, aumento

registros

da produtividade administrativa e fortalecimento da capacidade operacional da Administragao

Piiblica.

RESULTADOS ADMINISTRATIVOS E GERENCIALIS (MELHOR
APROVEITAMENTO DE RECURSOS)

Resultado Pretendido
Consolidagdo  patrimonial
em base (nica
Fortalecimento do controle
interno

Integracio das informagoes
entre Secretarias
Suporte 4 tomada
decisao

Melhoria da qualidade das
informactes contibeis

Melhoria da fiscalizacio
patt_‘i_m_:;:_nia_]

de

Impacto Esperado
Maior eficiéncia gerencial

Melhoria da governanga
administrativa

Melhor compartilhamento
das informacbes
Planejamento
eficients
Maior confiabilidade dos
registros

Reducio de inconsisténcias
administrativas

mais

Indicador Sugerido

Percentual de consolidacio dos
dados

indice de conformidade
patrimonial

Grau de integracio
administrativa

Quantidade de relatdrios
gerenciais utilizados

Percentual de conformidade
contabil

Indice de regularidade
patrittal

Avenida José de Alencar, 5, Paldcio de Iracema Perelros - [pu/CE 62.250-000
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PREFEITURA

RESULTADOS ADMINISTRATIVOS E GERENCIAIS {l'l'l'ELHDl:E
APROVEITAMENTO DE RECURSOS)

Resultado Pretendido Impacto Esperado Indicador Sugerido
Otimizacio da gestdo dos Melhor utilizacio dos bens Percentual de utilizagio dos
ativos pablicos municipais ativos
Fortalecimento da

Melhoria da prestagio de indice de atendimento aos drgios

transpareéncia contas de controle

administrativa

Resultado estratégico esperado: Aprimoramento da governanca piblica municipa
fortalecimento do controle patrimonial e melhoria da eficiéncia administrativa.

q RESULTADOS PRETENDIDOS EM SUSTENTABILIDADE
Dimensio Resultado Pretendido

Sﬁﬁ?&?ﬁﬂ?ﬁﬂe Modernizagiio e fortalecimento da gestio patrimonial

Sugt;l::;ﬂﬁde Redugdo de retrabalho e otimizagao dos processos administrativos

Susggﬁtﬂéﬁde Melhor utilizagio dos ativos piiblicos e redugdo de perdas patrimoniais

Sﬁggﬁgiﬂ;r?:lde Fortalecimento da governanca e dos mecanismos de controle |

Suqﬁg:ltﬂﬂggﬁdﬁ Implantagiio de solugdo tecnoldgica integrada e padronizada
 Sustentabiliiade o)l oria da qualidade das informagdes patrimoniais e contabeis |
‘ Sustentabilidade Preservacio, rastreabilidade e controle dos bens piblicos |

Patrimonial |

i Smgigea:gzﬁade Maior capacidade de planejamento e tomada de decisio |

e — T -
Resultado estratégico esperado: Maior controle financeiro, redugiio de custos e aumento da
eficiéneia na aplicaciio dos recursos publicos destinados a deslocamentos institucionais.

RESULTADOS ESTRATEGICOS GLOBAIS DA CONTRATAGCAO

ItusultaﬂdnluEshﬂlh Megico Impacto Esperado Indicador Sugerido
i Implantagio de
Modernizacio da gestio metodologia padronizada e Percentual de digitalizacao e
patrimonial solugio tecnolégica atualizacio patrimonial
| integrada N . S .

CNPJ: 07 B79.723/0001-08
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Resultado Estratégico
Global
Fortalecimento da

governanca piblica

Melhoria da qualidade das

informagdes patrimoniais

Consolidagio do inventirio
municipal
Fortalecimento da
transparéncia
administrativa

Melhoria dos mecanismos
' de controle interno

Suporte  qualificado  ds

prestagdes de contas

Redugio de inconsisténcias
cadastrais

Melhoria da  eficiéneia

administrativa

Racionalizacio operacional

| Fortalecimento da
capacidade institucional do
Munielpio

PREFEITURA

RESULTADOS ESTRATEGICOS GLOBAIS DA CONTRATACAO

Impacto Esperado
Maior controle,
rastreabilidade e

transparéncia dos ativos
publicos

Maior confiabilidade dos
registros  contdbeis e
administrativos
Formagio de base
patrimonial  dnica e
centralizada

Melhor qualidade das
informagies
disponibilizadas aos drgios
de controle

Maior  capacidade de
fiscalizacio e
monitoramento
patrimonial

Reducéo de inconsisténcias
em auditorias e prestagbes
de contas

Padronizaciao e saneamento

das informacoes
patrimoniais
Maior  agilidade nos

processos patrimoniais e
administrativos
Reduciio de retrabalho e

otimizacdo dos  fluxos
operacionais

Maior capacidade téenica e
gerencial da Administracao

Indicador Sugerido
Indice de conformidade
patrimonial
Percentual de inconsisténcias
saneadas
Percentual de consolidacio da
base patrimonial
indice de atendimento as
exigéneias de controle
indice de regularidade
patrimonial
Quantidade de apontamentos
reduzidos
Percentual de cadastros
regularizados

Tempo médio de processamento
das informacdes

produtividade |

[ndice de

operacional

Quantidade de servidores
capacitados e Processos
estruturados

Resultado estratégico global esperado: Estruturacao de modelo moderno, padronizado,
integrado e eficiente de gestio patrimonial municipal, assegurando maior governanga pablica,
melhoria da qualidade das informagtes administrativas e fortalecimento dos mecanismos de
controle, transparéncia e eficiéncia da Administracio Pablica Municipal.

Os resultados pretendidos com a presente contratagiio encontram-se plenamente alinhados aos

prineipios da %

ia, economicidade, planejamento e governanca administrativ jstos na
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PREFEITURA

Lei n° 14.133/2021, especialmente no que se refere 4 modernizacio da gestio piblica, 4 melhoria
da gqualidade das informactes patrimoniais ¢ ao fortalecimento dos mecanismos de controle
interno e transparéncia administrativa, A solugiio proposta observa ainda as diretrizes
estabelecidas pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Piiblico = NBCASP,
bem como as orientacdes constantes no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Phblico -
MCASP, visando assegurar maior confiabilidade, padronizacio e conformidade das informagdes
patrimoniais e contibeis do Municipio. Além disso, a contratagiio encontra-se alinhada as boas
priticas de governanga puiblica, gestio patrimonial e racionalizagiio administrativa aplicaveis a
Administracio Piblica Municipal, contribuindo para o aprimoramento da capacidade
institucional do Municipio, melhoria da tomada de decisio administrativa e fortalecimento da
eficiéneia na gestio dos ativos pablicos.

Com vistas & adequada implementagio da contratagio e & correta execugdo contratual,
especialmente no dmbito das unidades administrativas participantes, e considerando a natureza
técnica e operacional dos servicos relativos a solugio integrada para inventirio fisico e gestao
patrimonial de bens méveis e imédveis, deverio ser adotadas as seguintes providéncias:

DESIGNACAO FORMAL DE FISCAL E GESTOR DO CONTRATO
Formalmente designado servidor responsdvel pela ﬁscahmq;an
técnica dos servigos.

I Designado gestor do contrato para acompanhamento administrativo
Antes da da execugio contratual.
celebracio do Definida substituicio eventual em caso de afastamento, licenga,
contrato, deveris  férias ou impedimento dos responsiveis designados.
ser Definida equipe de apoio para acompanhamento operacional das

atividades de inventério patrimonial.
Formalizada a designacio dos responsaveis mediante ato
administrativo competente,
| A designaciio deverd observar o art. 117 da Lei n® 14.133/2021.
CAPACIT. ﬂ(,’.ﬁ.ﬂ DOS SERVIDORES ENVOLVIDOS
Fiscalizaciio técnica contratual,
Gestiio administrativa do contrato.
Acompanhamento dos relatérios operacionais e gerenciais.
Validacio das informacoes patrimoniais levantadas em eampo.

Deveri ser Acompanhamento da execucfio do inventario fisico dos bens moveis ¢
promovida iméveis,
orientacio prévia  Utjlizacio basica da solugio tecnolégica disponibilizada pela
aos servidores contratada.

responsaveis pela  ¢,4010]6 ¢ conferéncia das informagdes patrimoniais coletadas.

7 ) B
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Por meio de treinamento interno promaovi
Administraciio,
Por reunifio técnica de alinhamento com a futura
_ contratada,
| ﬁmpacitlf.l;an Mediante disponibilizacio de manual de
posierd fiscalizac@o.
OCOrmer - e -
, Mediante orientacio pritica sobre utilizaciio da
plataforma tecnologica.
Por reunides integradas entre patrimonio,
controle interno e Secretarias demandantes. 1
Reduzir risco de falhas na execucio contratual e
: fortalecer o controle interno.
| Assegurar  padronizagio  metodologica da |
Objetivo fiscalizagio e H.EGTH]}H.HI_'IE.IIIEIH:D da E."LE:LL].-I',"-&D'.
Melhorar a capacidade operacional da
Administragio no acompanhamento dos servigos. |
Garantir  continuidade  operacional apos |
encerramento da contratagao.

VERIFICACAO DE DOTACAOQ ORCAMENTARIA E PLANEJAMENTO i

FINANCEIRO
Previamente 4 Confirmada a existéncia de dotagiio orgamentéaria suficiente.
formalizacao Emitida reserva de empenho.

contratual, deverd ser  Verificada compatibilidade com o Plano de Contratagies Anual,

Tal medida assegura regularidade financeira e observincia aos principios do planejamento e
re&punsablll.dﬂ.dt: fiscal.

I ORGANIZACAO PREVIA DAS INFORMAGOES PATRIMONIAIS
Consolidada relacio preliminar dos bens méveis e imoveis das
Secretarias demandantes,
Antes do inicio da Organizados inventirios anteriores, relatdrios patrimoniais e
eXeCucio registros existentes,
contratual, devera Disponibilizadas informacdes sobre localizagio das unidades
ser administrativas,

Separados documentos auxiliares relacionados ao patrimdnio |
E municipal.

| Identificados os responsdveis setoriais pelas unidades inventariadas.

ADEQUACAO OPERACIONAL DAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS |
| Previamente ao inicio Garantido acesso da equipe técnica da contratada as unidades!
'da  execucdo dos inventariadas.

| servipos, devera ser Definido cronograma preliminar de visitas técnicas, |

CHNPJ: 0T 879, 723000108
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Promovido alinhamento operacional entre as Sec
participantes.

Disponibilizade apoio operacional minimo para acompanhamento
das atividades em campo. '
Definidos servidores de referéncia para acompanhamento local dﬂ.
execucio,

PREPARACAO TECNOLOGICA E COMPATIBILIZACAO OPERACIONAL
Verificada disponibilidade minima de conectividade nas unidades

administrativas.
Confirmada compatibilidade operacional basica dos equipamentos
! Antes da utilizados pela Administragio. |
. implantagioda  Definidos usudrios responsiveis pela utilizagio e acompanhamento |
| solucio da plataforma tecnologica.
tecnologica, devera Realizados alinhamentos prévies quanto ao fluxo de utilizagio da
! ser zolugio tecnoldgica.
' Verificados requisitos minimos para operacionalizagio da solugio
| integrada.

1]

PLANEJAMENTO DA FISCALIZACAO E ACOMPANHAMENTO CONTRATUAL
Definida metodologia de acompanhamento da execugiio dos servigos
Antes do inicioda  Estabelecidos critérios de conferéncia e validagio das infc-rmnr;.ocs

exXecucio patrimoniais.
contratual, deverda Definida periodicidade de reunides de acompanhamento contratual.
Ser Estruturado fluxo de comunicacfio entre contratada e Administracio. |
Definidos cntérlr.ls de aceite dos servigos executados.

As providéncias admmml:ramas operacionais, financeiras e gerenciais acima Jescritas pnssuem
.c::-mu finalidade assegurar adequada implementagio da solucio contratada, fortalecimento da
fiscalizacio contratual, melhoria da governanca patrimonial, redugiio de riscos operacionais e
plena eficiéneia da execugio dos servigos, garantinde conformidade com os principios do
planejamento, eficiéncia, economicidade e interesse ptiblico previstos na Lei n® 14.133/2021.

Em atendimento ao disposto no inciso XI do §1° do art. 18 da Lei n® 14.133/2021, procedeu-se 4
andlise das possiveis contratacbes correlatas e/ou interdependentes relacionadas a presente
solugin, objetivando identificar vinculos administrativos, operacionais, tecnoldgicos e gerenciais
que possam interferir direta ou indiretamente na execugio contratual, no plangjamento da
contratagio e nos resultados pretendidos pela Administragio Publica Municipal.

A presente contratagdo possui relagdo direta com as atividades de gestdo patrimonial, controle
interno, contabilidade plblica, governanga administrativa e modernizagio da gestio municipal,
apresentando correlacdo funcional com diversos processos administrativos atualmente

CHNPJ: 07 678 723/0001-08
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desenvolvidos no dmbito do Municipio de Ipu/CE, especialmente aqueles relacionados &
administraciio e controle dos bens piblicos méoveis e imoveis.

Verificou-se que a solugio pretendida possui interdependéncia operacional com os sistemas
administrativos atualmente utilizados pelo Municipio, especialmente os vinculados is dreas de .
patriménio, contabilidade pblica, gestio financeira, controle interno, almoxarifado e prestagio
de contas junto aos orgios de controle externo. Nesse contexto, a solugdo tecnologica a ser
disponibilizada pela futura contratada devera possuir compatibilidade operacional minima com
os fluxos administrativos existentes, possibilitando adequada integracio das informagoes
patrimoniais, geracio de relatdrios gerenciais, rastreabilidade dos dados e suporte as rotinas
administrativas e contdbeis do Municipio.

A contrataciio apresenta ainda correlacio com futuras acoes administrativas voltadas a
regularizacio patrimonial e imobilidria, atualizagio cadastral de bens pablicos, implantagio de

.mtinas permanentes de inventirio, fortalecimento dos mecanismos de controle patrimonial,

modernizacio da gestio administrativa e adequacdo das informagtes patrimoniais as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Piblico — NBCASP e ao Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Piblico — MCASP.

Além disso, os servicos ora pretendidos poderiio subsidiar futuras contratagbes correlatas
relacionadas & avaliagio patrimonial, reavaliagio e depreciagio de bens, regulaizacio
imobilidria, georreferenciamento de iméveis piiblicos, digitalizacio documental, modernizacio
de sistemas integrados de gestio piblica, alienagio de bens inserviveis ¢ aperfeigoamento dos
mecanismos de controle de ativos permanentes.

No Ambito operacional, verificou-se necessidade de integragio institucional entre as Secretarias
demandantes, setor de patrimonio, controle interno, contabilidade, setor de tecnologia da
informacio e demais dreas administrativas envolvidas na gestio patrimonial municipal, visando
assegurar uniformidade metodoldgica, padronizagio dos registros, integridade das informacoes e
adequada consolidagio patrimonial em base (inica municipal.

Contudo, apds andlise da estrutura administrativa e dos procedimentos atualmente existentes,
nio foram identificadas contratagoes interdependentes em andamento capazes de inviabilizar,
restringir ou comprometer a execucio da presente contratagio, inexistindo conflitos operacionais
relevantes que impegam a implementagio da solugio pretendida pela Administragio Piblica.
Dessa forma, conclui-se que a presente contratacio possui correlaciio funcional e operacional com
diversas atividades administrativas vinculadas & gestio patrimonial municipal, especialmente nas
dreas de patrimonio, contabilidade, controle interno e governanga administrativa, nio havendo,
entretanto, impedimentos decorrentes de contratagbes interdependentes, sendo recomendével
apenas o adequado alinhamento institucional entre os setores envolvidos, com vistas 4 plena
integracio das informaches, fortalecimento dos mecanismos de controle e melhoria da eficiéncia
administrativa da gestfo patrimonial do Municipio.

Em atendimento ae disposto no inciso XII do §1° do art. 18 da Lei n® 14.133/2021, procedeu-se a
analise dos possiveis impactos ambientais decorrentes da presente mntml‘.a:;ﬁa,fi.}g_mp mo

B
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identificacio das respectivas medidas mitigadoras e requisitos de sustentabilidade apliciiveis &
execucio dos servicos.

A presente contratagio possui natureza predominantemente técnica e operacional, voltada &
realizacio de inventario fisico e gestio patrimonial de bens méveis e imoveis do Municipio de
[pu/CE, incluindo utilizacio de solugio tecnolégica integrada, dispositivos moveis, emissio de
relatorios digitais, coleta eletronica de dados e atividades presenciais de levantamento
patrimonial nas unidades administrativas municipais.

Embora a execugio contratual ndo envolva atividades potencialmente poluidoras de elevado
impacto ambiental, verificou-se a possibilidade de impactos indiretos relacionados:

«  aoconsumo de energia elétrica;

»  autilizagio de equipamentos eletronicos;

+ aodeslocamento de equipes técnicas;

4 geracio de residuos teenoldgicos e administrativos;

«  aoconsumo de materiais operacionais;

«  autilizagio de recursos de conectividade e infraestrutura tecnologica;

« aodescarte de insumos eventualmente utilizados na execugio.

Nesse contexto, a Administracio adotarda medidas voltadas & mitigagio dos impactos ambientais
identificados, priorizando praticas sustentiveis, racionalizagio do consumo de recursos,
utilizacio preferencial de meios digitais e observincia 4s boas préticas de sustentabilidade
aplicdveis 4s contratagdes plblicas.

Possivel descarte de

execucdo contratual

. i Dnlzshnagan Politica de logistica |
Geracao de eletrénicos, ambientalmente |
i reversa e descarte |
residuos acessirios ou adequada dos residuocs :
- e : ambientalmente
eletrinicos componentes eletronicos e observiinecia M
utilizados na da logistica reversa '

Consumo de Emissao de Priorizacao de =
S e S Reducio do consumo
papel e relatdorios, documentos digitais,
. i de papel e
impressao documentos assinaturas eletrbnicas e
Tkt e D S

Avenida José de Alencar. /N, Falhcio de Iracema Pereiros - pwiCE 62 250-000
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R Hﬂq“mtﬂ!dﬁ |
“ﬁ;ﬁ:‘“ﬂd“ Medidas Mitigadoras ~ Sustentabilidade
Apliciveis '
Utilizachio de
notebooks, tablets, Utilizacio preferencial de
| [ET— smartphones e equipamentos com baixo  Eficiéncia energetica
' e equipamentos consumo energético e racionalizagiio do
energia eldiica tecnoldgicos desligamento de consumo de energia
| durante a execugio  eguipamentos fora de uso
dos servicos
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Deslocamento
| de equipes
técnicas

Utilizaciio de
insumos
operacionais

Consumao de
recursos
tecnologicos

Geragio de
residuos
administratives

Utilizagio de
equipamentos
de informéatica

Requisitos de
“““lmmiﬁ"m““ Medidas Mitigadoras ~ Sustentabilidade
Apliciveis
administrativos e armazenamento digitalizacio dos
registros eletriinico de informacgoes Processos

operacionais

Emissdo indireta de

gases decorrente do

deslocamento para
realizacio do
inventario nas

Planejamento logistico
otimizado das visitas
téenicas e racionalizagio
dos deslocamentos

Reducio de emissao
indireta de gases e
otimizagao logistica

unidades ;
administrativas .
Consumo de i
#qﬂﬂtfﬁ- I:Jtilizaqﬁﬂ racions} doe Uso eficiente de |
pa!_n_mnma‘lls. insumos e m,’]'fm'E de matestais opernciomals
materiais adesivos e desperdicios

materiais auxiliares
Utilizacao continua

de sistemas, Utllm?.g?n de Eu.]um Eficiéncia operacional |
conectividade e tw!‘m]ﬂg?ms_ﬂﬁmmtﬁ i e sustentabilidade
armazenamento wclanalisagio o0 e &E tecnologica
- recursos computacionais
digital
Produgio eventual  Segregacao adequada de
de residuos comuns residuos e descarte Gestio adequada de
durante a execugio conforme normas residuos solidos
dos servigos ambientais apliciveis

Possivel necessidade

o suhﬁ::tm:a {:.;:u Priorizar equipamentos  Consumo sustentéavel
’:::;aﬁ;m reutiliziveis, duriveise e ampliacio da vida
i i t
tilisaios pela passiveis de manutengio  (til dos equipamentos
contratada
Consumo indireto
dEtE“Fr.Ejﬁ' *5“:": Adogio de praticas de Sustentabilidade
o i i Cconsuma consciente e administrativa e uso

execucio das
atividades |
administrativas .

racionalizagiio operacional  racional de recursos
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; Requisitos de
é:rghlmtnl fisi : ﬂ:u Medidas Mitigadoras  Sustentabilidade
otencial e Aplicaveis
e : o e 2 Redug@o de impactos
Armazenamento reduzida de Priorizar armazenamento gL
| fisico de arquivamento fisico eletrdnico e gestdo
' 855 decorrentes do
| documentos de documentos documental digital :
e arquivamento fisico

Diante do exposto, verifica-se que os impactos ambientais associados & presente mntratagau
possuem baixo potencial de relevincia ambiental, sendo predominantemente indiretos,
.opnracianais e plenamente mitigéveis mediante adogdo de medidas administrativas, tecnologicas
¢ operacionais adequadas.

A implementacio das medidas mitigadoras propostas contribuira para:
. reducio dos impactos ambientais identificados;
. racionalizagio do consumo de energia e demais recursos;
«  diminuicio da utilizagao de materiais fisicos e impressoes;
« fortalecimento da gestdao doeumental eletronica;
«  otimizagio logistica da execucio contratual;
. melhoria da eficiéncia operacional da Administragio Pablica Municipal;
«  estimulo & utilizacio de praticas sustentiveis na execucio dos servigos;
. fortalecimento das diretrizes de sustentabilidade administrativa e governanga pablica.
A solucio adotada prioriza a utilizacio de meios digitais, integracio tecnolégica, racionalizagio
operacional e reducio de desperdicios, promovendo maior eficiéneia administrativa com menor
impacto ambiental indireto, em conformidade com os principios da sustentabilidade,
economicidade e eficiéncia previstos na Lei n® 14.133/2021.
Recomenda-se, ainda, que os requisitos de sustentabilidade definidos neste Estudo Técnico
Preliminar sejam incorporados aos instrumentos convocatorios, ao Termo de Referéncia e ao
futuro contrato administrativo, na condigio de obrigagdes da contratada, incluindo critérios
minimos de verificagio, acompanhamento e fiscalizagio pela Administracao, de modo a assegurar
o efetivo cumprimento das medidas mitigadoras e das priticas sustentaveis durante toda a
execucio contratual.

Considerando os levantamentos técnicos realizados durante a fase preparattria da contratagao,
as andlises operacionais desenvolvidas, o diagnéstico situacional do patrimonio piblico
municipal, as necessidades administrativas identificadas e os estudos realizados acerca das
solughes disponiveis no mercado especializado, conclui-se pela plena viabilidade técnica,
operacional, administrativa, financeira e orcamentiria da presente contratacio.

A solucdo proposta mostra-se adequada, necessiria e compativel com as demandas atualmente
existentes po Ambito da Administragio Piliblica Municipal de Ipu/CE, especialme iante da
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necessidade de modernizacio da gestio patrimonial, atualizacio cadastral dos bens publicos,
fortalecimento dos mecanismos de controle interno, melhoria da qualidade das informagoes
patrimoniais e contdbeis do Municipio e consolidagio das informagGes em base inica municipal.
Os levantamentos realizados evidenciaram cenario de auséncia de inventério patrimonial
atualizado, inconsisténecias cadastrais, fragilidade na rastreabilidade dos bens publicos,
deficiéncia na integracdo das informacdes patrimoniais e necessidade de fortalecimento da
governanga patrimonial municipal. Verificou-se ainda a existéncia de elevado quantitativo de
bens moveis e imoveis distribuidos entre as Secretarias Municipais demandantes, com
significativa dispersio geogrifica das unidades administrativas, circunstiincias que evidenciam a
necessidade de adocdo de solugio integrada, especializada e tecnologicamente estruturada para
adequada execucio dos servigos pretendidos.
A solucio definida contempla a realizacio de inventirio fisico patrimonial, identificacio e
'.tﬂmbamﬂntcr de bens mdveis, levantamento e cadastramento de bens iméveis, registro
fotogrifico, saneamento cadastral, consolidagio das informagdes patrimoniais, disponibilizagdo
de solugio tecnolégica integrada, suporte téenico especializado, treinamento operacional dos
servidores e integragio metodolégica e operacional entre as Secretarias demandantes.
A contratacio mostra-se tecnicamente vidvel em razdo da compatibilidade da solugdo com a
necessidade administrativa identificada, da existéncia de metodologia operacional aplicivel ao
objeto, da disponibilidade de tecnologia adequada no mercado, da possibilidade de execugio
integrada dos servi¢os e da viabilidade de consolidagio das informagbes patrimoniais em hase
finica municipal. A solucio também apresenta compatibilidade com as diretrizes das Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Piblico - NBCASP e do Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Piiblico — MCASP, contribuindo para melhoria da qualidade das informacgoes
patrimoniais e fortalecimento da governanga pablica municipal.
Sob © aspecto operacional, verificou-se que a Administragio possui condigbes minimas
necessérias ao adequado acompanhamento e fiscalizagio da execugiio contratual, especialmente
. mediante designagio de fiscal e gestor do contrato, integraciio entre as Secretarias demandantes,
apoio do setor de patrimdnio, participagio do controle interno e organizagio prévia das
informacgdes patrimoniais, A execucio mediante gestio compartilhada permitira atuagio
integrada entre a contratada e os servidores municipais responsiveis pelo acompanhamente dos
servigos, favorecendo transferéncia de conhecimento, fortalecimento institucional, melhoria da
capacidade operacional da Administracio e continuidade das rotinas patrimoniais apds
encerramento da contratagao.
Do ponto de vista mercadolégico, verificou-se a existéncia de empresas especializadas com
capacidade técnica, operacional e tecnologica para execugdo integral do objeto, ndo sendo
identificadas restrigoes relevantes de mercado capazes de comprometer a competitividade da
futura contratacio. A andlise mercadologica demonstrou a existéncia de fornecedores aptos a
execuedo de servicos de inventirio patrimonial, gestiio patrimonial integrada, disponibilizacio de
solugio tecnoligica, saneamento cadastral, suporte operacional especializado, treinamento
téenico e consolidacio de base patrimonial.
Verificou-se ainda que a modelagem da contratagio em lote Uinico apresenta-se tecnicamente
justificada e-economicamente vantajosa, especialmente em razio da elevada interdependéncia
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operacional das atividades, da necessidade de integracio tecnologica, da necessidade de
padronizacio metodoldgica, da centralizagiio das informagBes patrimoniais, da racionalizacdio
logistica, da redugfio de retrabalho e da preservagiio da integridade dos dados produzidos durante
a execucio contratual.
A contratacio também demonstra viabilidade financeira e orcamentiria, tendo sido identificada
compatibilidade com o planejamento administrativo do Municipio, disponibilidade orgamentiria
para suporte das despesas decorrentes da futura contratagio e alinhamento com os instrumentos
de planejamento institucional e financeiro da Administragao Piblica Municipal.
Sob o aspecto da economicidade, a solugio mostra-se vantajosa em razdo dos beneficios
administrativos e operacionais esperados, especialmente quanto 4 melhoria da qualidade das
informagies patrimoniais, fortalecimento do controle dos ativos plblicos, redugio de
inconsisténcias cadastrais, melhoria da prestacio de contas, fortalecimento da transparéncia
.ﬁdminiatmth'&, reducdo de perdas patrimoniais, racionalizagdo dos processos administrativos e
melhoria da eficiéncia operacional.
A contratacio permitird ainda a consclidagio do inventérie patrimonial municipal,
fortalecimento da governanga piblica, modernizagio da gestio patrimonial, melhoria da
rastreabilidade dos bens piiblicos, suporte 4 regularizacio patrimonial futura, melhoria dos
mecanismos de fiscalizacio e controle interno e aprimoramento da qualidade das informagoes
contibeis e administrativas do Munieipio.
No que se refere aos impactos ambientais, coneluiu-se que a solugiio apresenta baixo potencial de
impacto ambiental direto, sendo os impactos identificados predominantemente indiretos,
operacionais e plenamente mitigdveis mediante adogao das medidas sustentéveis previstas neste
Estudo Técnico Preliminar, especialmente quanto & priorizacio de meios digitais, racionalizaciio
do consumo de recursos e utilizacdo de priticas operacionais sustentaveis,
A contratacio mostra-se ainda alinhada acs principios do planejamento, -eficiéncia,
economicidade e governanca previstos na Lei n® 14.133/2021, &s diretrizes das NBCASP, ao
.Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Pablico — MCASP e as boas priticas de gestio
patrimonial e governanca phablica apliciveis & Administracio Pablica Municipal,
Diante de todo o exposto, conclui-se que a presente contratagfio se mostra plenamente vidvel e
adequada ao atendimento da necessidade administrativa identificada, apresentando
compatibilidade téenica, operacional, administrativa, financeira e orgamentaria com os objetivos
pretendidos pela Administraciio Piiblica Municipal.
Assim, este Estudo Técnico Preliminar conclui favoravelmente pela viabilidade da contratagio da
solucio proposta, recomendando o prosseguimento da futura contratagio, mediante observineia
das condigbes, requisitos téenicos, critérios de execucio e mecanismos de fiscalizagio definidos
neste instrumento ¢ no futuro Termo de Referéncia, visando assegurar adequada execugio
contratual, eficiéncia administrativa, fortalecimento da governanga patrimonial e pleno
atendimento ao interesse piblico.

Declaraciao da equipe de planejamento
A equipe responsavel pelo planejamento da presente contratacio declara, para os devidos fins,
que as estimativas de quantitativos constantes neste Estudo Téenico Preliminar foram elaboradas
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com base em critérios técnicos consistentes, a partir de levantamentos realizados junto s
unidades administrativas, andlise das condigbes operacionais e avaliagio detalhada das
necessidades institucionais das Secretarias Municipais de Saide, Educacio, Trabalho e Acdo
Social e Infraestrutura do Municipio de Ipu/CE.

Registra-se que as estimativas também se fundamentam em informagoes consolidadas em atas
de reunides técnicas realizadas com as Secretarias envolvidas, devidamente juntadas aos autos,
nas quais foram analisados, entre outros aspectos, o volume estimado de bens moveis e iméveis,
a estrutura organizacional das unidades, o grau de atualizacio dos registros patrimoniais e as

demandas especificas relacionadas 4 execucio do inventéirio fisico e ao tombamento patrimonial.
A metodologia adotada assegura aderéncia das estimativas 4 realidade administrativa do

Municipio, conferindo consisténcia técnica, legitimidade e rastreabilidade &s informagoes
utilizadas, sendo suficiente para subsidiar o planejamento da contratagio ¢ a tomada de deciséio

.pe]a Administragio Piblica,

Declara-se, ainda, que a presente andlise foi conduzida em conformidade com as disposigoes da
Lei n” 14.133/2021, observando-se os principios da legalidade, planejamento, eficiéncia,
economicidade, transparéncia e supremacia do interesse piiblico, com adogiio de critérios téenicos
e objetivos para defini¢io da solugao mais vantajosa. Ressalta-se que, caso se verifique, no curso
do processo, a necessidade de ajustes ou aperfeigpamentos, estes poderio ser promovidos, desde
que devidamente motivados, em conformidade com a legislagio vigente e sempre que se
mostrarem necessirios ao atendimento do interesse piiblico e 4 obtencao de melhores resultados
para a Administracio.

Ipu / CE, 06 de agosto de 2026.

Johnnathan Antonio de Paiva Silva

PRESIDENTE pra,mj I ALY AN N

EQUIPE DFE / /.? =
PLANEJAMENTO frakleale Kogeth CF. Soarsas
MEMBROS Francisco Rogean Ferreira Soares

war Klidl foule Ark

Jorge Herbert Paulo Nobre ¢
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