PREFEITURA MUNICIPAL DE IRAUCUBA

MAPA DE RISCOS

__FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacéo e Selecdo do Fornecedor

X Gestao do Contrato

RISCO 01 _
Especificagao deficiente da demanda

Probabilidade: | X Baxa | |  Media | Alta
Impacto: Baixa X Média f Alta

id Dano

1. Contratacao e execugido deiTciente do objeto

Id Acao Preventiva Responsavel

Verificar se o objeto foi especificado
adequadamente, contemplando unidade Tde

de inicio.

Setor Requisitante /

1 medida, locais de execucao, quantidade e prazo Ordenador / Responsavel

pelo planejamento

Id Acéo de Contingéncia

Responsavel

Havendo erro, devolver para complementagéo das

Responsavel pelo

| 1. | informacoes. planejamento / Ordenador

Descumprimento de formal!dade legal

" Probabilidade: | X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
id Dano
1. | Auséncia de ato designatorio da equipe de Planejamento de Contratacédo
Id Acéo Preventiva Responsavel
Adotar lista de verificacdo dos procedimentoT a serem
i tomados para o planejamento de contratacdo OretisdoE
Id Acao de Contingéncia Responsavel |
1 Provic'ienciar o ato de designacdo formal da lequipe de Alta Administragao /
: planejamento. Ordenador
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IRA

RISCO 03

ICUBA

Selecionarequipe inadequada para realizar o pla ejmento da contragﬁo
Probabilidade: | X Baixa | Média . Alta
Impacto: | Baixa X Média Alta
Id Dano
1 Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, padendo ocasionar prejuizos na
) contratacado |
Id Acéo Preventiva Responsavel#
Escolher equipe com conhecimentos suficientes para . _
os estudos em tempo habil para que ndo hajaprejuizos Alta administracéo /
1. | durante a fase de planejamento. Ordenador
Capacitar os servidores escolhidos para realizar as Alta administracdo /
2. | etapas de planejamento da contratacao. Ordenador
| Id Acao de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que n&o Alta administracso /
1. estejam apresentando bom rendimento. Ordenador
Designar membros com mais experiéncia em
2. | contratagdes. Ordenador |

RISCO_04

Estudospreliminares defi ienes B
Probabilidade: Baxa | Média X | Alta
s B
Impacto: Baixa édia X | Alta
Id Dano
1 Processo fracassado ou contratacao e execn{géo deficiente.
L - e
Id Acio Preventiva L Responsavel
Elaborar lista de verificacdo que contemple, no que
1 couber, osrequisitos previstos no Decreto Municipal n° Responsavel pelo
: 120/2023 que regulamentou a Lei 14.133/2021, no planejamento
ambito do municipio de lrauguba.
id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Corrigir as deficiéncias detectadas nos |estudos Responsavel pelo
) preliminares planejamento

Falha na elaboragao do Termo

e Referencia

Probabilidade: | |

Baixa

[

Méda | X |  Ata |
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IRAUCUBA

Desaprovacio dos atosda fase preparatonre n mutas pelo Setor Jundnco

Impacto: Baixa édia X Alta T
Id Dano el
1. Processo fracassado ou contratagao e execucao deficiente.

Id Acao Preventiva Responsavel
Propor lista de verificagdo que identifique, no que R svel pel
couber, os requisitos previstos no Decreto Municipal es'pon_save Ft:'e 9

1. n° 120/2023, que regulamentou a Lei 14.133/2021 plansjamenta
no dmbito do municipio de lrauguba..

id Acao de Contingéncia Responsavel
Revisdo do Termo de Referéncia e incluir as Responsavel pelo

1. instrugdes ausentes. T planejamento /

| Ordenador

RISCO 06

Probabilidade: Baixa X Média T Alta
impacto: Baixa X Média Alta
id Dano
1. | Atraso no processo e consequeniemente na contratagcao dos servicos
L—ld Acédo Preventiva Responsavel

com a Lei

n° 14.133/2021,
1. 1120/2023 e demais

Revisar todos os atos da fase preparatdria do processo,
bem como as minutas elaboradas, se estdo de acordo
Decreto Municipal N°
regulamentos que regem as
Contratagdes Publicas, antes do envio para o |Setor
Juridico responsavel pela emissdo de parecer.

Responsavel pelo
planejamento / Ordenador

adequacoes.

Probabilidade: Baixa
Impacto: Baixa

id Acédo de Contingéncia Responsavel
Determinar a correcdo e adequacdos dos atos em
desacordo com as ligislagdes, cofnorme apontamentos

4. | do Setor Juridico responsavel pela emissdo do parecer Ordenador

RISCO 07 : . S
Atraso na publicacdo do instrumento convocatdrio e andamento do processo

T x

Média Alta

i

| ——

jd ia X Alta 1

Dano_ | ]

1, | Atraso no processo e consequentemente na contratacao dos servigos
¢

|
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IR{AUCUBA

Acdo Preventiva

Responsavel

Monitorar o andamento dos procedimentos de publjcacéo

. | motivagdes dos atrados para que eventuais falhas

| técnicas e/ou humanas sejam sanadas

1. | e demais fases do processo junto aos setores Responsavel pelo
compatentes planejamento / Ordenador

id Acdo de Contingéncia Responsavel
Intervir junto ao Setor de Licitagdes, se informando das

1 Ordenador

B ) 08
Fornecedor selecionado nao assinar o contrato
Probabilidade: |  Baixa X Media | | Alta
Impacto: Baixa Média XJ Alta
Id Dano
1. | Nao contratagéo e atraso na execugao dos servigos
| d 5 Agio Preventiva Responsavel i
Analisar de forma objetiva as propostas de precos e a
documentacdo de habilitacdo, conforme os principios
das licitacdes publicas, se necessario até promovendo o
4. | diligéncias para sanar eventuais dividas, com vistas a | Ordenador/ Comissdo de
subsidiar os julgamentos, para atestar de fato |que Contratacao
fornecedor a ser selecionado cumpra todos| os
requisitos e tenha a capacidade de executar os servicos
2. Rev;sar Eodo o processo de julgamento antes da el
autorizacao.
id Acgao de Contingéncia Responsavel
Convocacdo das demais participantes conforme a
1. ordem de classificagdo, negociando e analisando tados Ordenador
os requisitos
Abrir processo administrativo de penalizacao para
2. | licitantes que n&o atenderem a convocagao para Ordenador
assinatura de contrato
f Anular e/ou revogar o processo em caso | de
identificacdo de vicio insanavel e/ou irregularidades, Birdaratior
2. determinando a abertura de um novo processo
licitatério
Substituir membros dos setores competentes em caso
de incapacidade, ndo cumpriemnto de suas atribuicoes | Ordenador / Setor Juridico /
3. e/ou cometimento de irregularidades, com abettura de Controladoria Interna
processo administrativo disciplinar

RISCO 09
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IRA'J(CUBA

Acompanhar a execugao contratual e realizar notifi
quando necessario

[ Contratada nao cumprir o contrato, em todo ou em parte
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa | Média X Alta
Dano
| Atraso e/ou nao execugao dos servigos ]
Acdo Preventiva Responsavel 4

cacdes

Fiscal de contrato / Gestor
de contrato / Ordenador

Acéao de Contingéncia

Responsavel

abertura de processo administrativo para penali
da Contratada infratora

0s requisitos pre-estabelecidos

Proceder com processo de rescisdo contrat;al

e
acao

Analisar a viabilidade de convocagdo das démais |
participantes do processo de contratacdo, cumprindo

Fiscal de contrato / Gestor
de contrato / Ordenador /
Setor Juridico /
Controladoria Interna

Comissao de Contratacao /

abertura de novo processo

id
1
"ld
1
Id
1
2.
3.
4

e/ou cometimento de irregularidades, com abett

Ordenador —l
Nao havendo a viabilidade de convocacao das demais
participantes no processo de contratagdo, determjnar a Ordenador
Substituir Fiscal e/ou Gestor de contrato em cz o de
incapacidade, ndo cumpriemnio de suas atrlbLFl{;-OBS Ordbasisr

ra de

licitacao@iraucuba.ce.gov.br

processo administrativo disciplinar conforme o caso L |
lrauguba/CE, 07 de janeiro de 2026
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