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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Aracati/Ce,12 de agosto de 2026.
1. INFORMACOES GERAIS;
ORGAO/ENTIDADE: Secretaria Municipal De Turismo
SERVIDOR RESPONSAVEL- Ithalo Gondim da Silva

OBJETO: CONTRATACAO DA BANDA “CLAUDIA LEITTE” PARA
APRESENTACAO DE SHOW NO EVENTO CARNAVAL DO ARACATI 2027”.

2.  DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO:

A presente contratagdio tem por objeto a prestagdo de servigos artisticos para a
realizagio de 01 (uma) apresentagdo musical da cantora Claudia Leitte. O show esta
programado no evento "CARNAVAL DE ARACATI 2027" no municipio de Aracati/CE.
A contratag@o sera realizada por intermédio da empresa CCLI Pedreira Shows e Eventos
Ltda., que detém a representagfio exclusiva da artista.

A necessidade desta contratagfio pauta-se no interesse publico de realizar o
tradicional Carnaval de Aracati, considerado um dos maiores eventos indutores de
turismo e cultura do Estado do Ceara. A promogéo de festividades de grande porte atrai
milhares de visitantes a regifio, gerando um impacto socioecondmico altamente positivo
para o municipio. O fluxo de turistas impulsiona diretamente o comércio local, a ocupagio
da rede hoteleira, o setor de bares e restaurantes, além de criar oportunidades temporarias
de renda para trabalhadores autdnomos, ambulantes e prestadores de servigos logisticos.

Além do forte viés econdmico, a contratagdo cumpre o dever constitucional da
administragdo municipal de garantir o acesso da populagfo local & cultura e ao lazer de
forma gratuita. A escolha da artista Claudia Leitte se justifica por sua notéria consagragdo
perante a critica especializada e a opinidio piblica, sendo uma das figuras mais expressivas
da musica pop e do axé no pais.

A presenga de uma atragio de renome nacional assegura o alto nivel de
atratividade do evento, atendendo as expectativas da comunidade e consolidando Aracati
como um polo cultural de destaque.

Por fim, a demanda se caracteriza pela singularidade e infungibilidade do servigo,
visto que o talento, o estilo e a performance da artista séo personalissimos e impossiveis
de serem substituidos por outro profissional de forma idéntica. Diante dessa natureza

artistica peculiar, em que a competi¢do entre propostas de fornecedores distintos é%_(/
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invidvel, justifica-se o planejamento para uma futura contratagdio direta ":pér
inexigibilidade de licitagfo, respaldada na legislagéo vigente.

3. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO
PLANEJAMENTO ANUAL:

A presente contratagfo encontra-se devidamente alinhada ao planejamento
estratégico ¢ orgamentario do Municipio de Aracati/CE para o exercicio financeiro
relativo ao evento. A realizagdo do "CARNAVAL DE ARACATI 2027" estd formalmente
prevista no Plano Plurianual (PPA) vigente e na Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO),
inserida no programa governamental de difusfio cultural, apoio a grandes eventos
municipais e indugfo do turismo como vetor de desenvolvimento socioecondémico
regional. Ademais, a demanda cumpre o requisito de planejamento ao estar integrada ao
Plano de Contrata¢des Anual (PCA) do municipio, na qualidade de evento calendarizado

—~ de grande relevancia publica.

A despesa para a contratagdo da artista Claudia Leitte e os custos logisticos
projetados correrdo por conta de dotagdes orgamentarias especificas da Secretaria
Municipal de Turismo e Cultura, assegurando que o compromisso financeiro possui o
devido lastro orcamentario prévio e nio comprometera o equilibrio das contas publicas.

Com a demonstragdo de que a festividade nfio se trata de uma agdo isolada ou
imprevista, mas sim de uma politica publica continua e planejada, resta consolidado o
atendimento as boas praticas de governanga exigidas pela legislagdo de licitagGes. Esse
planejamento antecipado viabiliza a tramitagdo regular do processo administrativo de
contratagdo direta por inexigibilidade, garantindo a reserva dos recursos necessarios € a
tempestividade na execugéo do evento.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA TECNICA E
ECONOMICA:

O levantamento de mercado para o presente objeto possui carater singular e difere
das contratagdes comuns da administragdo, visto que a inviabilidade de competigdo €
inerente aos servicos artisticos de profissionais consagrados. Em conformidade com a Lei
n° 14.133/2021, a busca tradicional por multiplos orgamentos ndo se aplica ao caso, uma
vez que a artista Claudia Leitte é representada com exclusividade pela empresa CCLI
Pedreira Shows e Eventos Ltda.

A anélise de mercado concentrou-se na verificagfo da regularidade juridica dessa
representagio exclusiva e na avaliagfio da proposta comercial para o evento "CARNAVAL
DE ARACATI 2027", que prevé 01 (uma) apresentagéo em trio elétrico, no dia 07 de
fevereiro de 2027, com duragéio de 02 horas.

Sob o aspecto da justificativa técnica, a escolha da artista fundamenta-se em sua -
notéria especializagdio, exceléncia performdtica e consagragdo publica, requisitos _F
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essenciais para garantir o alto nivel de atratividade esperado pelo piblico do Carnaval de™-
Aracati.

Do ponto de vista operacional, a proposta estabelece que competira a contratada
a coordenacfio de equipe e pessoal técnico especializado. Em contrapartida, em linha com
o padriio de contratag3es interdependentes da Secretaria Municipal de Turismo, compete
ao municipio o fornecimento externo da infraestrutura de sonorizagdo, iluminagio,
painéis de LED, camarim, hospedagens, traslados locais e o proprio trio elétrico, seguindo
rigorosamente as especificagdes do Rider Técnico da artista.

Do ponto de vista econdmico, o valor global fixado para a contratagdo ¢ de R$
1.650.000,00 (um milh#o seiscentos e cinquenta mil reais). Como elemento de convicgdo
da regularidade deste prego, foram juntados aos autos os documentos fiscais de
contratagdes recentes da artista em eventos publicos e privados de grande porte,
demonstrando a estabilidade do seu caché no mercado. Entre os contratos com entes
publicos, destacam-se a apresentagdo para a Secretaria de Estado da Cultura do Maranhéo
(SECMA) em S#o Luis/MA, no valor de R$ 1.600.000,00 (Nota Fiscal n° 00000459).No
mercado de eventos privados, restou comprovada a mesma equivaléncia de valores. No
Oba Festival em Votuporanga/SP, a contratagio totalizou R$ 1.250.000,00, faturada de
forma parcelada pela empresa CCLI Pedreira Shows e Eventos Ltda. por meio das Notas
Fiscais n° 00000383, n° 00000401, n°® 00000425, n° 00000446 e n° 00000454. Ja no
Carnaval de Salvador 2026, o faturamento do Bloco Largadinho via Produtora Ciel Ltda.
somou R$ 1.793.557,76 com base em bilhetagem eletrdnica, conforme as Notas Fiscais
sequenciais n° 00000919, n° 00000921, n® 00000932, n° 00000935, n° 00000946 e n°
00000950.

A analise comparativa de todo esse conjunto documental comprova que o valor
proposto de R$ 1.650.000,00 esta totalmente alinhado & média de mercado da artista. O
prego é economicamente vantajoso para a administragéo publica, uma vez que o montante
global ja absorve todas as despesas de transporte aéreo, passagens comerciais, equipe,
alimentagéo e tributos, protegendo o municipio contra custos adicionais. Além disso, o
gasto & justificdvel pelo expressivo retorno financeiro indireto que o evento trard para o
turismo, comércio e hotelaria de Aracati.

5. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO:

O valor global fixado para a presente contratagdo ¢ de R$ 1.650.000,00 (um
milhio seiscentos e cinquenta mil reais), compreendendo o caché da artista, impostos e
despesas logisticas de transporte, alimentagfo e equipe técnica. O fluxo financeiro
ocorrer4 de forma parcelada, sendo processado diretamente em favor da empresa
detentora dos direitos de exclusividade, CCLI Pedreira Shows e Eventos Ltda., conforme
as diretrizes administrativas estabelecidas para despesas dessa natureza.
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Como pratica de governanga e mitigagdo de riscos em contratagdes de eve}xifQ L:' -_ /

futuros adotada pela administragdo publica, a eficicia plena dos pagamentos "

condicionalmente parcelados fica vinculada a manuten¢do da regularidade fiscal da

empresa contratada e a efetiva garantia de execugdo do espetaculo. Esse modelo de

desembolso parcelado protege o erario municipal contra eventuais imprevistos ou
descumprimentos de obriga¢Ges contratuais antes da data do evento.

Conforme padrio de mercado para shows em trios elétricos, restam formalmente
excluidos do valor global os custos com a infraestrutura local do evento, abrangendo
sonorizacdo, iluminagdo, painéis de LED, o veiculo do trio elétrico, camarins,
hospedagens e translados da equipe. Esses itens interdependentes serdo fornecidos
diretamente pelo Municipio de Aracati por meio de procedimentos licitatérios proprios,
devendo observar as especificagdes contidas no Rider Técnico da artista para garantir a
viabilidade operacional do espetaculo.

6. DESCRICAQO DA SOLUCAO E EXIGENCIAS DE MANUTENCAO E
ASSISTENCIA TECNICA:

A solugfo consiste na contratagéo direta de empresa especializada para a prestagdo
de servicos artisticos, compreendendo a realizagdo de 01 (uma) apresentagdio musical da
cantora Claudia Leitte, na modalidade de trio elétrico, com durag@io de 02:00h (duas
horas), programada para o dia 07 de fevereiro de 2027 durante o evento "CARNAVAL
DE ARACATI 2027". O objeto constitui uma solug#io tinica e integrada que engloba a
performance da artista, os direitos de representaggio exclusiva e a mobilizagdo de sua
equipe técnica e pessoal especializado para a coordenagéo do espetaculo. As exigéncias
de manutengo e assisténcia técnica, devido & natureza estritamente artistica do objeto,
concentram-se no suporte operacional e de engenharia de dudio e iluminag&o durante todo
o periodo de execugéo do show.

A empresa contratada devera disponibilizar equipe técnica prépria qualificada
(roadies, engenheiros de som, técnicos de luz e produtores) para realizar a passagem de
som preventiva e o atendimento imediato de eventuais ocorréncias operacionais que
possam comprometer a qualidade da apresentago. Essa equipe artistica atuara de forma
coordenada com os fornecedores da infraestrutura fornecida pelo municipio, garantindo
que o som, a luz e os painéis de LED operem em perfeita sintonia e seguranga.

A responsabilidade pela qualidade técnica da performance, pela conduta da
comitiva e pelo cumprimento rigoroso dos hordrios estabelecidos pela Secretaria
Municipal de Turismo ¢ integral da empresa contratada. Toda a assisténcia e o suporte
técnico especializado da equipe da artista deverdo ser executados em estrita observancia
ao Rider Técnico e as normas de seguranga vigentes, garantindo a entrega do espetaculo

e a melhor experiéncia cultural ao publico participante do carnaval. %

7. JUSTIFICATIVAS PARA O NAO PARCELAMENTO DA CONTRATACAO:

e : : RUA SANTOS DUMONT, 1146, FARIAS BRITO, ARACATI - CE, CEP: 62.802-030
,;\‘ ﬂx r& ' SITE: ARACATI.CE.GOV.BR — EMAIL: SECRETARIADETURISMO@ARACATI.CE.GOV.BR




-\r"ﬁ’

%

RP

T 2 PREFEITURA DQ / )

- Aracati
. [

CAMINHANDO COM O POVO

A justificativa para o nfio parcelamento da presente contratagfo fundamenta-se n
natureza singular, técnica e indivisivel do objeto pretendido. A prestagdo de servigos
artisticos para a realizagdo do show da cantora Claudia Leitte, compreendendo a
performance musical, a disponibiliza¢do de sua equipe técnica de apoio e a gestéo de suas
despesas logisticas de transporte e alimentagfo, forma uma solug#o Unica e integrada. A
fragmentagfo ou a contratagdo separada de qualquer um desses elementos por meio de
processos licitatorios distintos tornaria a execugdo do objeto invidvel, além de transferir
para a administragdo riscos operacionais que devem ser centralizados na empresa
detentora da exclusividade.

Sob o aspecto técnico e logistico, a centralizagdio das obrigagdes na empresa
representante exclusiva garante a seguranga juridica e a coordenagdo necessdria para um
evento de grande porte como o Carnaval de Aracati. A comitiva e a equipe de apoio
técnico da artista possuem treinamento personalissimo e conhecimento estrito do Rider
Técnico da atragio, sendo juridicamente impraticavel submeter a operagdo do show ou a
coordenacdio de palco e som a prestadores de servigos terceiros alheios a produgéo oficial.
Portanto, o agrupamento de todos os custos diretos no valor global do caché mitiga riscos
de falhas operacionais, atrasos ou incompatibilidades técnicas no corredor da folia.

Do ponto de vista econdmico e da eficiéncia administrativa, a contratagio
conjunta atende ao principio da economicidade, uma vez que a diviséo das despesas
acessérias geraria novos custos processuais e fiscais para o municipio. Ao centralizar as
obriga¢des na contratada, a administrag8o assegura que o investimento global absorva
integralmente os riscos financeiros de deslocamento e tributagdo, sem margem para
aditivos ou despesas imprevistas. Resta demonstrado, assim, que a ndo diviséo da solugéo
¢ a Unica alternativa técnica e economicamente viavel para garantir a regularidade e o
sucesso do espetaculo publico.

8. DESCRICAO DOS POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS
MITIGADORAS
Os impactos ambientais decorrentes da presente contratagdo artistica concentram-
se na geragdo de residuos solidos na 4rea de camarins e no corredor da folia, além da
emissdo de ruidos e polui¢io sonora durante a apresentagdo no trio elétrico. Como medida
mitigadora, a fiscalizag&o do contrato exigird que a empresa contratada otimize a logistica
de transporte de sua equipe para reduzir a pegada de carbono e adote boas préaticas de
sustentabilidade no manejo de materiais descartaveis. Ademais, o Municipio, por meio de
servigos proprios e contratagdes interdependentes de manejo urbano, garantira a limpeza
imediata das vias publicas e a destinago final ambientalmente adequada de todos os
residuos gerados no evento, assegurando o cumprimento das diretrizes de
sustentabilidade da Lei n® 14.133/2021.

e
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9. CONTRATACOES CORRELATAS E INTERDEPENDENTES:

A viabilidade operacional da apresentagfio artistica pretendida estd diretamente
vinculada a execugdo de contratagdes correlatas e interdependentes de infraestrutura para
o evento. Embora o objeto deste processo restrinja-se aos servigos artisticos e a equipe
técnica personalissima da atragfo, a execugdo fisica do show depende do fornecimento,
por parte do Municipio, de servigos de locagdo de trio elétrico de grande porte,
sonorizagdo profissional, sistemas de iluminagdo, painéis de LED, seguran¢a privada,
banheiros quimicos e montagem de estruturas de camarim. Tais objetos possuem
naturezas distintas, serfo licitados em procedimentos administrativos proprios ¢
independentes, e deverdio observar rigorosamente as especificagdes do Rider Técnico da
artista para garantir a compatibilidade e o sucesso do espetaculo.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS:

Com a execugiio da presente contratagdo, a Administragdio Piblica Municipal
pretende alcangar resultados expressivos no ambito cultural, social e econdémico. O
principal objetivo é garantir o fornecimento de uma infraestrutura artistica de alto padréo
para o "CARNAVAL DE ARACATI 2027", assegurando o cumprimento do calendério
oficial de eventos e mantendo a tradigio do municipio como um dos maiores polos
carnavalescos do Estado do Ceara. A realizagio do show gratuito em espago publico
cumpre o papel social de democratizar o acesso a cultura de relevincia nacional,
proporcionando lazer, entretenimento de qualidade e seguranga tanto para a populagéo
local quanto para os milhares de visitantes.

Do ponto de vista econdmico, o resultado pretendido € a forte inducdo e o
aquecimento do coméreio e do turismo regional. O investimento na contratagéo de uma
atragdo de renome nacional atua como o principal chamariz de publico, gerando um efeito
multiplicador na economia local que supera o valor despendido no caché. Espera-se

I maximizar o faturamento da rede hoteleira, de pousadas, de bares, de restaurantes e do
setor de transportes, além de criar centenas de oportunidades temporarias de emprego e
geracdo de renda para pequenos empreendedores, ambulantes e prestadores de servigos
logisticos auténomos que atuam diretamente no corredor da folia.

Por fim, a contratagio busca consolidar e fortalecer a imagem institucional do
Municipio de Aracati no cendrio turistico nacional. A entrega de um espetaculo de grande
magnitude técnica e artistica melhora significativamente a experiéncia do publico
participante, gerando avaliagdes positivas e garantindo o retorno de turistas em edigdes
futuras. Dessa forma, a atuacdo da Secretaria de Turismo alcanca a eficiéncia
administrativa almejada, transformando o gasto publico em um investimento estratégico

para o desenvolvimento socioecondmico sustentavel e a valorizagdo cultural da regifio. ——="z= —
=

11. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA
CONTRATACAO:
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Diante de todo o detalhamento técnico, operacional, econdmico e juridico expo\[t)
ao longo deste documento, conclui-se que a contratagéio direta da artista Claudia Leitte,
por meio de sua empresa representante exclusiva, mostra-se plenamente adequada e
viavel para o atendimento do interesse publico. A solugdo escolhida apresenta o melhor
alinhamento estratégico com o planejamento da Secretaria de Turismo, garantindo a
atratividade necessaria para a magnitude do "CARNAVAL DE ARACATI 2027" e
assegurando uma contratagdo segura, em estrita observéncia a Lei n® 14.133/2021.

Sob o aspecto financeiro e orgamentario, a demanda esta devidamente respaldada,
visto que o valor global de R$ 1.650.000,00 se encontra em conformidade com os pregos
historicamente praticados pela artista e possui lastro na dotagio orgamentdria oficial do
municipio. Restou amplamente demonstrado que o investimento gerard um retorno
socioecondmico indireto altamente positivo para o comércio, hotelaria e turismo local,
justificando plenamente a razoabilidade e a proporcionalidade do dispéndio publico para
a realizagdo da festividade.

Dessa forma, este setor técnico emite posicionamento inteiramente favordvel ao
prosseguimento da contratagdo por meio do instituto da inexigibilidade de licitagdo. O
presente Estudo Técnico Preliminar evidencia a total viabilidade do objeto, restando
autorizada a remessa dos autos para a fase de elaboragdo do Termo de Referéncia e demais
atos preparatorios necessarios para a formalizaggo do futuro instrumento contratual.

12. RESPONSAVEIS

.,//// 7
: Ithalo Gondim da Silva
Técnico em Turismo/ Assessor Executivo

Area Requisitante
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MAPA DE RISCO

OBJETO: CONTRATACAO DO CANTOR “CLAUDIA LEITE"
VISANDO A APRESENTACAO DE SHOW MUSICAL, NO EVENTO
“CARNAVAL DO ARACATI 2027.

Prefeitura Municipal de Aracati — Ceara
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MAPA DE RISCOS

1. DADOS DO PROCESSO:

Objeto: CONTRATACAO DO CANTOR “CLAUDIA LEITTE" VISANDO A APRESENTAGAO DE SHOW MUSICAL, NO
EVENTO "CARNAVAL DO ARACATI 2027.

2. FASE DE ANALISE:

Planejamento da contratagdo

3. RISCOS REFERENTE A FASE DE ANALISE ESCOLHIDA:

Risco 01 Justificativa Incompleta na Formalizagdo das Demandas (DFD) a
serem desenvolvidas
Probabllidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
~. | Dano(s):

e O Prejuizo quanto ao cumprimento das etapas contidas no objeto proposto;
o Contratacdo em desacordo ao principio da legalidade.

Acdo(oes) Preventiva(s): Responsdvel:

s Verificar se o objeto foi justificado e/ou especificado
adequadamente, contemplando as motivagdes que
levaram a administragcdo a procederse com Q
inexigiblidade de licitagdo como procedimento na
contratagdo;

e Redlizar estudos/planejamentos eficientes para verificar se
atende a necessidade da secretaria.

SECRETARIA DE TURISMO

Acdo(bes) de Contingéncia: Responsavel:

e Idenfificando a necessidade de melhor justificativa, realizar
correcdo de maneira tempestiva através da revisGo da | SECRETARIA DE TURISMO
justificativa da contratagdo, revalidando o prosseguimento
do pleito, em consondncia com o principio da autotutela.

Risco 02: Estudos Técnicos Preliminares deficientes ou inconsistentes
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Dano(s):

Prefeitura Municipal de Aracati — Ceara ()V/
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e Atraso na elaboragdo da contratagdo;
e Solugcdo ndo atende aos resultados esperados;

\

o Fragilidade na justificativa da contratagdo e contratacdio e execucdo deficiente,

Agdo(oes) Preventiva(s):

Responsavel:

e Elaboracdo do ETP por servidores com conhecimento
técnico adequado & demanda, efetuar pesquisa de
contratagdes semelhantes no &mbito da Administra¢do

PUblica, elaborac&o de checklist que contemple, no que L DF AN ENT® =
L . ) o CONTRATACAOQ.
couber, os requisitos previstos na normativa especifica para
tal fim, elaboracdo do ETP.
Acdo(6es) de Contingéncia: Responsdvel:
e Reexame de documentos durante o planejamento da | EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA

contratacdo, corrigindo tempestivamente as deficiéncias
detectadas nos estudos preliminares.

CONTRATAGAO.

Risco 03: Pesqulsas de precos Insuficientes ou com problemas
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Dano(s):

¢ Contratac&o com preco acima da média do mercado;

Agdo(oes) Preventiva(s):

Responsdvel:

e Manter a pesquisa de precos atualizada.

SECRETARIA DE TURISMO

Acgdo(bes) de Contingéncia:

Responsdvel:

s Elaborar adequadamente a pesquisa de pregos com base
em contratacdes semelhantes de outros 6rgdos por meio da
apresentacd@o de notas fiscais emitidas no periodo de ate 1
(um) ano anterior & data da contratagdo pela
Administrac@o, ou por outro meio idéneo. Conforme lei n°
14.133/2021.

SECRETARIA DE TURISMO

Risco 04: Indisponibllidade Financeira

Probabllidade: X Baixa

Meédia Alta
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Impacto: Baixo Médio X Ano}flh /
Dano(s): \«/

o Impossibilidade de Contratagdo do artista;
¢ Atraso no cronograma de execu¢do do servigo;
¢ Queda da qualidade dos servicos disponiveis.

Acdo(oes) Preventiva(s): Responsdvel:

e Reservar dotagdo orcamentdria adequada e redlizar pré- | SECRETARIA DE TURISMO
empenho da despesa.

= Acdo(6es) de Contingéncia: Responsdvel:
e Redlizar readequacdo orcamentdria e financeira para
e e oS o | secre e s
4, FASE DE ANALISE:
Gestdo / Execucdo do Objeto
4.1. RISCO REFERENTE A FASE DE ANALISE ESCOLHIDA:
Risco 01: Afraso na Confratagéo
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Dano(s):
—~

e Prejuizos, como a demora na execugdo de servigos;

Agdo(bes) Preventiva(s): Responsdvel:

¢ Verificac&o na fase de habilitagdo do certame que O | ORDENADOR DE DESPESAS DA
fornecedor redne todos os requisitos exigidos no Termo de | SECRETARIA DE TURISMO
Referéncia.

Acdo(des) de Contingéncia: Responsdvel:

o FISCAL DE CONTRATO
e Mifigar as causas que estejam confribuindo com a

morosidade do processo;

Prefeitura Municipal de Aracati — Ceara
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¢ Readequar o plano de execucdio com relagdo ao 7 r‘ Y
cronograma  estabelecido, submetendo-o para  nova \\ \*_'/"/
aprovagdo. i

Risco 02: Falla de empenho vigente para a liquidagdo e pagamento da
i CONTRATADA,

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio X Alfo

Dano(s):

e Paralisacdo da execucdo do servigo por falta de pagamento.

o, Acdo(oes) Preventiva(s): Responsdvel:
e Planejamento financeiro. SECRETARIA DE TURISMO
Acdo(des) de Contingéncia: Responsdvel:
e Reservar os recursos com dantecedéncia;
e Aprimorar 0os mecanismos de monitoramento e de controle
de contratagdes; SECRETARIA DE TURISMO
e Acompanhamento eficiente, por parte dos atores de
fiscalizacdo com o pleno conhecimento das condicdes
contratuais envolvidas.
Risco 03: Execugdo do objeto em desacordo com o acordado.
Probabllidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
f—
Dano(s):

e Comprometimento dos resultados esperados.
s Falhas na fiscalizacdo do contrato.

Acdo(oes) Preventiva(s): Responsdvel:

e Promover capacitacdo dos fiscais/gestor do contrato.

e Indicar servidores com conhecimento técnico na drea do | SECRETARIA DE TURISMO
objeto para exercer uma boa fiscalizagcdo, exigir que a
prestac@io do servigo esteja em consondncia com as
clausulas estipuladas em contrato.

Acdo(des) de Contingéncia: Responsdvel:

Prefeitura Municipal de Aracati — Cearé

.'_'V_( -
' _‘S‘ g‘ t e Rua Santos Dumont, N° 1146 - Centro - Cep: 62.800-000

~e e Ve FOON YAAL DADA



APREFE!TURA DO
) ti
; /

N
\\
CAMINHANDO COM O POVO [ (_// ;L \

Notificar e solicitar a resolucdio imediata;
Aplicar sangdes previstas no contrato.

FISCAL DE CONTRATO. e

Risco 04: RIsco de ndo execugdo dos servigos artisticos

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Dano(s):

Descontentamento do Publico e Organizadores: O ndo comparecimento do cantor pode causar
decepcdo e insatisfacdo entre os participantes do evento e os organizadores.

Impacto Financeiro: Despesas incorridas com a contratag@o do artfista, divulgagdo do evento e
preparacdo do local podem ser perdidas, causando prejuizos financeiros.

Reputacdo Prejudicada: A reputacdo do evento e dos organizadores pode ser prejudicada perante o

publico e parceiros envolvidos.

Agdo(oes) Preventiva(s):

Responsavel:

Descontentamento do PuUblico e Organizadores: O ndo
comparecimento do cantor pode causar decepgdo e
insatisfac&o enire os parficipantes do evento e 0s
organizadores.

Impacto Financeiro: Despesas incorridas com a contratagdo
do artista, divulgagdo do evento e preparagdo do local
podem ser perdidas, causando prejuizos filnanceiros.
Reputacdo Prejudicada: A reputagdo do evento e dos
organizadores pode ser prejudicada perante o publico e
parceiros envolvidos.

SECRETARIA DE TURISMO.

Acdo(oes) de Contingéncia:

Responsdvel:

Descontentamento do Publico e Organizadores: O ndo
comparecimento do cantor pode causar decepglo e
insatisfac&o entre os participantes do evento e os
organizadores.

Impacto Financeiro: Despesas incorridas com a contratagdo
do artista, divulgacdo do evento e preparagdo do local
podem ser perdidas, causando prejuizos financeiros.
Reputacdo Prejudicada: A reputagdo do evento e dos
organizadores pode ser prejudicada perante o publico e
parceiros envolvidos.

FISCAL DE CONTRATO.

Risco 05: Risco de execucdo parcial dos servigos artisticos

Probabllidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Dano(s):

o9

L‘(
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Agdo(des) Preventiva(s): Responsavel:

o Contrato Detalhado: Elaborar um contrato
detalhado que especifique claramente os
servicos a serem prestados pelo cantor,
incluindo a duracdo do show e o repertério a
ser apresentado.

e Enscios Prévios: Agendar ensaios prévios com o
contor  para garantir  que ele  esteja | SECRETARIA DE TURISMO
familiarizado com o local do evento,
equipamentos de som e outros aspectos
técnicos.

e Comunicagdo Clara: Estabelecer canais de
comunicac@o claros para discutir quaisquer
preocupagdes ou expectativas em relagdo ao
desempenho do artista.

Agdo(des) de Contingéncia: Responsavel:

e Contrato com Pendalidades: Incluir cldusulas no
confrato  que estabelecam  penalidades
financeiras em caso de execugdo parcial dos
servicos artisticos.

s Reembolso Parcial: Estabelecer procedimentos | FISCAL DE CONTRATO.
para oferecer reembolsos parciais  Qos
participantes do evento, caso ¢ execugdo
parcial do show seja inevitavel.

5, RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO DO MAPA DE RISCOS:

Certificamos que a Equipe de Planejamento da Secretaria de Turismo, & responsdvel pela elaboragdo do
presente documento que materializa CONTRATACAO DO CANTOR "CLAUDIA LEITTE" VISANDO A APRESENTACAQ
DE SHOW MUSICAL, NO EVENTO "CARNAVAL DO ARACATI 2026.

Aracati, 12 de agosto de 2026.

Felipe Silvério‘da Silva

Area Requisitante Area Técnica
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