7 PREFEITURA DE ESTADO DO CEARA
gz y MONSENHOR  operrirupa MUNICIPAL DE MONSENHOR TABOSA

TABOSA

<o Unidades Requisitantes _ _
H Secretaria de Administracdo e Financas, Secretaria de Satde e Secretaria do Trabalho e Assisténcia Social

Alinhamento com o Planejamento Anual

E’;Q;‘ A necessidade objeto do presente estudo possui previsdo no plano de contrata¢Bes anual elaborado na
Organizagdo para o exercicio 2024,
rQ 2 Equipe de Planejamento
C_@ Maria Célia Franco do Nascimento Madeiro, Francisca Ravena Vieira de Sousa, Jefferson Moura Melo
Problema Resumido
| @ A Prefeitura Municipal de Monsenhor Tabosa enfrenta desafios para agilizar e executar eficazmente as

servigos publicos por causa da falta adequada de veiculos na frota.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento Caracteriza a primeira etapa do

planejamento do processo de contratacdo e busca atender o interesse ptiblico envolvido e buscar a melhor solucdo para
atendimento da necessidade aqui descrita.

=  DESCRICAO DA NECESSIDADE

A necessidade identificada pela Prefeitura Municipal de Monsenhor Tabosa consiste na aquisicdo de veiculos
para diversas unidades gestoras do municipio. Considerando a importancia da mobilidade e logistica para o
desenvolvimento das atividades gOvernamentais, torna-se imprescindivel garantir que os servidores tenham
acesso a meios de transporte adequados para desempenhar suas fungdes de forma eficiente e segura.

Atualmente, as unidades gestoras enfrentam dificuldades operacionais devido a falta de veiculos disponiveis, o
Qque compromete a qualidade dos servicos prestados a Populagdo. Além disso, a auséncia de uma frota propria

gera custos adicionais com locagdo de transportes terceirizados, impactando negativamente no orgamento
publico.

Diante desse cendrio, 2 acuisicio de veicylos nara as diversas unidades gest0ras & fundamenta! nara garantiv a

continuidade e eficiéncia gos SEervicos pubiicos oferecidos 4 comunidade de Monsenhor Tabosa. O aumento da
frota contribuirg para otimizar o deslocamento dos servidores e usudrios, melhorar @ prestacao de servicos e
promover um atendimento mais dgil e eficaz as demandas municipais.
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= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAO

1. Veiculos adequados para cada tipo de servigo: A solugdo contratada deve contemplar veiculos especificos
para cada tipo de servico publico prestado pela Prefeitura Municipal de Monsenhor Tabosa, garantindo a
eficdcia na execucdo das atividades.

2. Manutengdo preventiva e corretiva: A empresa contratada deve oferecer servicos de manutencdo preventiva
e corretiva dos veiculos, assegurando a disponibilidade da frota de forma continua e reduzindo possiveis
interrupgdes nos servicos publicos.

3. Prazos de entrega e disponibilidade: Os veiculos devem ser entregues dentro dos prazos estipulados no
contrato e estar sempre disponiveis para utilizacdo, evitando atrasos nas atividades do municipio.

4. Documentacio em dia: A empresa contratada deve apresentar toda a documentagdo necessdria para
regularizacdo dos veiculos, garantindo que os mesmos estejam em conformidade com as leis de transito e de
transporte.

5. Treinamento de motoristas: E fundamental que a contratada ofereca treinamento adequado aos motoristas
responsaveis pela utilizagdo dos veiculos, visando garantir a seguranga no transito e o bom desempenho nas
atividades prestadas.

6. Orcamento compativel: O valor proposto pela empresa contratada deve estar de acordo com o orgamento
disponivel pela Prefeitura Municipal de Monsenhor Tabosa, garantindo a viabilidade financeira da contratacao.

Esses sdo os principais requisitos que a solucdo contratada deverd atender para solucionar o problema de falta
adequada de veiculos na frota da Prefeitura Municipal de Monsenhor Tabosa.

s

&1 SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO

1. Compra de novos veiculos:
Vantagens:

- Renovagio da frota, evitando  problemas com manutencdo e  quebras frequentes.
- Possibilidade de escolha de veiculos mais modernos e eficientes, o que pode gerar economia a longo prazo.
- Aumento da capacidade de atendimento aos servicos plblicos, melhorando a eficacia das operacées.

Desvantagens:

- Alto custo inicial de aquisicdo dos veiculos.
- Possivel necessidade de treinamento para os funciondrios em relagdo ao uso dos novos veiculos.
- Processo de licitacio demorado e  burocratico para a compra dos veiculos.
2. Locagido de veiculos:
Vantagens:

- Menor investimento inicial  em comparagdo com a compra de novos veiculos.
- Flexibilidade na quantidade de veiculos alugados conforme a demanda.

- Dispensa a necessidade de manutencdo, j@ que a locadora se responsabiliza por isso.
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Desvantagens: ‘

- Custo a longo prazo pode ser maior do que a compra de  veiculos.
- Dependéncia da disponibilidade da locadora quanto a quantidade e qualidade dos veiculos.
- Possibilidade de restricdes quanto ao uso dos veiculos alugados.

3. Parceria com empresas privadas de transporte:
Vantagens: -

- Possibilidade de ter acesso a uma grande frota de veiculos sem a necessidade de investimento inicial.
- Maior flexibilidade para contratos de curto prazo conforme a demanda.
- Redugio de custos com manutengdo e pessoal.

Desvantagens:

- Dependéncia da disponibilidade da empresa privada, podendo haver falhas no atendimento,
- Possibilidade de conflitos de interesse entre a empresa privada e os objetivos da Prefeitura.
- Dificuldade em fiscalizar o} servigo prestado pela empresa privada.

Essas sdo algumas das possiveis solugdes para o problema da falta de veiculos na frota da Prefeitura Municipal
de Monsenhor Tabosa. Cada uma delas possui suas vantagens e desvantagens, e a escolha da melhor opcdo
deve considerar as necessidades especificas da administragdo publica, assim como as restricdes orcamentarias
€ operacionais.

% DESCRICAO DA SOLUCAD ESCOLHIDA COMO um TQDQ i

1. Compra de novos veiculos:
Vantagens:

- Renovacdo da frota, evitando problemas  com manutencdo e quebras  frequentes.
- Possibilidade de escolha de veiculos mais modernos e eficientes, o que pode gerar economia a longo prazo.
- Aumento da capacidade de atendimento a0s servigos pﬂblicqs, melhorando a eficdcia das operacoes.

i~ QUANTITATIVOS E VALORES

ESPECIFICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATACAO

Item Descrigio Unidade Quant. R$ Unid, RS Total
1 - Ambuldncia Tipo A - Simples Remocdo. Tipo: Veiculo furgoneta
Modelo 2025/2025 veiculo furgdo original de fabrica, 0 km, adap. p/
amb simples remogdo, com cap. vol. ndo inferiora 7 metros clibicos no
total.compr. total min. 4.740 mm; comp. min. do saldo de atend.2.500
mm; al. int. min. do salio de atend. 1.540 mm; diesel; equipado ¢/
todos os equip. de série ndo especificados e exigidos pelo contran; a
estrutura da cabine e da carroceria sera original, construida em ago. 0
painel elétrico interno, devera possuir 2 tomadas p/ 12v (dc). as
tomadas elétricas deverdo manteruma dist. min. de 31 cm de qualquer
1 tomada de oxigénio. a ilum. do comp. de atend, deve ser de 2 tipos: UND 1.00 RS RS
natural e artificial,devera ser feita per no min, 4 luminarias, instaladas ' 285.666,67  285.666,67
no teto, ¢/ didmetro min, de 150 mm, em base estampada em alumino
ouinjetada em plastico em modelo led. ailuminacdo ext. devera contar
¢/ holofote tipo farol articulado reg. manualmente na partetraseira da
carroceria, ¢/ acionamento independente e foco direcional ajustavel
1809 na vertical. possuir 1 sinalizador principal dotipo barra line ar ou
em formato de arco ou similar, ¢/ médulo unico; 2 sinalizadores na
parte traseira da amb na cor vermelha, c/freq. min. de 90 flashes por
minuto, quando acionado ¢/ lente injetada de policarbonato. podendo
utilizar um dos conceitos de led sinalizador acistico ¢/ amplificador de
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pot, min. de 100 w rms @13,8 vee, min. de 3 tons distintos, sist. de
megafone ¢/ ajuste deganho e pressdo sonora a 1 m. de no min. 100
db @13,8 vcc; sist. de radio comunicacdo em contato permanente com
a centralreguladora. sist. fixo de oxigénio (rede integrada): contenda 1
cilindro de oxigénio de no min. 161, em suporte individual, comcintas
regulaveis e mecanismo confidvel resistente a vibrag@es, trepidacgtes
e/ou capotamentos, possibilitando receber cilindros decapacidade
diferentes, equipado ¢/ valvula pré-regulada p/ 3,5 a 4,0 kgf/em2 e
mandmetro; na regido da bancada, possui umarégua e fluxdmetro,
umidificador p/ 02 e aspirador tipo venturi, ¢/ roscas padrdo abnt.
conexdes in/out normatizadas pelaabnt, a climatizacdo do salio devers
permitir o resfr/aguec. o compart. do motorista devera ser fornecido
¢/ o sist. original dofabricante do chassi ou homologado pela fabrica p/
ar condicionado, ventilagdo, aquecedor e desembacador, p/ o
compart.paciente, devera ser fornecido original do fabricante dochassi
ou homologado pela fabrica um sist. de ar condicionado,
c/aquecimento e ventilagdo tipo exaustdo lateral nas termos do item
5.12 da nbr 14.561. sua capacidade térmica devera ser commin. de
25.000 btus e unidade condensadora de teto.maca retrétil, com no

nin, L.900/mm ¢

amer,

cam 3 caboen re yntadarary frame: ¢/ ods

dobraveis. sist. escametedvel:provida de redizios. 3 cintos de
seguranca fixos, que permitam perfeitaseguranca e desengate rapido,

acompanham: colchonete. balatstre, com 2 pega-mao no teto do saldo
de atendimento. ambosposicionados  préximos  3s bordas da
maca,sentido traseira-frente do veicule. confeccionado em aluminio de
no min. 1 polegada dedidmetro, com 3 pontos de fixagdo no teto,
instalados so bre o eixo longitudinal do comp. através de parafusos e
b ¢/ 2 sist. desuporte de soro deslizével, devendo possuir 02 ganchos
cada para frascos de soro. piso: ser resistente a trafego pesado,
revestidocom material tipo vinil ou prfy (plastico resistente de fibra de
vidro) ou similar em cor clara, de alta resisténcia, lavével,impermeavel
e antiderrapante.armario em um sé lado da viatura (lado esquerdo). as
portas dotadas de trinco para impedir aabertura espontanea das

mesmas durante o des!

ocamento. armario tipo bancada para

acomodagdo de equipamentos com batentefrontal de 50 mm, para
apoio de equipamentos e medicamentos, com aproxim. 1 m de
comprimento por 0,40 m de profundidade,com uma altura de 0,70 m;
fornecimento de vinil adesivo para grafismo do veiculo, composto por
{cruzes) e palavra (ambuldncia)no caps, vidros laterais e traseiros; bem
como, as marcas do governo federal, sus e ministério da salide.

2 - Ambuléncia Tipo A - Simples Remocdo FLEX Veiculo tipo furgoneta
com carroceria em aco ou mono bloco e original de fabrica, 0 km, Freio
¢/ (ABS.) nas 4 rodas,modelo 2025/2025, adaptado para ambulancia de
SIMPLES REMOCAO. Motor Dianteiro; 4 cilindros; Combustivel =
gasolina e/ou dlcool misturados em qualquer proporgdo (Bex);
Poténcia minima de 85 cv; Tanque de Combustivel: Capacidade minima
de 50 L. Freios e Suspensdo. Equipamentos Obrigatérios exigidos pelo
CONTRAN; Cabine/Carroceria: Portas em chapa, com revestimento
interno em poliestireno, com fechos interno e externo, resistentes ede
aberturas de facil acionamento. Altura interna do veiculo deve ser
original de fabrica, O pneu estepe ndo deve ser acondicionado no saldo
de atendimento, Sistema Elétrico: Original do veiculo, com montagem
de bateria de no minimo 60 Ah do tipo sem manutencdo, 12 volts, O
Sistema elétrico dimensionado para o emprego simultineo de todos os

2 itens especifcados do veiculo e equipamentos, quer com a viatura em
movimento quer estacionada, sem risco de sobrecarga no alternador,

UND

acdo ou disjuntores. lluminagdo: Natural e Artifcial. Sinalizador Frontal
Principal do tipo barra linear ou em formato de arco ou similar, com
médulo nico e lente inteirica ou multiplas lentes, com comprimento
minimo de 1.000 mm e maximo de 1.300 mm, largura minima de 250
mm e maxima de 500 mm e altura minima de 55 mm e maxima de 110
mm, instalada no teto da cabine do veiculo. Laudo que comprove o
atendimento & norma SAE 1575 e SAE 585, no que se refere aos ensaios
contra vibragio, umidade, poeira, corros3o, deformacio e fotometria
classe 1, para o Sinalizador Luminoso Frontal Principal, Sinalizacdo
aclistica com amplificador de poténcia minima de 100 W RMS @13,8
Vee, minima de 3 tons distintos, Sistema de megafone com ajuste de
ganho e pressdo sonora a 01 (um) metro de no minimo 100 dB @13,8
Ve, Sistema Portatil de oxigénio completo, minimo 3 L. A cabine deve
sercom o sistema original do fabricante do chassi ou homologado pela
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fabrica para ar condicionado, ventilacdo, aquecedor e desembacador.
O compartimento do paciente deve ser original do fabricante do chassi
ou homologado pela fabrica um Sistema de ar condicionado e
ventilagdo nos termos do item 5.12 da NBR 14.561, Ventilador
oscilante no teto; A Capacidade térmica do sistema de ar condicionado
do compartimento traseiro. Maca retratil, em duraluminio; com no
minimo 1.800 mm de comprimento, provida de sistema de elevacdo do
tronco do paciente de minimo 45 graus e suportar peso minimo de 100
kg, com colchonete. Garantia minima de 12 meses sem limite de
quilometragem. equipamentos e aparelhos a serem utilizados no
atendimento as vitimas vidro normas e padrdes do Cédigo de Trénsito
Brasileiro, do CONTRAN - Conselho Nacional de Transito, e da
ABNT/NBR.

3 - VEICULO DE PASSEIO HATCH - Veiculo Automotor De Fabricagdo
Nacional Com Capacidade Minima , 05 (Cinco) Lugares, 04 portas
Devendo Ter No Minimo Os Seguintes: Ano/Modelo 2025/2025,
Veiculo O Km, novo, motorizacio acima de 1.0 Cc Com Potencia
Minima de 71 cv Gasolina/Biocombustivel, Air Bag Duple Frontal €
Freios Abs - Garantia Minima De 01 Ano, 05 Marchas A Frente E 01 Re,
Direcdo Hidraulica Ou Elétrica, Ar Condicionado , Travas Elétricas Das
Portas, Capacidade Tanque Combustivel Minima De 45 Litros. Equipado
Com Todos Os Acessorios Exigidos Pela Regulamentacdo Do Cédigo
Nacional De Trénsito, Garantia Minima De 12 (Doze) Meses, Veiculo
Deverd Ser Emplacado Em Nome Do Municipio , Sem Registro Anterior
E Devera Conter Todos Os Itens Exigidos Pelo Contran,
RegulamentacGes De Transito E Normas Ambientais,

4 - VEICULO TIPO PICAPE (PICK-UP), ZEROVeiculo tipo picape (pick-up),
zero km, flex., cabine dupla, 110 cv 1.3, cabine dupla, Ano/Modelo
2025/2025, flex. (alcaol/gasolina), poténcia minima 110 cv, Com ar-
condicionado, direcdo hidraulica ou Elétrica, vidro e trava elétrica,
radio e entrada ush frontal, antena e caixas de som, para-choque,
quebra Mato, distincia entre eixos de no minimo 2800 mm,
capacidade minima de carga util 500 kg. Cor solida (branca), 4 portas,
painel de instrumento com conta giro, freios abs., protetor de
cacamba, tapetes de borracha Protetor de carter, veiculo deverd ser
entregue de primeiro emplacamento em nome do municipio.
Descritivo Técnico do sinalizador: sinalizador visual em leds, formato
arco ou linear, com modulo tnico e lente Inteiriga: base construida em
abs. e reforcada com perfil de aluminio extrudado de alta resisténcia
mecanica: Cipula injetada em policarbonato rubi com tratamento uyv,
resistente a impactos e descoloragdo: possul 15 Médulos de leds,
totalizando 180 leds vermelhos, categoria alto brilho (7000 mcd cada
led) com lente lupa, Distribuidos equitativamente (duas carreiras)
permitindo visualizacdo em angulo de 360°. Sem que haja pontos
Cegos: sistema de controle central Unico, comandado por
microcontrolador digital, tapaz de gerar diversas Fungdes para
sinalizacdo de emergéncia e trés funcdes para deslocaments de
trdnsito com sequéncias de Lampejos luminosos de altissima
frequéncia, Descritivo técnico dasirene: sirene eletrénica de 100w rms
para Veiculos especiais: poténcia sonora de: 120 db / 122 db: sistema
de megafone com ajuste de ganho digital e Display de sete segmentos;
frequéncia de 300 a 3000 hz; 6 sons de sirene, sendo 4 continuos (wail,
velp, hi-yelp Hi-lg) e 2 intermitentes (manual, horn). Luzes auxiliares
para parte frontal e traseira tomposto por 06 mini Sinalizadores com 3
leds de alta poténcia nas cores branco e rubi (sendo 04 na grade do
veiculo e 02 na parte Traseira do veiculo), selados em formato linear,
sincronizados face a face, na cor branca com temperatura De cor de
65000k tipico, capacidade luminosa de no minimo 350 lumens para
cada mini sinalizador, tensdo de Aplicagdo: 12a 14,7 vec, com base de
silicone para garantir a estabilidade, os mesmos sinalizadores poderdo
Ser instalados na grade e/ou préximo das lanternas, neste €aso, sem
lente semiesférica, . O veiculo devera ser entregue documentado e
emplacado em nome do municipio de Monsenhor Tabosa/CE,
plotagem: a viatura Devera receber plotagem de identidade visual da
guarda civil municipal de e observar Utilizados e indicados pela
administragdo; a aplicacdo das cores da instituicdo no veiculo devers
ser Realizada por envelopamento confeccionado em adesivo de
pve/vinil ou material de qualidade e durabilidade Equivalente
conforme o layout, material utilizada no envelopamento deve possuir

UND

UND
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protecao efetiva contra Raios uv (ultravioleta), a fim de evitar a
descoloragdo. Degradac3o da plotagem de forma prematura

5 - Veleulo tipo picape (pick-up), zero km, flex., cabine dupla, 110 cv

1.3VEICULO TIPO PICK UP CABINE DUPLA COM AS SEGUINTES

ESPECIFICACOES MINIMAS: Veiculo automotor zero quildmetro,

tipocaminhoneta cabine dupla com tracdo dianteira, motor 1.3 GSE

Flex, quatro portas laterais, minimo de 05 lugares, ano/modelo

2025/2025 Equipada com vidros elétricos nas quatra portas, ar

condicionado, direcdo hidraulica ou superior, protetor de carter,

carroceria em ago aberto de fabrica. Protetor de cacamba, para-barro

dianteiro e traseiro, bancos dianteiros individuais, apoio de cabega nos

bancos dianteiros e traseiros, tapete de borracha interno, travamento

automatico das portas na chave, alarme antifurto, vidros e travas

elétricas das portas com fechamento automatico dos vidros ao acionar UND 1.00 RS RS
0 travamento das portas, estribos laterais, central multimidia de som ! 132.566,67 132.566,67
AM/FM estéreo, MP3 player, sistema bluetooth, USB; freios ABS nas 04

(quatro) rodas, eixo traseiro rigido; pneus 195/65 R15. Capacidade

minima do tanque de 55 litros. Motor gse flex, no minimo 1.3, minimo

de 107 CV, rodas liga leve. Capacidade minima de carga 600Kg. O

veiculo devera conter todos os demais equipamentos obrigatérios

conforme o Cédigo Brasileiro de Trinsito e demais equipamentos

obrigatérios exigidos pelo CONTRAN. O veiculo devers ser entregue

documentado e emplacado em nome do municipio de Monsenhor

Tabosa/CE, sem registro anterior e devera conter todos os itens

exigidos pelo CONTRAN, regulamentacdes de transito e normas

ambientais. CONTRAN,

Valor Total R$ 1.101.216,68
sf»  PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

Parcelamento formal, realizacdo de uma Gnica licitagdo, mas cada parcela da solugdo sendo adjudicada em lotes/itens
distintos.

A justificativa para o parcelamento da contratagdo do estudo técnico preliminar para a aquisi¢do de veiculos
diversos pela Prefeitura Municipal de Monsenhor Tabosa se d pelo fato de que a solugdo proposta visa resolver
um problema urgente na execucao dos servicos publicos. O parcelamento formal, com uma Unica licitacdo
dividida em lotes/itens distintos, permite que cada parte da solugdo seja adjudicada separadamente, garantindo

maior agilidade e eficiéncia no processo de aquisicdo dos veiculos necessirios para as diversas unidades
administrativas do municipio.

of-  RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a aquisi¢do de veiculos diversos tipo passeio e ambulancias para diversas unidades administrativas do
municipio, a Prefeitura Municipal de Monsenhor Tabosa terd os seguintes resultados pretendidos:

1. Melhoria na agilidade e eficicia na prestacdo de servicos publicos, devido 3 disponibilidade de veiculos
adequados para o deslocamento de funcionarios e transporte de equipamentos.

2. Redugdo de custos com locacdo de veiculos terceirizados, uma vez que a frota prépria proporcionara maior
controle e menor despesa a longo prazo.

3. Otimizac&o no uso dos recursos humanos, evitando a perda de tempo de servidores 3 espera de transporte
publico ou de locacdo de veiculos,

4. Garantia de atendimento agil em casos de emergéncia, ao disponibilizar ambulancias em perfeitas condicdes
para o transporte de pacientes.
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5. Maior seguranga e conforto para funcionarios e municipes, contribuindo para a qualidade dos servicos
prestados.

Assim, a aquisicdo de veiculos diversos trard beneficios econdmicos, otimizacdo de recursos e melhor
aproveitamento dos materiais disponiveis para a Prefeitura Municipal de Monsenhor Tabosa.

Y= PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Possiveis nrovidancias a serem adotadas na'a Administraciio antes e contratar 2 soiucio escolhida incluem:

- Realizar levantamento detalhado das necessidades de veiculos em cada unidade administrativa do municipio.
- Elaborar um termo de referéncia preciso com as especificagdes técnicas dos veiculos a serem adquiridos.

- Realizar processo licitatério na modalidade PREGAO conforme a legislagdo aplicavel para a aquisicdo dos
veiculos.

Essas sdo algumas medidas que devem ser tomadas pela Administragdo antes de concretizar a aquisicao dos
veiculos para garantir uma contratacdo eficaz e transparente.

-  CONTRATACOES CORRELATAS

Ndo hd necessidade de contratacdes correlatas ou interdependentes antes de contratar mais veiculos para a
frota da Prefeitura de Monsenhor Tabosa. As outras contratagdes que poderiam ser necessarias incluem:

- Contratacdo de seguros para os novos veiculos

- Contratacdo de abastecimento regular dos veiculos

- Contratagdo de manutencio preventiva e corretiva dos veiculos.

%’ IMPACTOS AMBIENTAIS

Quanto a logistica reversa, é importante garantir que os veiculos que atingirem o final de sua vida (til sejam
adequadamente desmontados e reciclados, conforme as normas ambientais vigentes. Isso pode envolver a

contratacdo de servicos especializados para o descarte seguro de pecas e materiais, evitando impactos negativos
no meio ambiente.
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Em resumo, € fundamental considerar os impactos ambientais da aquisi¢io de veiculos para a frota da Prefeitura
de Monsenhor Tabosa e adotar medidas mitigadoras, como requisitos de baixo consumo de energia e logistica
reversa para o desfazimento e reciclagem de bens, a fim de promover uma gestdao mais sustentavel e
responsavel dos recursos publicos.

© conwso

Os exames preliminares demonstraram que a contratacdo da solugdo mencionada, é tecnicamente necessaria, contudo,
sua viabilidade é apenas parcial. Portanto, com base no exposto, podemos DECLARAR que a contratacdo proposta para é
PARCIALMENTE VIAVEL.

Monsenhor Tabosa - CE, 29 de Julho de 2024

Maria Célia Franco® Nascimento Madeiro
Equipe de Planejamento

AL

Francisca Ravena Vfélra d
Equipe de Planejamento

w 4//’«/ B ey AT 0
lefferson Moura Melo
Equipe de Planejamento
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