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P Unidade Requisitante “‘r’ju/;,-;mmfﬁ
LIl Secretaria Municipal da Educacio, Secretaria Municipal do Trabalho e Assisténcia Social, Secretaria de
_ Satde.

Alinhamento com o Planejamento Anual

A necessidade objeto do presente estudo possui previsdo no plano de contratagdes anual elaborado na
Organizacao para o exercicio 2024.

id pca PNCP: 07693989000105-0-000015/2024 - DFD 33 - Secretaria de Educagéo

Id pca PNCP: 07693989000105-0-000022/2024 - DFD 40 - Secretaria de Saude

Id pca PNCP: 07693989000105-0-000024/2024 - DFD 22 - Secretaria do Trabalho e Assisténcia
Social
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Problema Resumido

Atualmente, as unidades enfrentam desafios em garantir a disponibilidade adequada e pontual de
E@ refeicdes que sdo essenciais para a realizacdo de atividades de capacita¢des, reunides, eventos oficiais e

outras acdes institucionais. Destaca-se que essas atividades ocorrem em dias e horarios variados, o que

dificulta a gest3o logistica de alimentac¢do por conta propria.

Em atendimento ao inciso [ do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira etapa
do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a melhor solucio
para atendimento da necessidade aqui descrita.

= DESCRICAO DA NECESSIDADE

A necessidade identificada é a aquisicdo de refei¢des prontas e lanches destinados a atender as demandas das
diversas secretarias da Prefeitura Municipal de Monsenhor Tabosa, Ceard. Essa caréncia surge da necessidade
de proporcionar condicbes adequadas para a realizacdo de atividades administrativas e operacionais que
envolvem a prestacdo de servicos a populacdo.

As secretarias municipais desempenham fungdes essenciais, incluindo a assisténcia social, salde, educacio e
seguranca, entre outras. Muitas dessas atividades acontecem em periodos prolongados ou fora do horario
convencional, exigindo o fornecimento de alimentacido adequada para os servidores publicos e colaboradores
que atuam nessas frentes. A falta de refeicdes e lanches pode impactar diretamente a eficiéncia e a eficacia
das acdes desenvolvidas, comprometendo a qualidade dos servicos prestados a populacao.

Ademais, é importante ressaltar que a alimentacao saudavel e balanceada contribui para o bem-estar fisico e
mental dos profissionais, refletindo em um melhor desempenhe no cumprimento das atividades diarias. O
atendimento a essa demanda visa garantir que todos os funcionéarios tenham acesso a uma alimentacio de
qualidade, o que, por sua vez, alinha-se ao interesse pulblico, promovendo niac apenas a saide dos
trabalhadores, mas também a continuidade e efetividade das politicas publicas implementadas.
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A execucdo de um contrato para a aquisicdo de refeicées prontas e lanches também se ustifica pela :
necessidade de planejamento e organizagdo nas rotinas alimentares, evitando desperdicios e garantch/a
observancia das normas sanitarias e de seguranca alimentar. Isso contribui para a qualidade dgéwgcursgs_ 0
publicos empregados e a responsabilidade na gestao municipal. e

Portanto, a aquisicao de refeicdes prontas e lanches representa uma necessidade evidente que requer atencao
imediata, tendo em vista o impacto significativo na operacao diaria das secretarias e, consequentemente, nos
servicos destinados a populacdo de Monsenhor Tabosa. A abordagem pontual dessa questao é fundamental
para assegurar que a Administracdo Publica cumpra seu papel de forma eficaz, respondendo as demandas
sociais de maneira justa e responsavel.

Y= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAO

A elaboracao do estudo técnico preliminar para a contratacao de refeicdes prontas e lanches destinados a

atender as diversas secretarias do Municipio de Monsenhor Tabosa/CE exige a definicdo de requisitos claros e

” objetivos. Estes requisitos visam assegurar que a solucio contratada atenda plenamente as necessidades das

‘ Secretarias, garantindo a qualidade dos servicos prestados e a competitividade no processo de selecio. A
seguir, sdo listados os requisitos essenciais para a contratacio:

1. Qualidade nutricional: As refeicbes devem ser preparadas com ingredientes frescos e de alta qualidade,
respeitando as normas de seguranca alimentar e a legislacio vigente de satide publica.

2. Variedade de cardapios: O fornecedor deve apresentar um cardapio diversificado que contemple, no
minimo, cinco opcoes de refeicdes e lanche, considerando dietas especiais (vegetariana, sem glGten, entre
outras) e diferentes faixas etarias.

3. Por¢bes adequadas: As porcoes deverdo ser dimensionadas conforme as diretrizes nutricionais para cada
tipo de refeicao, assegurando o atendimento s necessidades caléricas diarias.

4. Prazos de entrega: O prazo de entrega das refeicdes devera ser estabelecido como até 24 horas apos a
solicitacao, garantindo que as demandas das Secretarias sejam atendidas em tempo habil.

6 5. Processos de higienizacao: O fornecedor deve comprovar a adogdo de rigorosos processos de higienizacio
durante o preparo e transporte dos alimentos, em conformidade com as exigéncias da vigilancia sanitaria.

6. Capacidade de atendimento: O fornecedor deve ter a capacidade técnica e operacional para atender uma

demanda inicial de pelo menos 1.000 refeicdes mensais, podendo esse ndmero variar conforme as
necessidades das Secretarias.

7. Preco: As propostas deverao incluir um detalhamento do custo por refeigao e lanche, permitindo a avaliacdo
comparativa entre os concorrentes, considerando a relacio custo-beneficio.

8. Acompanhamento e suporte: O fornecedor deve oferecer canais de comunicacdo direta para resolucdo de
demandas e reclamagées, além de fornecer relatérios mensais sobre o servico prestado.

9. Condicées de armazenagem e transporte: O fornecedor deve garantir condicdes adequadas de
armazenagem e transporte das refeicées, utilizando veiculos refrigerados se necessario, para assegurar a
integridade e qualidade dos produtos até a entrega final.

Prefeitura Municipal de Monsenhor Tabosa - CE | CNPJ: 07.693.989/0001-05
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Esses requisitos foram estruturados para garantir uma selecao eficaz e vantajosa na contratqgao per?yﬁndo &8

ao Municipio de Monsenhor Tabosa/CE assegurar que as refeigdes e lanches atendam aos padr,Qes de ejaveLS‘t
de qualidade e eficiéncia nas suas operacoes. Lismere O
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£ SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO

O levantamento de mercado é uma etapa fundamental para identificar as solugbes disponiveis para o
atendimento da pretensdo contratual, analisando suas vantagens e desvantagens. Abaixo sao listadas as
principais solucdes de contratacio do objeto citado entre fornecedores e érgaos publicos:

Contratacao direta com o fornecedor. Esta forma de contratacao envolve a negociacdo diretamente com
empresas especializadas. A contratagdo direta pode facilitar a personalizacdo dos servigos, permitindo
atendimento de demandas especificas de qualidade, nutricdo e prazo de entrega;

Contratacao através de terceirizacdo: A terceirizacdo envolve a contratacdo de empresas que assumem a
responsabilidade completa pela gestio de refeicdes. Essa solucdo pode proporcionar maior eficiéncia

” operacional e facilitar o controle;

Formas alternativas de contratacao: Incluem alternativas como cooperativas de fornecedores, parcerias
com instituicdes educacionais que possuem cursos de gastronomia e nutricdo. Essas formas
alternativas podem possibilitar a reducdo de custos.

Para avaliar a solucdo mais adequada para atender as necessidades da contratacio do objeto em questio
foram considerados os seguintes critérios:

Capacidade de atendimento das demandas especificas, garantindo a qualidade nutricional e a seguranca
alimentar;

Eficiéncia operacional e logistica na entrega das refeicdes e lances prontos em diferentes locais e horarios;

Flexibilidade na adaptacio a possiveis mudancas de demandas.

Considerando os critérios acima, a solucdo mais adequada é a contratacdo através de terceirizacdo, uma vez
que permite um melhor controle de qualidade, eficiéncia operacional e flexibilidade na adaptacdo das
demandas, compatibilizando-se com os principios da economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos
humanos, materiais e financeiros.

Apos analise detalhada das necessidades, foi identificado que o REGISTRO DE PRECO PARA FUTURA E
EVENTUAL AQUISICAO DE REFEICOES PRONTAS E LANCHES, é a solucdo mais adequada para atender as
demandas municipais, conforme os principios e disposicdes da Lei n® 14.133/2021.

Baseando-se nas jurisprudéncias relacionadas a referida Lei, notadamente, a respeito da eficiéncia,
economicidade e alinhamento com o interesse plblico, podemos justificar esta solucdo da seguinte forma:

A contratagdo por meio de registro de preco permite maior flexibilidade e adaptacdo as necessidades. Esse
mecanismo facilita a gestdo contratual e evita desabastecimento;

O uso do registro de precos assegura o atendimento das demandas ao menor custo possivel;

A escolha por refeicbes prontas e lances, demonstrou-se ser a opcao mais vantajosa tanto do ponto de
vista econdmico quanto de qualidade;

Os fornecedores selecionados devem atender aos requisitos técnicos, relacionados a qualidade dos
alimentos, prazos e condicoes.
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Apos andlise detalhada das necessidades, foi identificado que o REGISTRO DE PRECO PARA FUTURA E
EVENTUAL AQUISICAO DE REFEICOES PRONTAS E LANCHES, € a solugido mais adequada para atender as
dermandas municipais, conforme os principios e disposicdes da Lei n® 14.133/2021.

Baseando-se nas jurisprudéncias relacionadas a referida Lei, notadamente, a respeito da eficiéncia,
economicidade e alinhamento com o interesse publico, podemos justificar esta solucao da seguinte forma:
- A contratacio por meio de registro de preco permite maior flexibilidade e adaptacdo as necessidades.
Esse mecanismo facilita a gestdo contratual e evitar desabastecimento;
- Ouso do registro de precos assegura o atendimento das demandas ao menor custo possivel;
- Aescolha por refeicdes prontas e lances, demonstrou-se ser a opgao mais vantajosa tanto do ponto de
vista econdmico quanto de qualidade;
- Os fornecedores selecionados devem atender aos requisitos técnicos, relacionados a qualidade dos
alimentos, prazos e condicoes.

1= QUANTITATIVOS E VALORES

ESPECIFICAGOES E ESTIMATIVA DA CONTRATACAO

Item Descrigio Unidade Quant. R$ Unid. R$ Total
1 - RECURSO FONTE PROPRIO - LANCHE: Café com leite + Pao com R$
1 manteiga + Barra de cereal ou suco de fruta da época + Bolos diversos UND 9.987 R¢ 4,33
. - 43.243,71
+ Leite com achocolatado + Biscoito doce ou salgado
2 - RECURSO FONTE PROPRIO - LANCHE: Leite com achocolatado +
Biscoito doce ou salgado + Barra de cereal +Vitamina de frutas + Caldo RS
2 de carne com fatias de p3o + Canja de galinha + Suco de frutas da UND 12.261 R¢ 4,70
. X . 57.626,70
época + Cuscuz com frango desfiado ao molho + carne moida ao
molho.
3 - RECURSO FONTE PROPRIO - LANCHE: Suco de frutas da época +
3 Hot Dog + logurte + Biscoito salgado + Barra de cereal + Leite com UND 12.261 R$ 4,70 R
. . - 57.626,70
café ou suco de frutas da época + Pio com ovo ou com carne.
4 - RECURSO FONTE PROPRIO - LANCHE: Café + leite + Chocolate +
Suco de frutas da época + torta de frango + Bolos diversos + Pao de R$
4 forma integral com paté + Salgados diversos + Bolos diversos + UND 12.261 R$ 4.73 57.994,53
Sanduiche natural + Torradas com geleias e Salada de frutas.
6 5 - RECURSO FONTE PROPRIO - LANCHE: Café + leite + Chocolate +
Suco de frutas da época +torta de frango + Bolos diversos + Misto frio R¢
3 + Pao de forma integral com paté + Salgados diversos + Torradas + UND 12261 Rs4.73 57.994,53
Salgados diversos + Biscoito + Tabuas de frios e Salada de frutas.
é - RECURSO FONTE PROPRIO - ALMOCO: PRATO PRINCIPAL - AVES:
Alface, tomate, cebola, repotho e cenoura + Arroz barnco ou Arroz a
grega + Feijao carioca + Filé de frango grelhado + Salada de maionese Re
6 Cubos de frango ao molho branco + Coxa e sobrecoxa assadas + UND 14.904 R$ 11,53 171.843.12
Legumes na manteiga + Farofa + Strogonoff de frango + Batata Palha + T
Creme de Galinha + Farofa + Suco Natural{frutas da época) ou
Refrigerante + Salada de frutas.
7 - RECURSO FONTE PROPRIO - ALMOGO: PRATO PRINCIPAL - SUINOS:
Alface, tomate,cebola, repolho e cenoura + Arroz branco ou Arroz a
Grega + Feijao Carioca + Sobrepaletas em cubos grelhados ao moltho R$
/ barbecue + Farofa com Bacon + Bisteca Grelhada + Lombo suino UND 14.504 R$ 11,53 171.843,12
grelhado com cebola caramelizadas + Farofa + Feijoada + Torresmo +
Suco Natural(frutas da época) ou Refrigerante + Salada de frutas.
8 8 - RECURSO FONTE PROPRIO - ALMOGCO: PRATO PRINCIPAL - CARNE UND 14.904 R$ 11,50 R$
VERMELHA: Alface, tomate, cebola, repolho e cenoura + Arroz branco 171.396,00

+ Feijdo carioca + Carne Cozida com legumes + Puré de Batata +
Farofa com bacon + Strogonoff de carne + Churrasco Misto + Carne
moida com legumes + Macarrdc com molho de tomate + Filé de
frango, carne suina e carne bovina + Batata palha + Suco
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Natural(frutas da época) ou Refrigerante + Salada de frutas.

9 - RECURSO FONTE PROPRIO - ALMOCO: PRATO PRINCIPAL -
ESPECIAL: Salada tropical + Arroz branco ou Arroz a Grega + Feijdo
carioca opcional + Carne bovina ao molho madero + Filé de tilapia +
Mogueca de peixe + Pirdo de peixe + Puré de Batata + Salada de
Macarrao penne e farofa + Suco Natural(frutas da época) ou
Refrigerante + Salada de frutas.

10 - RECURSO FONTE ESTADO - LANCHE: Café com leite + P3o com
manteiga + Barra de cereal+ suco de fruta da época + bolos diversos.
11 - RECURSO FONTE ESTADO - LANCHE: Café ou Achocolatado +
Bolos diversos + Barra decereal + Biscoito doce ou salgado + leite com
achocolatado.

12 - RECURSO FONTE ESTADO - LANCHE: Vitamina de frutas + Biscoito
doce ou salgado + Barra de cereal + Suco de frutas da época + Cuscuz
com frango desfiado ao molho.

13 - RECURSO FONTE ESTADO - LANCHE: Suco de frutas da época +
Cuscuz com carne moidaao molho + frutas + Caldo de carne com fatias
de pao.

14 - RECURSO FONTE ESTADO - LANCHE: Frutas + Canja de galinha
com fatias de pao + Sopacom fatias de pio.

15 - RECURSO FONTE ESTADO - LANCHE: Suco de frutas da época +
Hot Dog .

16 - RECURSO FONTE ESTADO - LANCHE: logurte + Biscoito salgado +
Barra de cereal + Leitecom café ou suco de frutas da época + Pio com
OVO OU COm carne.

17 - RECURSO FONTE ESTADO - LANCHE: Café + leite + Chocolate +
Suco de frutas da época +torta de frango + Bolos diversos + Pao de
forma integral com paté + Salgados diversos eSalada de frutas.

18 - RECURSO FONTE ESTADO - LANCHE: Café + leite + Chocolate +
Suco de frutas da época +Bolos diversos + Pao de forma integral com
paté + Biscoito doce ou salgado e Salada defrutas.

19 - RECURSO FONTE ESTADO - LANCHE: Café + leite + Chocolate +
Suco de frutas da época +Bolos diversos + Pdo de forma integral com
presunto e queijo e molho rosé + Biscoitodoce ou salgado e Salada de
frutas.

20 - RECURSO FONTE ESTADO - LANCHE: Café + leite + Chocolate +
Suco de frutas da época +Bolos diversos +Sanduiche natural +
Salgados diversos + Biscoito doce ou salgado e Saladade frutas.

21 - RECURSO FONTE ESTADO - LANCHE: Café + leite + Chocolate +
Suco de frutas da época +Bolos diversos + Salgados diversos +
Torradas com geleias e Salada de frutas.

22 - RECURSO FONTE ESTADO - LANCHE: Café + leite + Chocolate +
Suco de frutas da época +torta de frango + Bolos diversos + Pao de
forma integral com paté + Salgados diversos eSalada de frutas.

23 - RECURSO FONTE ESTADO - LANCHE: Café + leite + Chocolate +
Suco de frutas da época +Misto frio + Salgados diversos + Bolos
diversos e Salada de frutas.

24 - RECURSO FONTE ESTADO - LANCHE: Café + leite + Chocolate +
Suco de frutas da época +Paes + Bolos diversos + Torradas + Salgados
diversos + Biscoito + Tabuas de frios e Saladade frutas.

25 - RECURSO FONTE ESTADO - ALMOGCO: PRATO PRINCIPAL - AVES:
Alface, tomate, cebola,repolho e cenoura + Arroz barnco ou Arroz a
grega + Feijao carioca + Filé de frangogrelhado + Cubos de frango ao
motho branco +Batatas Sauté + Salada de maicnese + SucoNatural
(frutas da época)} ou Refrigerante + Salada de frutas.

26 - RECURSO FONTE ESTADO - ALMOGO: PRATO PRINCIPAL - AVES:
Alface, tomate, cebolarepolho e cenoura + Arroz barnco + Feijio
carioca + Coxa e sobrecoxa ao molho e assada + legumes na manteiga
+ Macarrdo alho e dleo + Suco Natural (frutas da época) ou
Refrigerante + Salada de frutas.

27 - RECURSO FONTE ESTADOC - ALMOGO: PRATO PRINCIPAL - AVES:
Alface, tomate, cebola,repotho e cenoura + Arroz branco + Farofa +
Strogonoff de frango + Creme de galinha +Batata Patha + Suco Natural
{frutas da época) ou Refrigerante + Salada de frutas.

28 - RECURSO FONTE ESTADO - ALMOCO: PRATO PRINCIPAL - SUINOS.
Alface, tomate, cebola,repolho e cenoura + Arroz branco ou Arroz a
Grega + Feijdo Carioca + Bisteca Grelhada +Sobrepaletas em cubos
grelhados aoc molho barbecue + Lombo suino grelhade com cebola
caramelizada Farofa com bacon + Suco Natural(frutas da época) ou

ESTADO DO CEARA
PREFEITURA MUNICIPAL DE MONSENHOR TABOSA
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13.750

13.750

13.750

13.750
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10.650
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10.650

10.650

R$ 6,93

R$ 4,43

R$ 4,56

R$ 4,43

R$ 4,40

R$ 4,50

R$ 4,76

R$ 4,93

R$ 4,73

R$ 4,67

R$ 4,86

R$ 4,90

R$ 4,86

R$ 4,70

R$ 5,03

R$ 11,67

R$ 11,67

R$ 11,70

R$ 11,67

95.287,50

R$
60.912,50

R$
62.700,00

R$
60.912,50

R$
60.500,00
R$
61.875,00

R$
65.450,00

R$
67.787,50

R¢
65.037,50

R$
64.212,50

R$
66.825,00

R$
67.375,00

R$
66.825,00

R¢$
64.625,00

R$
69.162,50

R$
124.285,50

R$
124.285,50

R$
124.605,00

R$
124.285,50
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Refrigerante + Salada de frutas.

29 - RECURSO FONTE ESTADO - ALMOGO: PRATO PRINCIPAL - SUINOS:
Alface, tomate, cebola, repotho e cenoura + Arroz branco ou Arroz a
Grega + Feijao Carioca + Lombo suinogrelhado com cebola
caramelizadas + Farofa + Suco Natural{frutas da época)

30 - RECURSO FONTE ESTADO - ALMOCO: PRATO PRINCIPAL - SUINOS:
Alface, tomate, cebola,repolho e cenoura + Arroz branco + Farofa +
Feijoada + Torresmo + Suco Natural(frutas da época) ou Refrigerante

31 - RECURSO FONTE ESTADO - ALMOCO: PRATO PRINCIPAL - CARNE
VERMELHA: Alface,tomate, cebola, repolho e cenoura + Arroz branco
+ Feijao carioca + Farofa + Strogonoff de carne + Batata palha + Puré
de Batata + Suco Natural(frutas da época) ou Refrigerante + Salada de

32 - RECURSO FONTE ESTADO - ALMOCO: PRATO PRINCIPAL - CARNE
VERMELHA: Alface,tomate, cebola, repolho e cenoura + Arroz branco
+ Feijao carioca + Farofa com Bacon +Churrasco Misto + Filé de
frango, carne suina e carne bovina) + Suco Natural{frutas daépoca) ou

33 - RECURSO FONTE ESTADO - ALMOCO: PRATO PRINCIPAL -
ESPECIAL: Salada tropical +Arroz branco ou Arroz a Grega + Feijao
carioca opcional + Carne bovina ao molho madero + Salada de
Macarrdo penne e farofa + Suco Natural{frutas da época) ou

34 - RECURSO FONTE ESTADO - ALMQOGO: PRATO PRINCIPAL - PEIXE:
Alface, tomate, cebola,repolho e cenoura + Arroz branco + Feijao
carioca + Filé de tilapia + Puré de Batata + SucoNatural (frutas da
época) ou Refrigerante + Salada de frutas + Moqueca de peixe + Pirdo

35 - RECURSO FONTE FUNDEB - LANCHE: Café com leite + Pdo com
manteiga + Barra de cereal+ suco de fruta da época + Achocolatado +

36 - RECURSO FONTE FUNDEB - LANCHE: Vitamina de frutas + Biscoito
doce ou salgado +Barra de cereal + Suco de frutas da época + Cuscuz
com frango desfiado ao molho ou carne moida ao molho + Frutas +
Caldo de carne com fatias de pdo + Canja de galinha + Suco de frutas

37 - RECURSO FONTE FUNDEB - LANCHE: Café + leite + Chocolate +
Suco de frutas da época +torta de frango + Bolos diversos + Pdo de
forma integral com paté + presunto + queijo e molho rosé + Biscoito

38 - RECURSO FONTE FUNDEB - LANCHE: Café + leite + Chocolate +
Suco de frutas da época +Bolos diversos +Sanduiche natural +
Salgados diversos + Biscoito doce ou salgado + torta de frango + Misto
frio + Pao de forma integral com paté + Torradas com geleias e Salada

39 - RECURSO FONTE FUNDEB - LANCHE: Café + leite + Chocolate +
Suco de frutas da época +Paes + Bolos diversos + Torradas + Salgados

40 - RECURSO FONTE FUNDEB - ALMOCO: PRATO PRINCIPAL - AVES:
Alface, tomate, cebola,repolho e cenoura + Arroz branco ou Arroz a
grega + Feijdo carioca + Filé de frangogrethado + Cubos de frango ao
molho branco + Batatas Sauté + Salada de maionese +Suco
Natural{frutas da época) ou Refrigerante + Salada de frutas + Farofa +
Strogonoff defrango + Batata Palha + Creme de Galinha + Feijdo
carioca + Coxa e sobrecoxa ao molho eassada + Legumes na manteiga

41 - RECURSO FONTE FUNDEB - ALMOGO: PRATO PRINCIPAL - SUINOS:
Alface, tomate, cebola, repolho e cenoura + Arroz branco ou Arroz a
Grega + Feijdo Carioca + Sobrepaletas emcubos grelhados ao molho
barbecue + Farofa com Bacon + Lombo suino grelhado com cebola
caramelizadas + Farofa + Feijoada + Torresmo + Bisteca Grelhada +
Farofa + Suco Natural (frutas da época) ou Refrigerante + Salada de

29
ouRefrigerante + Salada de frutas.
30
+ Salada de frutas.
31
frutas.
32
Refrigerante + Salada de frutas.
33
Refrigerante + Salada de frutas.
34
de peixe.
35
Bolos diversos + Leite com achocolatado.
36
da época + Hot Dog + logurte.
37
doce ou salgado + Salgados diversos e Salada de frutas.
38
de frutas.
39
diversos + Biscoito + Tabuas de frios e Saladade frutas.
40
+ Macarrao atho e éleo.
41
frutas.
42

42 - RECURSO FONTE FUNDEB - ALMOGO: PRATO PRINCIPAL - CARNE
VERMELHA: Alface,tomate, cebola, repolho e cenoura + Arroz branco
+ Feijao carioca + Carne Cozida com legumes + Farofa + Farofa com
Bacon + Churrasco Misto + Carne moida com legumes +Macarrao com
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motho de tomate + Filé de frango, carne suina e carhe bovina +
Strogonoff de carne + Batata patha + Puré de Batata + Suco
Natural{frutas da época) ou Refrigerante+ Salada de frutas.

43 - RECURSO FONTE FUNDEB - ALMOGO: PRATO PRINCIPAL -
ESPECIAL: Salada tropical +Arroz branco ou Arroz a Grega + Feijao

43 carioca opcional + Carne bovina ac molho madero + Salada de UND 5.032 R$ 14,03 R$
- . 70.598,96
Macarrdo penne e farofa + Suco Natural(frutas da época) ou
Refrigerante + Salada de frutas.
44 - RECURSO FONTE FUNDEB - ALMOGCO: PRATO PRINCIPAL - PEIXE:
Alface, tomate, cebola,repolho e cenoura + Arroz branco + Feijao R¢
44 carioca + Filé de tilapia + Puré de Batata +Mogqueca de peixe + Pirdo UND 5.032 R$ 14,03 70.598.96
de peixe + Suco Natural{frutas da época) ou Refrigerante +Salada de R
frutas.
Valor Total R$ 3.660.486,22

68  PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

Parcelamento formal, realizacdo de uma unica licitagio, mas cada parcela da solucio sendo adjudicada em lotes/itens

distintos.

g A opcao pelo parcelamento formal da contratagdo por meio de uma Unica licitacdo, com adjudicacdo em lotes
ou itens distintos, apresenta-se como uma estratégia eficaz para atender as necessidades das diversas
secretarias do Municipio de Monsenhor Tabosa. A gestio logistica de refeicées e lanches, conforme
mencionado, é desafiadora devido & variabilidade nos dias e horarios das atividades institucionais. Ao parcelar
a contratagao, o municipio consegue diversificar os fornecedores, garantindo uma maior flexibilidade na oferta
e a possibilidade de adequar a refeicio as especificidades de cada evento, resultando em atendimentos mais
satisfatérios.

Além disso, o parcelamento pode possibilitar melhores condicdes de negociacio, ja que diferentes
fornecedores podem trazer propostas competitivas para os itens especificos. Essa abordagem permite que as
secretarias optem por opcdes que melhor se alinhem as suas demandas e orcamentos individuais,
potencialmente reduzindo custos e aumentando a qualidade dos servicos prestados. A concorréncia entre os
fornecedores, estimulada pela divisdo em lotes, também pode levar a um aprimoramento no padrao das
refeicdes oferecidas, beneficiando diretamente os servidores e participantes das atividades promovidas.

Por fim, ao considerar o interesse publico, a execucao do parcelamento contribui para uma gestao mais agil e

responsiva as necessidades emergenciais das secretarias. Com uma estrutura de registro de preco, o municipio

0 torna-se capaz de fazer aquisicOes de forma mais rapida e eficiente, evitando desvios nos cronogramas

A institucionais e garantindo a continuidade das atividades programadas. Isso n3o apenas melhora a eficiéncia

da contratagiao, mas também assegura a disponibilidade pontual das refeicées necessarias, refletindo uma
administracdo publica comprometida com a qualidade dos servicos prestados.

oo RESULTADOS PRETENDIDOS

A adocdo da solucdo de Registro de Preco para a futura e eventual aquisicdo de refeicdes prontas e lanches
pela Prefeitura Municipal de Monsenhor Tabosa visa garantir a economicidade e otimizar o uso dos recursos
disponiveis. Essa abordagem permite um planejamento financeiro mais eficaz, pois possibilita a realizacdo de
compras em maior escala, resultando em condi¢bes comerciais mais vantajosas e diminuicdo do custo unitario

das refeicdes. Com um contrato centralizado, a administracdo tera acesso a precos fixos durante o periodo
contratual e podera evitar flutuacoes de mercado que impactam diretamente nos custos.

Prefeitura Municipal de Monsenhor Tabosa - CE | CNPJ: 07.693.989/0001-05 %
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Além disso, a contratacio de refeicbes prontas e lanches assegura a eficiéncia no uso dos ;écursos %anog*“"
envolvidos na logistica de alimentacio. Ao externalizar essa atividade, os servidores poderao\d'rguop,am‘eu
tempo e esforcos para as atividades-fim da instituic3o, como a execucio de capacitacdes e reunides, em vez
de se ocuparem com a gestdo interna de fornecedores e controle operacional da alimentacdo. Isso resulta em
um melhor aproveitamento do capital humano disponivel, aumentando a produtividade nas atividades
institucionais.

Quanto aos recursos materiais, o registro de prego elimina a necessidade de compra de insumos, transporte e
armazenamento de alimentos, que exigem infraestrutura e manutencdo. A solucdo proposta evita
desperdicios e garante que as refeicbes sejam entregues de forma pontual e adequada aos eventos,
atendendo as demandas especificas conforme o cronograma das atividades. Dessa forma, a Prefeitura se
beneficia de uma gestdo mais racional e econdmica de seus recursos financeiros, materiais e humanos,
contribuindo para a melhoria dos servicos prestados a populacao.

o ——

@ Y= PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para garantir a implementacao eficaz do registro de preco para a futura e eventual aquisi¢do de refeicoes
prontas e lanches para atender as necessidades das diversas secretarias do Municipio de Monsenhor Tabosa,
algumas providéncias operacionais e estruturais devem ser consideradas. Primeiro, é fundamental realizar um
levantamento detalhado das demandas de refeicdes e lanches por parte das secretarias, com a definicdo clara
dos volumes estimados, tipos de refeicbes requeridas e os horarios de entrega, o que permitird uma methor
negociacao e planejamento da logistica.

Outro aspecto a ser abordado é a adequacao das estruturas fisica e administrativa nas unidades que irdo
receber as refeigdes, assegurando que haja espaco e condi¢bes adequadas para a recep¢ao, armazenamento e
consumo dos alimentos, evitando desperdicios e contaminacoes. Isto implica, inclusive, na verificacio prévia
da infraestrutura existente, como utensilios e mobiliario, minimizando a necessidade de compras adicionais.

Quanto a capacitagao de servidores, € relevante que aqueles envolvidos na fiscalizacio e gestdo do contrato

sejam treinados na avaliacao da qualidade dos alimentos e no acompanhamento do cumprimento das normas

de seguranca alimentar. Essa capacidade técnica é essencial para assegurar a eficiéncia e eficicia do servico
” prestado, além de contribuir para a boa utilizagdo dos recursos pablicos.

>  CONTRATACOES CORRELATAS

A anélise da necessidade de contratagoes correlatas e/ou interdependentes em relacdo a solucdo escolhida
para o problema da disponibilizacao de refeicdes para as atividades da Prefeitura Municipal de Monsenhor
Tabosa revela que nao ha exigéncias adicionais a serem atendidas. A contratacio de servico de alimentacao,
na forma proposta, é suficiente para atender as demandas alimentares das capacitaces, reunides e eventos
oficiais, dado que a solugao se concentra unicamente na entrega de refei¢des.

O fornecimento de refei¢des a ser contratado nao requer, por si so, contratacées interdependentes, pois a
realizacdo do servico de alimentacdo nao estd vinculada a gestao da infraestrutura ou a adequacdes prediais
especificas. As condig¢des atuais das unidades sdo compativeis com o recebimento dos servigos sem que sejam
necessarias modificacdes estruturais que poderiam gerar dependéncia entre as contratacoes.

Prefeitura Municipal de Monsenhor Tabosa - CE | CNPJ: 07.693.989/0001-05 %
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Além disso, ndo ha necessidade de contratacdes auxiliares como manutencao de eqmpamentd&pu compr/de
utensilios alimenticios, uma vez que essas responsabilidades estdo implicitas no escopo do chtrato ser
celebrado com o fornecedor de refeicbes. O servico podera ser realizado de forma autonomé sem‘a
necessidade de suporte técnico-logistico adicional até a sua execucéo.

Por fim, a complexidade da logistica alimentar necessaria esta contemplada pela prépria natureza do servico
que sera contratado, evidenciando que nao existem interdependéncias que exigiriam outras contratacdes
previamente & ado¢ao da solu¢do proposta. Em suma, a merecida autonomia da contratacdo de servicos de
alimentacao justifica a conclusio de que ndo ha necessidade de contratacdes correlatas ou interdependentes
para viabilizar a oferta das refeicdes nos eventos da Prefeitura Municipal de Monsenhor Tabosa.

Y’ IMPACTOS AMBIENTAIS

Na andlise dos possiveis impactos ambientais relacionados ao registro de preco para futura e eventual
aquisicao de refeices prontas e lanches pela Prefeitura Municipal de Monsenhor Tabosa, é fundamental

a considerar aspectos que envolvem a geracdo de residuos, o uso de recursos naturais, energia e as praticas
logisticas associadas.

Um dos principais impactos ambientais identificados é a geracdo de residuos sélidos originarios das
embalagens dos alimentos. Para mitigar esse impacto, recomenda-se a escolha de fornecedores que utilizem
embalagens sustentaveis, biodegradaveis ou reciclaveis. Além disso, deve-se implementar a coleta seletiva dos
residuos gerados durante os eventos, incentivando a separacdo adequada entre material reciclavel e nao
reciclavel.

Outro ponto importante é a eficiéncia energética na producdo e transporte dos alimentos. Optar por
fornecedores que adotem praticas de produgdo com menor consumo energético e que utilizem veiculos
eficientes para a entrega das refeicées pode reduzir a emissdo de gases poluentes. E recomendavel ainda
verificar se os fornecedores possuem certificados que comprovem praticas de sustentabilidade, como
utilizacdo de energias renovaveis.

A logistica reversa também desempenha um papel essencial nesse processo. A contratacio deve contemplar

cldusulas que exijam dos fornecedores a destinacdo correta das embalagens apds o uso, promovendo a

” reciclagem ou reuso dos materiais. Isso pode ser facilitado através da criacdo de pontos de entregas para

- devolucdo das embalagens, além de educagdo ambiental voltada aos servidores sobre a importancia da
reducio do desperdicio.

Por fim, priorizar produtos locais e sazonais pode trazer beneficios duplos: reducio da pegada de carbono com
transportes mais curtos e incentivo a economia local. Assim, as escolhas de fornecimento devem considerar
esses critérios, buscando sempre o menor impacto possivel no meio ambiente.

Em resumo, a adogao de embalagens sustentaveis, praticas de eficiéncia energética, implementacdo de
logistica reversa e valorizacdo de insumos locais sdo medidas mitigadoras praticas e aplicaveis que podem

contribuir significativamente para a reducdo dos impactos ambientais associados & contratacio de refeicdes
prontas e lanches.

&  CcoNCcLUsAo
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Os exames preliminares demonstraram que a contratacdo da solucdo mencionada, é tecnicamente ne;.‘éssana cobfudo, f
sua viabilidade é apenas parcial. Portanto, com base no exposto, podemos DECLARAR que a contratacio B?‘Bposta parae
PARCIALMENTE VIAVEL.

Monsenhor Tabosa - CE, 28 de Outubro de 2024
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Maria Luzmne Sllva Farlas

Membro da Comissao de Planejamento - Secretaria do Trabalho e Assisténcia Social

2 i o el

Fehpe Rodr‘!gues Mato Carvalho
@ Membro da Comissao de Planejamento - Secretaria de Educacdo

k//// — e

<
Jefferson Moura Melo

Membro da Comissdo de Planejamento - Secretaria de Salde
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<! ,9 o Equipe de Planejamento

C_@ _ Francisco Barbosa Filho, Marcos Martins de Pinho, Felipe Rodrigues Matos Carvalho

: Objeto Detathado
[ ‘ @ REGISTRO DE PRECO PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISICAO DE REFEICOES PRONTAS E LANCHES PARA
N _ _,_f' . ATENDER AS NECESSIDADES DAS DIVERSAS SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE MONSENHOR TABOSA/CE.
——

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organiza¢do e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacdo, da selegao do
fornecedor e da gestio contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinagio do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacio, bem como o alcance dos resultados pretendidos
com a solucio a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto
€aso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o registro e o
acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao de

Riscos do TCU.
: IV ESCALA DE PROBABILIDADES |
PROBABILIDADE " DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
” Muito Baixa hmprovével'. EFTI siFuacées exce.p.ci‘onais, o evento podera até ocorrer, mas nada nas 1
3 circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias )
pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pais as circunstancias indicam
Média - 5
moderadamente essa possibilidade.
rovavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Alta . P 8
ndicam fortemente essa possibilidade | -
. raticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias indicam
Muito Alta L 10
laramente essa possibilidade
1 | ESCALA DE CONSEQUENCIAS 5
~_IMPACTO 1 DESCR AP LIDADE, DESCO RANDO OS CONTROLES
Muito Baixo !Ullmmo linpacto nc?s ob~Jet1v.os (esttateglcos, operacpnals, de 1
informac3o/comunicagio/divulgacdo ou de conformidade). -
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Médio Floderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. i ")—:\g
Alto Figniﬁcativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto }:atastréﬁco impacto nos objetivos {(idem), de forma irreversivel. I 10
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Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos que
possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugao contratual.

o de refeicbes i

o ey v >
Etapa Impacto Probabilidade
Selecdo do Fornecedor Alto Média

Dano

Comprometimento da qualidade dos servigos publicos devido a ma qualidade das refei¢bes.

Agoes Preventivas Responsavel

Realizar andlise criteriosa dos fornecedores com base em amostras. Nutricionistas

Estabelecer padrdes de qualidade claros e comunicé-los aos fornecedores.
Agdes de Contingéncia

Modificar ou interromper o contrato em caso de recorréncia de problemas de qualidade.

Nutricionistas

Responsavel

Gestor do Contrato

Estabelecer um plano de fornecimento alternativo de emergéncia. Gestor do Contrato

Risco Alto - Variagio nos pregos dos insumos 7 SN St
Etapa fmpacto Probabilidade
Gestio Contratual Médio Alta
Dano
Aumento dos custos totais do contrato, impactando o orgamento previsto.
Acbes Preventivas Responsavel

Negociar clausula de ajuste de precos no contrato. Gestor do Contrato

Monitorar continuamente pregos de mercado para reagir antecipadamente. Fiscal e Setor de Cotagéo

Agbes de Contingéncia Responsavel

Reavaliar o contrato com base na posigio orcamentéria atual e ajustar escopo, se necessario. Gestor do Contrato

Utilizar reservas orcamentarias de emergéncia, se aplicavel. Ordenador de Despesa
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»Problemas logisticos de entrega ‘?’?‘zﬁ b/ .;A"’
Etapa Impacto Probabilidade : \’Qnam.\—"»’«

Gestao Contratual Médio Média

Dano

Atrasos na entrega podem impactar eventos e operacdes nas secretarias,

Acdes Preventivas Responsavel

Estabelecer cronograma de entregas claros e reavalia-los regularmente com fornecedores. Fiscal de Contrato

Exigir que fornecedores desenvolvam planos logisticos robustos e comprovados. Fiscal de Contrato

Acoes de Contingéncia Responsavel

\dentificar fornecedores locais alternativos para urgéncias. Setor de Licita cao

Realocar entregas e priorizar despachos em cenarios de atraso. Fiscal de Contrato

ETP n° 102801/2024 - REGISTRO DE PRECO PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISICAO DE REFEICOES PRONTAS E
LANCHES PARA ATENDER AS NECESSIDADES DAS DIVERSAS SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE MONSENHOR TABOSA/CE.

6 Monsenhor Tabosa - CE, 28 de Qutubro de 2024
7
otbdiad ) oo

Maria Luz;an@ Silva Fanas
Membro da Comissdo de Planejamento - Secretaria do Trabalho e Assisténcia Social

4;7.1’?('1;{( / d«f.{; /94 JM@\/ZI",

Felipe Rodngues Matos Carvalho
Membro da Comissao de Planejamento - Secretaria de Educagao

//// ol . /o

lefferson Moura Melo
Mmebro da Comissao de Planejamento - Secretaria de Salde
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