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Avaliagdo de riscos N° 202604290001

% | Unidade responsavel
Sec. de Cultura, Turismo e Ass. Indigenas
Prefeitura Murnicirst de Morsenhor Tabosa

Data da Avaliagéo

29/04/2026

Responsave!
Comissao De Planejamento

Objeto da contratacdo

o CREDENCIAMENTO PARA APOIO AOS GRUPOS DE QUADRILHA
B JUNINA ADULTO E INFANTIL DE MONSENHOR TABOSA 2026,
“JUNTO A SECRETARIA DA CULTURA, TURISMO E ASSUNTOS
INDIGENAS DO MUNICIPIO DE MONSENHOR TABOSA-CE
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PREFEITURA DE
, MONSENHOR
TABOSA

O gerenciamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagbes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execugdo do objeto e na gestdo
contratual. Por meio de agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagdo e o
alcance dos resultados esperados

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execugao do objeto. Com
base nessa analise, sdo definidas estratégias de mitigag¢do e contingéncia, além da identificacdo
dos responsaveis pelo monitoramento e implementacdo das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve aanalise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que 03 impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagdo da contratagao.

Fase de Selecao do Fornecedor: Durante o processo de selegdo, o Integrante Administrative, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato: Apos a contratagdo, a Equipe de Fiscalizacio, sob a coordenacao do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagbes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados ¢ adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execucio.

Uma aplicagdo sistematica degerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrées de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados pardmetros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apos a multiplicagao, resultardo nos niveis de risco.

Classificagdo da Probabilidade (P)

;g g@ T M‘éw L i
i o =1 5
= 5 o R WL - T
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4

Muito alto 5

Classificacao da Impacto {1)

S e ]
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5
e —— T —= -

Praca 7 de Setembro, 15 ~ Centro
Monsorhior Tabosa/Ce
CEP: 63.780-000

{88} 3696-1117 WA,

Assinado via IntGest Sign - ID: 171-175-0414 - Pég 3/12 - Verificacdo: https//assinatura.intgest.com.br/1711750414/auth/



PREFEITURA DE [ ‘ ’\3 L
, MONSENHOR ! s P f
. TABOSA R oo

O produto da probabilidade pelo impacto de cada deve se enguadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1 a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceita¢do ou adocgdo das
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como médio; e se estiver entre o5 valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

Muito Baixo
Baixo
Moderado
Alto

Multo Alto

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

. -
< 7 .
; e R .
Deficiéncias no estudo técnico preliminar que

ROV possam cormprometer a compreensio das Planegjamento Moderado Alto
necess|dades culturais e turisticas locais.

Inadequacio no levantamento de mercado,
resuitando em falta de compreenséo sobre as
opcdes. € pregos disponiveis para. apoio Jos
grupos de quadritha junina.

Bo2 Plangjarnento Moderado Moderado

Falta de alinhamento entre a contratagdo
RO3 planejada e os objetivos de promacio cultural Planejamento Moderado Alto
e turistica do municipio

Desconsideraglo dé' impactos. ambientais
potenciais  auséncia de medidas ritigadoras Planejamento Moderado Alto
no p@aqeiamnto.

Subestimagdo dos recursos  financeiros
RO5 necessdrios para o credenciamentd ¢ apoio Planejamaiito Baixo Alto
eficaz aos grupos culturals

Criterios de credenciaments mal definidos, Séteciodo

RO6 !evandogseiet;éalnadgqt{ada de famacedores For for Baixo Alto
para apoio ags grupos junines,
Possibilidade de participantes ndo atenderem -
. Selegdo do
RO7  aos requisitos documentais necessirios para Baixo Moderado
Fornecedor
credenciamento.
. Subjetividade na avaliacdo das propoestas Sélecin do
RO8  podendo resuftar e favorecimento indavido F omecé oot Moderado Alto
de alguns fornecedores.
Falta de transparéncia no processo de selegio, -
N Selegao do
RO9 gerando questionamentos e desconfianga Baixo Alto
; Fornecedor
entre os participantes,
Atraso na  finglizagio do processo  de Selegio do
RIO  credencia i ] Modk
edenciamento, impactando os praezos de Foretadsr Baixo Moderadd

apuit oS grupos culturais.

Inadimpléncia contratual por parte dos
RN fornecedores, comprometendo o apoio aos Gestdo do Contrato Moderado Alto
grupos de quadrilha junina,
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PREFEITURA DE
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Gestao do Contrato

Desvio de finalidade dos recursos destinados
R13  ao apoio cultural, prejudicando a execugdo das  Gestado do Contirato Moderado
atividades planejadas.

Auséncia de ‘monitoramento e avaliagdo
continua do desernpenho dos forigécedores,
levando a falhas na ‘entrega dos resultados
esperados.

Alteragdes nado previstas no contrato que
R15  podem causar inconsisténcias na exccucdo das  Gestdo do Contrato Moderado
obrigag¢des pactuadas.

Ri4 Gestdo do Contrato Baixo

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

D43 Inadequada definigdo das necessidades locals culturais e turisticas Significativo
' D44 Desalinhamento entre:s planejamento e as praticas culturais regionais; Moderado
- D45 Subutilizagdo de recursos destinados ao desenvolvimento cultural. Significativo

Comisséo de

MP73 Realizagdo de consultas e entrevistas com Iepresentantes culturais locais para adequar o ETP
Planejamento

 MP?74 Andlise comparativa de estudds técricos de anos antariores 2 de outras regides. Secretaria da Cultura

MP75  Participagdo em féruns e seminarios sobre gest&o cultural para atualizagdo tecnica. Gestores Publicos

Comissao de

MC71  Revisdo do estudo técnico com base cm feedbacks locals antes da execugdo.
Planejamento

% MCTS Redefinicao e prioridades o teavaliscsh de recursos e caso de descompasso eéntre ¢

planejamento e a realidade local, ettt

Probabilidade: Moderado Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

ERNGE

Escolha de fornecedores que cobram precos superiores a media de mercado. Moderado

g §§§ z D1 mgzo na, diversidade de opges culturals disponiveis devido a falta de compreensao do e o
§;§ ¥
E §§3 D42 Impacto financeiro negativo no argarmanto destinado 3 cultura Significativo
P2
]
3
o
§§ T ——
L= ==s e —mr
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Comissao de :

MP68 Realizar benchmarking com municipios que possuern praticas culturais semelhantes Planejamento

| AR n. sidlise d eadl e Departamento de
MPEg. Capacitacdo da equipe de compras sobreanalise de mercado ¢ negoclagdes. Compras
MP70  Engajamento com organizagdes cuiturals para mapear tendéncias e praticas de mercado. Secretaria da Cultura

Comissao de
Planejamento

MCB6 Rever as cotagdes de mercado antes da assinatura dos contratos.

Renegociar 1ermos de Contratos corn forneredores:para methor adeguagio aos pregos normais Departamento de

Mcer de mercado. Compras

D37 Desperdicio de recursos financeiros em atividades ndo prioritarias Significativo
38 Redugdodo impacto positive esperada na promingio « ultural e turistics, Significativo

D39 Perda de oportunidades de fortalecimento da identidade cultural local. Moderado

Secretaria da Cultura

estratégico.

P64 ?esmgc;&et ury plano dé comunitatio que adssegure 3 disseminacio das metas culturais e Ettipe deComimnicacso

Revisar e ajustar o contrato para refletir claramente os objetivos culturais e turisticos da regiao, Departamento Juridico

MCE1 Redirecionar as a¢bes e recursos para atividades com major potencial de impacto cultural e Comisséo de
turistico, Planejamento
MC62 Reavaliar parcerias e colaboracdes para realintiar as estratégias dé promogo cultural: Secretaria da Cultura

D34 Danos ambientais ndo previstos que podem comprometer a sustentabifidade local. Significativo

D35 Multas ou penalidades resultantes da néio conformidade com regulamentos ambientais. Significativo
D36 Reputagdo negativa para o municipio devido a falta de responsabilidade ambiental. Moderado

O] MP58  Incluir avaliagao de impacto ambiental no planejamento de todas as atividades culturals. Departamento de Meio
Ambiente

4 :

g amentos para conscisntizacso ambiental. entre o9 enRvolidos nas. atividades Seciataia daCilkura

& {

w;g Equipe de

Eg MP6E0 Desenvolver um manual de boas praticas ambientais para evontcs culturals Planejamento

&3 Ambiental

5
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Equipe de Resposta
Répida

MC56 Implementar medidas de remedia¢do imediata em caso de danos ambientals identificados.

MGST7  Eétabelecer urncanal de comumcas;ao para denumﬁas armbiehitais dutante eventos cukuravs Ouvidoria Municipal

s, v i

Incapacidade de cobrir todos os custos planejados, resultando em suporte madequado a0s grupos

Significativo
b3l culturais. 9
132 Reducio do namigro de grupos culturals apoiados devido a insuficiéncia de tecursos, Moderado

D33 Comprometimento da qualidade e diversidade das apresentagdes culturais. Significativo

218 o ’ Equipe de
MP53 Reghzatr uma‘anahse detathada dos custos em eventos anteriores semelhantes para uma Planejamento
estimativa mais precisa. Financeiro
z MP54  Estabelecer um fundo de contingénera financeiro para cobrit eventuals insuficiéncias, Secretaria da Cultura

Departamento de

MP55  Engajar stakeholders para potencial cofinanciamento e patrocinio Parcerias

Negociagdo com grupos culturais para priorizar atividades essenciais em caso de recursos Comissao de
timitados. Planejamento

MCS]

; 4(:52 Rev:sae doorgamento e reavalaagara das alacacées da racursos para

atim;zacéa dos gastos Eqquipe Finlanceira

3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

Probabilidade: Baixo Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

D28 Selecdo de fornecedores incapazes de atender as necessidades culturais dos grupos juninos Significativo

" 529  Desperdicio de recursos fingnceiros e fornecedores eficazes Significativo

D30 Impacto negativo na qualidade das apresentagdes juninas. Moderado

MP4g Revisar e definir claramente os critérios de selecio para assegurar que sio adequados e Cornissao de
compreensivos. Credenciamento
{ MP49 Consultar especialistas culturais para . desenvolimento dos critérios de credenclamento. Secretaria da Cultura
MPS50 Promover workshops para potenciais fornecedores sobre os critérios e expectativas do Departamento

credenciamento. Educacional

Comissao de
Credenciamento

MC46  Reavaliar e corrigir os critérios durante o processo de credenciamento, se necessario

3 7 W;:;s:;:danado& 4 e e o fupinos: IR LA Secretatia da Cultura

o SE— i

 EEEEEEEEEEEEEEEE——EEEEE———————e
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TABOSA

Probabilidade: Baixo Impacto: Moderado Nivel de risco: Moderado

D25 Desclassificacdo de candidatos por documentagdo incompleta ou inadequada. Moderado

D26 Atrasos no processo de credenciamenic devido & necessidade de reapresentagao de documentos, Moderado

D27 Redug¢do no numero de fornecedores qualificados. Moderado

Elaborar e divulgar um guia detalhado sobre os documentos necessarios para o Comissao de

Mpa3 credenclamento. Credenclamento
MP44  Disponibilizar canais para esclarecimenic de dividas sobre os reguisitos documentais, Equipe de Atendimento

MP45 Implementar uma pré-analise dos documentos antes da fase final de credenclamento. Secretaria da Cultura

= « L Comissdo de
MC41  Facilitar a corregdo e reapresentacao de documentos faltantes dentro de prazos razoaveis.

Credenciamento

; MC42: ‘Revisar o processo de credenciamento parapermitiv flexibilidade em requisitos nBogriticos. _Departarnento Juridico

Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

D22 Escolha de fornecedores menos qualificados devido a critérios subjetivos, Moderado

D23  Desconfianca publica e acusagdes de favorecimento no processo de selegdo. Significativo
D24 Comprometimento da equidade e transparéncia do processo de sele¢do Significativo

. MP38  Definir critérios de avaliagdo claros e mensuraveis para as propostas. Comissao de Avaliagdo
S e arr ‘ s s . Departamento de
SMP3e T T ] inimizay vi rante [ 3

MP38 Treinar os aveliadare’s para minimizar vieses subigtivos durante o processo, Recursos HUFmaRos
~MP40  Incluir um membro imparcial na comissao de avaliagdo para garantir transparéncia Autoridade Competente

MC36 Rever o processo de avaliagdo com uma auditoria independente, se necessario, Auditoria Interna

CwCE? ;?ézece{ um canal de féedback para que fornecsdores e%pressem preocupagies schre o Suvidans

D19 Erosdo da confianga publica e reputacional do 6rgéo responsavel pela selegéo Significativo
D20 Contestacao juridica do processode selecdo, resultando em atrasos é custos adicionais. Significativo
D21 Baixa adesao de fornecedores qualificados em selegdes futuras devido 3 falta de confianca Moderado

Praca 7 de Setembro, 15 - Centrn
Mansonior Tabosafi s
©3.780-000
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PREFEITURA DE

MONSENHOR

| MP34  Realizagio de audiéncias publicas pars esclarécer duvitas e receber feadback dos participantes. Secretaria da Cultura

Departamento de
Tecnologia da
Informacgéo

Implementacao de um sistema de acompanhamento online para que os participantes possam

MP35 verificar o progresso de suas propostas

MC31 Disponibilizar uma linha direta para registrar e responder as preocupacbes dos participantes. Ouvidoria J
R oxcr) Revisdo independente do processe de seleciu por urma comissio externa. ‘ Auditoria Externa

Probabilidade: Baixo Impacto: Moderado Nivel de risco: Moderado Tratamento: Mitigar

D16 Incapacidade de iniciar o apoio aos grupos culturais no tempo previsto. Moderado
¢ D17 Redugdo da eficicia do evento cultural devido a atrascs no financiamento e suporte. Moderado
D18 Possivel desmotivagdo e desisténcia de grupos culturais devido a incerteza no apcio. Moderado

MP28 Estabelecer prazos rigorosos e monitorar o progresso regularmente durante o processo de Comissdo de
credenciamento, Credenciamento
% MPZ9  Aurmentar os recurses humanos durante gs periados oriticos para eviter gargalos, RD;? rtar:ir;;(; g:s

Departamento de
MP30  Automatizar partes do processo de cicdenciamento para aumaentar eficiéncia. Tecnologia da
Informagao

MC26 Estender prazos de cumprimento das obrigagdes dos grupos culturais sem penalidades em caso
de atrasos

Secretaria da Cultura

Pag. 9/12 - Verificacao: https//assinaturaintgest.com br/1711750414/authy/

| MC27  (dgntificar fomtes de apoio aitamativo tempot&rio pafi mitigat atrasos. éf:&fi‘;g;

3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Transferir

do via IntGest Sign - 1D 171-175-0414

D13 Interrupgéo do fornecimento de servigos ou produtos essencials para as quadrilhas. Significativo
I Atrasos no cronograma.das apresentagses culturais piavistas. Moderado
2 IS Dificuldades financeiras para grupos cultura devido & ndo entrega dos produtos ou servigos Significativo =t
O] contratados. 5
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PREFEITURA DE

Comissao de

MC21 Contratar fornecedores alternativos ja identificados para suprir as falhas dos inadimplentes. planejamento

§ MC22 EStabelecet Uma resenva Orcamentaria pard lider com emergéncias contratuals. Equipg Finianceira ’

D10 Erros na entrega de produtos ou servicos devido a falta de informagdes claras Moderado

D1 Atrases nos cronogramas de entrega & execugdo devido a mal-entendidos. Moderado
D12 Aumento de custos operacionats para corrigir falhas de comunicagao. Moderado

Departamento de
Comunicagae

MP18 Estabelecer canais de comunicago eficientes e regulares com os fornecedores

; P Organizar rednides regulares pars o alinhamentc de expectstivas € acompanhamento. de

! Gestor do Contrato
| progresso.

Departamento de
Tecnologia da
Informagéo

Utilizar plataformas digitais para centralizar e documentar todas as comunicagdes e atualizagdes
de contrato

+MC16 implementar um sistema de alerta para identificar e corrigir rapidamente falhas de comunicagao Gestor do Contrato

I MCI7 Reslocar fecursos para resolver discrepanciss resultahtes de comunicacso ineficaz Dep i;:::g;m S5

Tratamento: Mitigar

D07 Falta de recursos para a realizagdo das atividades culturais planejadas. Significativo

pos irpacto negativo na reputacdo do 6rgdo devido & mé gestio dos recursos. Significativo

D09  Possivel investigagao e sangdes legais devido ao uso inapropriado dos fundos. Catastrofico

e e —z= = 7 e \ X

“ MP13  Implementar um sistema de controle interno rigoroso para monitorar o uso dos recursos Controladoria Geral
o e - ) Departamento de
i MB4 frara equipe tic, jra't :

/ Treinar a eqguipe responsavel sobre praticas de gestio financeira transpatéite Recursas HuManios
. MP15  Realizar auditorias periddicas para assegurar a conformidade com a destinagdo dos recursos. Auditoria Interna

- . g S | i
MCT1  Redirecionar recursos de outras areas para mitigar impactos imediatos de desvios. Diretoria Financeira
P MCI  Solicitarapoic de snergénitia a parceiros envolvidos para continuidade. das ativigades cultyrais. Secretaria da Cultura
e —

Praga 7 de Setembro, 15~ Centro

Monzenhor Tabosa/CE
TEP. 63.780-000
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PREFEITURA DE

Probabilidade: Baixo Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

Entrega de produtos ou servigos inferior ao esperado, comprometendo a qualidade dos eventos

Do4 Significativo
culturais.

¢ DOS Aumento dos custos devido a hecessidade de correcdes urgentes ou redistribuico de tarefas. Significativo

D06 Dificuldades em medir 0o cumprimento dos termos contratuais e a satisfagdo das partes Moderado

interessadas.

MPO8 Estabelecer um plano de monitoramento e avaliagdo com indicadores de desempenho Comissao de
claramente definidos. Monitoramento
- MPC9  Realizar auditorias pericdicas ¢ avaliagoes de desempanho des fornecedores. Auditoria interna
MPI0 Implementar um sistema de feedback para permitir que os grupos culturais reportem Departarnento de
problemas diretamente Cultura

MCO6 Contratar servigos de consultona externa para reforcar o monitoramento do desempenho, Comiss3o de Controle

f MCO7  Estabelecer um plana de a¢30 corretiva ripida para solucionar falhas na entrega. Gestor do Contrato

Probabitidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

3

D01 Comprometimento do cronograma devido a necessidade de adaptacdes ndo planejadas. Significativo
L0 Aumento dos custos devido a mudancas contratiais sem orgarmento previsto. Significativo

D03 Redugéo da qualidade dos servicos ou produtos entregues devido a alteragdes emergenciais. Moderado

MPO3  Implementar um processo rigoroso de revisdo contratual para gerenciar alteragées Departamento Juridico
[ Manter linhas de comunicagdo aborias ¢ continuas com todas as partes interessadas para :
| MPO4 SR Gest Contrato
: antecipar necessidades e alteragies ordo
MPOS Realizar workshops para treinar as partes envolvidas sobre a importancia do cumprimento Departamento de
rigoroso dos termaos contratuais. Recursos Humanos

Revisar e ajustar os termos contratuais rapidamente para incluir as alteragdes necessarias sem

1 4 X
Mco comprometer a integridade do projeto,

Comissao de Contratos

ez Estabelecer um fundo de/contingéncia para cobriy ustos adicionais decorrentes de alteragdes

nao planejadas. Equipe Financeira
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