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Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N° 0000420260803000164

Unidade responsavel
Sec. de Educacgao, Juventude e Esporte
Prefeitura Municipal de Monsenhor Tabosa

Data
11/08/2026

Responsavel
Comissao De Planejamento

I 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

O municipio de Monsenhor Tabosa/CE enfrenta atualmente um problema
significativo referente ao abastecimento de dgua mineral para as diversas secretarias
que compdem a administracdo publica local. Com um aumento constante na
demanda por agua potavel, dada a ampliagdo de servicos e atividades administrativas,
a estrutura existente se mostra insuficiente para atender eficientemente as
necessidades diarias, impactando negativamente a salde, bem-estar e a eficiéncia
operacional dos funcionarios publicos. Esse contexto de insuficiéncia de recursos
compromete a manutengao de ambientes saudaveis para servidores e cidaddos que
frequentam as reparticdes publicas, afetando diretamente o interesse coletivo do
municipio.

Os impactos institucionais da nao contratagcao sao variados e preocupantes,
incluindo a interrupcao de servigos essenciais, reduzida eficacia nas atividades
administrativas e eventual descumprimento das metas institucionais estabelecidas. A
nao provisdo adequada de dagua potavel pode ocasionar prejuizos operacionais que
afetariam diretamente a qualidade dos servicos publicos oferecidos, além de colocar
em risco a saude dos servidores e do publico em geral. Deste modo, a aquisicao de
agua mineral é identificada como uma medida imprescindivel de interesse publico,
conforme preconizado no art. 5° da Lei n°14.133/2021, para garantir condi¢cdes minimas
de funcionamento das unidades administrativas.

Os resultados pretendidos com a contratagao visam assegurar a continuidade
dos servigos publicos com a manutencdo de um ambiente de trabalho saudavel e
eficiente, garantindo que as necessidades basicas e de conforto dos servidores sejam
atendidas. A aquisicdo planejada de agua mineral apoia os objetivos estratégicos da
prefeitura de Monsenhor Tabosa/CE, focados na melhoria continua do desempenho
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das secretarias e na modernizagdo dos processos administrativos, indo ao encontro

das orientacdes do art. 11 da Lei n°® 14.133/2021 no que concerne a economicidade e
eficiéncia.

Em suma, a contratacao proposta é essencial nao apenas para a resolugao do
problema imediato da insuficiéncia de recursos de agua potavel, mas também para a
promocao de um ambiente de trabalho que contribua para a qualidade dos servigos
publicos oferecidos a populagao. Essa aquisicao estd em conformidade com os
principios previstos no art. 18, § 2° da Lei n° 14.133/2021 e é vital para o alinhamento das
acoes institucionais ao planejamento estratégico do municipio.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel
Sec. de Educagao, Juventude e Esporte CELINA MARIA ANDRADE DA SILVA
Secretaria de Saude Virginia Vitoriano Teixeira Lima
Sec. Munic. de Desenv. e Assist. Social LUIZ CARLOS NASCIMENTO DA SILVA
Sec. de Planej. Administragao e Finangas FRANCISCA RAVENA VIEIRA DE SOUSA
Sec. de Meio Ambiente FRANCISCO ANTONIO ELIAS DE SOUSA
Sec. de Desenv. Econ. Agricult. e Abast. ANTONIO ALVES
Sec. de Infraestrutura e Des. Urbano EMILIANO DE SOUSA DO NASCIMENTO

I 3. LEVANTAMENTO DE MERCADO

TIPOS DE SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO
Solugao A: Fornecimento por Meio de Distribuidores Locais e Regionais

Esta solucao foca na logistica de entrega capilarizada, atendendo prontamente
as diversas secretarias. Os distribuidores compram de diversas fontes e garantem a
entrega e a troca dos garrafées de 20L.

EXEMPLO DE EMPRESA NO MERCADO:

Distribuidoras de Bebidas locais em Monsenhor Tabosa Sdo empresas de
pequeno porte (ME e EPP) situadas no proprio municipio. Focam na agilidade da
entrega porta a porta e na troca imediata de vasilhames. Geralmente nao possuem
sites oficiais, operando via WhatsApp e redes sociais.

Grandes Distribuidores de Cratels/CE (Polo regional préximo); Empresa de
meédio/grande porte sediada em Cratels (cidade polo préxima), com logistica
estruturada para atender municipios vizinhos como Monsenhor Tabosa. Possui frota
prépria para grandes volumes.
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Ultragaz/Nacional Gas (Revendas Regionais com braco de Agua Mineral); Muitas

revendas de gas de cozinha na regidao do Sertdo de Crateds também atuam como
distribuidores oficiais de grandes marcas de agua (Indaid/Minalba), aproveitando a

logistica de entrega. Link: https://nacionalgas.com.br.

Solugao B: Aquisicao Direta junto a Envasadoras (Fontes)

Compra direta das induUstrias de envase de agua mineral. Geralmente apresenta
menor preco unitario, mas exige pedidos em grandes volumes (cargas fechadas) e
infraestrutura de armazenamento centralizada pela Prefeitura.

EXEMPLO DE EMPRESA NO MERCADO:

Minalba Alimentos e Bebidas Ltda (Indaid/Minalba); Lider de mercado no Ceard,
possui fontes em Santa Quitéria e Fortaleza. Fornece em grande escala para 6rgaos
publicos, com portfélio completo (20L, 500ml, 1,5L). Link: minalbabrasil.com.br.

Naturagua (Grupo Edson Queiroz); Uma das maiores envasadoras do Nordeste,
com rigorosos processos de qualidade e certificagcdes ISO. Atende grandes contratos
governamentais por meio de distribuidores autorizados ou venda direta para grandes
volumes. Link: naturagua.com.br.

Agua Mineral Neblina (Industria regional do Ceara); Empresa cearense com forte
atuacdo regional. E uma opcdo comum em licitacdes no interior do estado devido 2
proximidade das fontes e logistica competitiva para o sertdo. Link:
aguaneblina.com.br.

Solugao C: Fornecimento Integrado com Comodato de Equipamentos

Além do fornecimento da agua (500ml e 20L), a empresa disponibiliza, em
regime de comodato ou locagao, os bebedouros e suportes, responsabilizando-se pela
manutenc¢ao higiénico-sanitaria dos mesmos.

EXEMPLO DE EMPRESA NO MERCADO:

Purificadores Soft (Revendas Autorizadas); Empresas que vendem a solugao de
dgua pura através de purificadores de alta performance, muitas vezes incluindo o
fornecimento suplementar de garrafdes para dreas sem pontos de dgua. Link: Everest

Qualidade 14 no alto.

IBBL (Solugbes de Hidratagao); Focada no fornecimento de bebedouros
industriais e de coluna. No mercado puUblico, empresas licitantes oferecem o "pacote"
(Agua + Bebedouro) utilizando equipamentos desta marca. Link:
https://www.ibbl.com.br.

Brasterapica (Solugdes Corporativas); Atua no segmento de outsourcing
(terceirizagdo) de suprimentos, incluindo dgua mineral e a infraestrutura necessaria

para o consumo em reparticdes publicas. Link: https://brastepharma.com.br.

MODALIDADES DE CONTRATACAO DISPONIVEIS
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Pregao: Modalidade obrigatdria para a aquisicao de bens comuns (como é o caso
da dgua mineral), onde a disputa se da pelo menor pregco ou maior desconto. Prefere-
se a forma eletronica.
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Concorréncia: Modalidade gue poderia ser utilizada em casos especificos, mas
que, sob a Nova Lei de Licitacdes (14.133/21), cede espaco ao Pregdo para este tipo de
objeto.

Dispensa: Utilizada para compras de baixo valor (Art. 75 da Lei 14.133/21) ou em
casos de emergéncia, respeitando os limites legais vigentes.

Inexigibilidade (Inex): Aplicavel apenas quando houver inviabilidade de
competicdo (ex: fornecedor exclusivo), o que nao se aplica ao mercado de agua
mineral, que é amplamente competitivo.

CONTRATACOES SIMILARES NA ADMINISTRACAO PUBLICA
CEDRO | Prefeitura Municipal
Licitagao: 1912.02/2024-03/2025

Objeto: AQUISICAO DE GENEROS ALIMENTICIOS, AGUA MINERAL E
VASILHAMES PARA ATENDER AS NECESSIDADES DAS SECRETARIAS DO MUNICIPIO

DE CEDRO CE Lmk https://municipios-

ICAPUI | Prefeitura Municipal

Licitacdo: 2025.12.09.02/2025

Objeto: Aquisicao de agua adicionada de sais (recargas), vasilhames retornaveis
de 20L e agua mineral em embalagens de 200ml| e 500ml visando suprir as
necessidades das Secretarias e Autarquias do Municipio de Icapui-CE. Link:
https://municipios-
licitacoes.tce.ce.gov.br/index.php/licitacao/detalhes/proc/261810/licit/183539.

PINDORETAMA | Prefeitura Municipal
Licitacao: 06.03.01/2025-P/2025

Objeto: REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURAS E EVENTUAIS AQUISICAO DE
GARRAFAO AGUA DE 20 LITROS EM POLIETILENO, AGUA ADICIONADA DE SAIS EM
GARRAFAO DE 20 LITROS, AGUA MINERAL EM GARRAFAS DE 500 ML E AGUA
MINERAL EM COPOS DE 200 ML PARA ATENDER AS NECESSIDADES DAS DIVERSAS
SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE PINDORETAMA/CE. Llnk https://municipios-

SOLUCAO RECOMENDADA

AR A solugdo recomendada consiste naaquisicdo de agua adicionada de

& sais/mineral natural e purificada, em embalagens de 20 litros (retornaveis) e 500ml
(descartaveis), incluindo a aquisicao de vasilhames novos para reposicdo ou ampliacao
de estoque. O fornecimento devera ser realizado de forma parcelada (sob demanda),
visando garantir o frescor do produto e evitar a necessidade de grandes espagos de
armazenamento por parte da Administragcao Municipal.
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Recomenda-se a realizagdo de Pregao, na forma Eletrénica, com critério de
julgamento pelo Menor Precgo por lote.

(88) 3696-1117 Frege 7 dedstenbro; 15~ Ceniro www.monsenhortabosa.ce.gov.br
Monsenhor Tabosa/CE @

CEP: 63.780-000

FLNIWTYLIDIO OWNISSY OLNIWND0d [B] et

W N LPNISSY W0 002N L W He0I - 38 v vd
QO O I002H 0 O v wHIAWYD WNS LN



https://municipios-licitacoes.tce.ce.gov.br/index.php/licitacao/detalhes/proc/242307/licit/174093
https://municipios-licitacoes.tce.ce.gov.br/index.php/licitacao/detalhes/proc/261810/licit/183539
https://municipios-licitacoes.tce.ce.gov.br/index.php/licitacao/detalhes/proc/250717/licit/178229

0]
i
=]

DZOZ/B0MLWLYD L

W N LPNISSY W0 002N L W He0I - 38 v vd

FLNIWTYLIDIO OOWNISSY OLNIWND0a [E]

QO O I002H 0 O v wHIAWYD WNS LN

ﬁ }MONSENHOR

= PREFEITURA DE
W

TABOSA

- Fundamentacdo Legal: Lei Federal n®14.133, de O1 de abril de 2021, Art. 28, inciso |.

Justificativa da Modalidade: A dgua adicionada de sais/mineral e os vasilhames
enquadram-se na definicdo de bens comuns (Art. 6° inciso XLI), cujos padrdes de
desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital por meio de
especificagdes usuais de mercado.

Diante do levantamento de mercado realizado, a contratacao viaPregao
Eletrénico (Lei 14.133/2021) mostra-se como a via mais adequada para assegurar o
abastecimento continuo de agua adicionada de sais/mineral para as secretarias de
Monsenhor Tabosa/CE, garantindo o melhor custo-beneficio e a plena observancia aos
preceitos legais vigentes.

I 4. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

Este topico detalha as condicdes indispensaveis para que o fornecimento atenda
a0 interesse publico, divididos entre requisitos técnicos de qualidade, logistica e
conformidade legal.

Requisitos de Qualidade e Composi¢cao do Produto

Especificacdo Técnica (Agua Mineral): Deve ser proveniente de fontes naturais,
captada e envasada na origem, com composicao quimica estavel, atendendo a
Resolucdo RDC n° 274/2005 da ANVISA e ao Cédigo de Aguas Minerais (Decreto-Lei n°
7.841/1945).

Especificacdo Técnica (Agua Adicionada de Sais): Deve ser 4gua preparada para o
consumo humano, que tenha recebido a adigao de pelo menos um dos sais minerais
previstos na legislacdo, atendendo rigorosamente a Resolucdo RDC n° 182/2017 da
ANVISA (ou norma que vier a substitui-la).

Padrdes de Potabilidade: Em ambas as categorias, o produto deve ser isento de
microrganismos patogénicos, odores ou sabores estranhos, garantindo a segurancga
biolégica e quimica para os servidores e publico atendido pelas Secretarias.

Requisitos das Embalagens e Lacragao

Garrafées de 20 Litros: Devem ser confeccionados em material plastico
(Polipropileno - PP ou Policarbonato - PC), transparentes ou azulados, devendo estar
em conformidade com as normas da ABNT.

Frascos de 500ml: Devem ser em embalagens do tipo PET, descartaveis,
transparentes, contendo tampa rosqueavel e lacre de segurancga.

Integridade e Lacragdo: Todas as unidades (20L e 500ml) devem possuir lacre
plastico termoencolhivel de fabrica, integro, que garanta a inviolabilidade do
conteudo. Nao serao aceitas embalagens com lacres rompidos, sujas, riscadas ou com
sinais de reaproveitamento indevido (no caso das de 500ml).

Rotulagem: Os roétulos devem conter obrigatoriamente: nome da marca,
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composicdo quimica, data de envase, prazo de validade, numero do lote e dados da
empresa envasadora (CNPJ e endereco).

Requisitos para os Vasilhames (Reposicao)

Validade dos Vasilhames (20L): Conforme legislagcao vigente, os garrafbes de 20
litros possuem vida util de 03 (trés) anos. A contratada deverad fornecer vasilhames
novos (quando da aquisicdo direta de vasilhames) e, no fornecimento de agua,
garantir que o vasilhame entregue tenha prazo de validade compativel com o uso.

Intercambio de Vasilhames: A contratada devera aceitar a troca (logistica de
intercambio) de vasilhames vazios de marcas diversas, desde que 0s mesmos estejam
limpos e dentro do prazo de validade, ndo podendo exigir exclusividade de marca do
vasilhame no ato da entrega.

Requisitos Logisticos e de Entrega

Local de Entrega: O fornecimento serd realizado em todos os prédios das
Secretarias Municipais (Saude, Educacao, Assisténcia Social, Obras, etc) e orgaos
vinculados na sede do Municipio de Monsenhor Tabosa/CE, conforme requisicdo da
solicitante.

Periodicidade: O fornecimento serd de forma parcelada, mediante Ordem de
Fornecimento, para evitar o armazenamento prolongado e garantir o giro do produto.

Requisitos de Habilitagao e Fiscalizagcao

Licenciamento Sanitario: A licitante deverd apresentar o Alvard Sanitdrio e o
comprovante de registro do produto junto a ANVISA ou érgao competente.

Requisitos de Sustentabilidade

Logistica Reversa: A empresa devera se responsabilizar pela coleta e destinagao
final adequada de eventuais embalagens danificadas ou que atingirem o fim de sua
vida util, promovendo a responsabilidade ambiental conforme a Politica Nacional de
Residuos Solidos.

I 5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo proposta centra-se na aquisicdo de agua adicionada de sais/mineral
em garrafdées de 20 litros, frascos de 500 ml e vasilhames, visando atender a
necessidade crucial das diversas secretarias da Prefeitura Municipal de Monsenhor
Tabosa/CE por um abastecimento regular e seguro de 4&gua potavel. Esse
fornecimento é destinado a garantir o pleno funcionamento das atividades
administrativas, assegurando hidratagcao adequada e saude dos colaboradores, o que
atende diretamente aos requisitos operacionais e estruturais da administracao
publica.

A proposta envolve a compra de trés itens principais.garrafdoes de 20 litros de
agua adicionada de sais, frascos de 500 ml de dgua mineral e vasilhames de 20 litros,
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todos com especificagdes que visam garantir a pureza e a qualidade do produto, como
o0 pH neutro e a auséncia de substancias estranhas ou contaminantes. A selecao dos
produtos considerou o tipo de embalagem para assegurar durabilidade e resisténcia,
utilizando materiais como polietileno tereftalato para os frascos menores, que sio
notavelmente resistentes a impactos e seguros para o consumo diario.

Todas as especificacdes dos itens foram fundamentadas nos requisitos rigorosos
de qualidade conforme o levantamento de mercado, garantindo a oferta de um
produto que além de atender as necessidades basicas de consumo das unidades, esta
de acordo com as melhores praticas de mercado, garantindo economicidade e
eficiéncia. Os fornecedores considerados sao capacitados para assegurar o
cumprimento das exigéncias sanitarias estabelecidas pelo Ministério da Saude, além
de garantir um fornecimento continuo que atende as demandas operacionais e
estruturais das secretarias.

A implementacdao desta solugcdo proporcionara a administragao publica um
sistema de abastecimento de agua potavel confidvel e adequado, promovendo
eficiéncia no atendimento as necessidades basicas dos colaboradores e assegurando
gue a proposta estd em consonancia com os principios legais de eficiéncia e interesse
publico, conforme definido pela Lei n° 14.133/2021. Essa estratégia, formulada com base
em dados do ETP, representa a alternativa mais vantajosa e tecnicamente adequada,
assegurando a saude e seguranca dos colaboradores e o andamento eficiente das
atividades administrativas.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRIGAO QTD. UND.
1 AGUA MINERAL GARRAFA - 500 M 1.440,000 Fardo
2 AGUA ADICIONADA DE SAIS GARRAFAO 20 LITROS 31.900,000 Unidade

VASILHAME GARRAFAO DE 20 LITROS, CHEIO COM AGUA

ADICIONADA DE SAIS 410,000 Unidade

I 7. DESPACHO AO SETOR DE COTAGCOES

Mediante a descrigcao da solucao e os quantitativos, a demanda foi encaminha ao
setor de cotagdes da prefeitura, para realizacao de pesquisa precos conforme art. 23 da
Lei 14.133/2021, cujo resultado dos valores obtidos encontra-se a seguir.

I 8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

V. UNIT

.-:.'.;':\_,l.'l'd.'_fl;:'!:

C2m

ITEM DESCRICAO QTD. UND. = V. TOTAL (R$)
1 AGUA MINERAL GARRAFA - 500 M 1.440,000 Fardo 2924 42105,60
-]
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DESCRICAO QTD. UND. V.(g:)IT V. TOTAL (R$)
AGUA ADICIONADA DE SAIS .
GARRAFAO 20 LITROS 31.900,000 Unidade 8,97 286.143,00
VASILHAME GARRAFAO DE 20 LITROS,
CHEIO COM AGUA ADICIONADA DE 410,000 Unidade 31,41 12.878,10

SAIS

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 341126,70 (trezentos e quarenta e um mil, cento e vinte e seis reais e setenta
centavos)

I 9. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

A analise inicial sobre a viabilidade de parcelamento do objeto da contratagao de
agua mineral e vasilhames, fundamentada no art. 40, V, b da Lei n° 14.133/2027,
considera a ampliagdao da competitividade como um aspecto essencial (art. 11). Esta
pratica deve sempre ser promovida quando tecnicamente viavel e economicamente
vantajosa, constituindo andlise obrigatéria no ETP, conforme prescrito no art. 18, §2°. A
divisao por itens, lotes ou etapas pode ser tecnicamente possivel, considerando a
'Secdo 4 - Solugao como um Todo' e os critérios de eficiéncia e economicidade
estabelecidos no art. 5°.

Na analise detalhada da possibilidade de parcelamento, avalia-se que o objeto
desta contratagao permite a divisdo por itens. De acordo com o §2° do art. 40, a
pesquisa de mercado indica a existéncia de fornecedores especializados em diferentes
componentes do fornecimento, permitindo assim maior competitividade (art. 11) e
requisitos de habilitagdo proporcionais. Ademais, a fragmentacdo pode facilitar o
aproveitamento do mercado local e proporcionar ganhos logisticos, alinhados as
demandas dos setores e as revisdes técnicas pertinentes.

No entanto, a comparagdo com a execucao integral também deve ser
considerada. Embora o parcelamento seja viavel, a execucao integral pode apresentar
vantagens significativas conforme o art. 40, §3° Tal abordagem pode assegurar
economia de escala e eficiéncia na gestao contratual (inciso ), manter a
funcionalidade de um sistema Unico e integrado (inciso Il) e preservar a padronizagcao
e exclusividade de fornecedor (inciso lll). A consolidagao reduz os riscos a integridade
técnica e a responsabilidade administrativa, especialmente relevante em projetos
integrados, e prioriza-la apds uma avaliagao comparativa € consistente com o art. 5°.

Quanto aos impactos na gestao e fiscalizagdo, a execucdo consolidada simplifica
a administracao do contrato e preserva a responsabilidade técnica. Em contraste, o
parcelamento poderia promover um acompanhamento mais afinado das entregas
descentralizadas, mas também aumentaria a complexidade administrativa,
demandando maior esfor¢co gerencial da capacidade institucional disponivel, em
consonancia com os principios de eficiéncia dispostos no art. 5°.

Em conclusao, recomenda-se que a alternativa mais vantajosa para a
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Adrhinistrac;éo, a luz das andlises realizadas, € a execucao integral. Essa abordagem
esta alinhada aos 'Secao 10 - Resultados Pretendidos', assegura maior economicidade
e competitividade (arts. 5° e 1), e respeita os critérios do art. 40, promovendo uma
contratagdo eficiente e efetiva para as necessidades das secretarias da Prefeitura
Municipal de Monsenhor Tabosa/CE.

I 10. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGCAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratagcdo aos instrumentos de planejamento da
Administragcao Publica, como o Plano de Contratacdes Anual (PCA) e outros relevantes,
€ essencial para garantir a antecipagao das demandas e a otimizagao do orcamento,
promovendo coeréncia, eficiéncia e economicidade, conforme disposto nos artigos 5°
e 11 da Lei n° 14.133/2021. No entanto, este processo de contratacdo foi identificado no
PCA atual:

PCA 2026 - 981473 - MCE-PREFEITURA DE MONSENHOR TABOSA
Id pca PNCP: 07693989000105-0-000001/2026

Id do item no PCA: 480

Classe/Grupo: 8960 - BEBIDAS NAO ALCOOLICAS

Link de acesso ao PCA: https://pncp.gov.br/a ca/07693989000105/2026/1.

I 1. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratagdo de agua adicionada de
sais/mineral, em garrafdo de 20L, frasco de 500ml e vasilhames, para as diversas
secretarias da Prefeitura Municipal de Monsenhor Tabosa/CE, incluem a
economicidade e o melhor aproveitamento dos recursos institucionais. Alinhada aos
principios estabelecidos nos arts. 5° 6° (incisos XX e XXIII), 11 e 18, §1°, inciso IX da Lei n°
14.133/2021, esta contratacdo visa atender a necessidade publica identificada,
proporcionando uma solucao eficiente e economicamente viavel. Com base na
pesquisa de mercado realizada, espera-se uma reducao significativa dos custos
operacionais e um incremento na eficiéncia dos processos internos, derivado da
aquisicao centralizada e em maior escala, refletindo em redugdes nos custos unitarios.

A racionalizagao e otimizagao dos recursos humanos serdao alcancadas pela
automacao de processos de requisicao e distribuicdo de agua, reduzindo o retrabalho
e direcionando esforcos a capacitagao de colaboradores para funcdes mais
estratégicas. A melhoria no aproveitamento dos recursos materiais se dara pela
minimizac¢ao de desperdicios, através do uso otimizado de vasilhames retornaveis e do
gerenciamento eficiente do fluxo de estoque, garantindo que o abastecimento atenda
de forma continua e eficaz a demanda das secretarias. A aplicagao pratica dos ganhos
de escala resultard em economias financeiras, reforcando o compromisso com a
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responsabilidade fiscal e a economicidade, descritos na base legal da contratagao.

Para assegurar a qualidade dos entregaveis, o Instrumento de Medigcao de
Resultados (IMR) sera adotado, permitindo o monitoramento continuo e preciso dos
resultados almejados, como economia de custos e redugao de horas de trabalho
relacionadas a gestao de pedidos e controle de estoques. Indicadores quantificaveis,
como o percentual de economia em comparagdo com periodos anteriores e a
racionalizagdo das horas trabalhadas, fornecerao provas concretas dos beneficios
alcancados, fundamentando o relatério final da contratagao e fortalecendo a
justificativa para o uso dos recursos publicos. Estes resultados ndo sé justificam o
dispéndio como também potencializam o cumprimento dos objetivos institucionais,
confirmando a viabilidade e a vantagem desta contratagcao em promover eficiéncia e
otimizacao conforme os objetivos institucionais, como fundamentado no art. 11 da
legislagcao vigente.

I 12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para a viabilizacao da contratagcdo e a garantia da eficacia na prestagdo dos
servicos de fornecimento de dgua mineral/adicionada de sais, deverdo ser adotadas as
seguintes providéncias:

Designacao de Gestores e Fiscais de Contrato

Em conformidade com o Art. 117 da Lei n°® 14.133/2021, cada secretaria solicitante
devera designar um servidor (e seu respectivo suplente).

As providéncias internas que antecedem a formalizagao do contrato sao
essenciais para garantir um ciclo de planejamento e governanga eficaz, promovendo a
execucao eficiente e a consecucao dos objetivos definidos como resultados
pretendidos. Baseando-se no interesse publico, conforme estabelecido no art. 5° da Lei
n° 14.133/2021, e na descricdo da necessidade da contratacdo, estas medidas serdo
integradas ao planejamento geral, articulando-se com a solugao definida e o modelo
de execucgao contratual.

Ajustes fisicos, tecnoldégicos ou organizacionais, como a instalacdo de
infraestrutura ou a adequagdo de espaco fisico onde o objeto serd executado, serao
cuidadosamente descritos e justificados em termos de sua relevancia para viabilizar os
beneficios esperados. A auséncia desses ajustes pode comprometer a execugao,
gerando riscos a seguranga operacional ou a instalagao de equipamentos.

Para garantir a execugao adequada do contrato, capacitagdes serao ofertadas
aos agentes publicos envolvidos na gestdao e fiscalizagcdo (conforme art. 116),
assegurando que o treinamento seja adequado ao uso de ferramentas e boas praticas,
segmentados por perfil, como gestores, fiscais e técnicos, em consonancia com a
complexidade da execugdo. Estas capacitagdes serdo descritas tecnicamente, com
metodologia clara, podendo ser suportadas por cronogramas detalhados que também
integrardo o Mapa de Riscos como estratégias preventivas de mitigagao.

Assim, se articulara com a unidade de gestdao de riscos ou controle interno,
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quahdo disponivel, para evitar comprometimentos nos prazos, qualidade ou
conformidade legal, garantindo assim os beneficios projetados. As acdes preparatorias
serao, portanto, indispensaveis para viabilizar a contratacdo pretendida e assegurar os
resultados esperados, otimizando recursos publicos e promovendo a governancga
eficiente em alinhamento com os resultados pretendidos. Na eventual auséncia de
providéncias especificas, esta serd tecnicamente fundamentada, argumentando, por
exemplo, que objeto simples dispensa ajustes prévios.

I 13. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A analise de contratagdes correlatas e interdependentes é fundamental para
garantir um planejamento eficiente e econdmico das aquisi¢des publicas, conforme
disposto no art. 18, inciso XI, da Lei n°® 14.133/2021. Essa abordagem busca identificar e
integrar atividades que possuem objetos semelhantes ou complementares a solugao
proposta, bem como aquelas que sao dependentes, assegurando que o processo de
contratagado seja harmonioso, econémico e alinhado com os objetivos estratégicos da
Administragao. Tais medidas visam evitar sobreposicdes, mitigar riscos de execugao e
promover a padronizagdo e economia de escala, conforme enfatizado nos principios
de eficiéncia e economicidade do art. 5°, e com foco em padronizagao do art. 40, inciso
V, da mesma lei.

Para a presente demanda de aquisicdo de agua adicionada de sais/mineral para
a Prefeitura Municipal de Monsenhor Tabosa/CE, a investigacao dos registros revelou
gue nao ha contratos passados, em vigéncia ou planejados que sejam diretamente
correlatos ou interdependentes em termos de fornecimento continuo deste insumo,
nem que compartilhem requisitos técnicos, logisticos ou operacionais expressamente
alinhados ao objeto atual. No entanto, a analise sugere que oportunidades de
economia podem ser avaliadas a partir da integragao de fornecimento em localidades
proximas ou por meio da coordenacdo de entregas que satisfacam condigcdes de
armazenamento seguras para preservacao de qualidade, embora isso ainda exija
verificagdes logisticas detalhadas. Ademais, nao ha indicagdo de requisitos prévios de
infraestrutura ou servigcos adicionais que condicionem a execugao dessa contratacgao.

Em conclusao, a analise indica que a presente contratacao se configura,
majoritariamente, como independente, sem vinculos imediatos com contratagcoes
correlatas ou interdependentes identificadas, corroborando, portanto, a viabilidade de
prosseguimento com as especificagdes e quantitativos inicialmente apresentados.
Assim, recomenda-se que as providéncias a serem adotadas incluam a continua
atualizagcdao das condig¢des logisticas e de armazenamento, a fim de assegurar a pronta
adaptagao a possiveis variagdes de requisitos ou integragao com futuras contratagoes
gue possam surgir, garantindo a manutengao dos principios de eficiéncia e
economicidade no decorrer do processo.

14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS
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A contratacdo para a aquisi¢do de dgua adicionada de sais/mineral em garrafas
de 500 ml, garrafées de 20 litros, e vasilhames, para atender diversas secretarias da
Prefeitura Municipal de Monsenhor Tabosa/CE, apresenta potenciais impactos
ambientais ao longo do ciclo de vida. Esses impactos podem incluir a geragcao de
residuos plasticos e o consumo de energia ao longo da cadeia de abastecimento e
logistica. Conforme o art. 18, §1°, inciso XIl da Lei n° 14.133/202]1, a identificacdo desses
impactos baseia-se na descricao da necessidade de contratagcao e na pesquisa de
mercado, visando assegurar a sustentabilidade de acordo com o art. 5°.

Os aspectos técnicos a serem considerados abrangem a emissdo de gases
durante o transporte e o uso intensivo de recursos nos processos de producao e
distribuicdo. Solugdes sustentaveis devem ser avaliadas, priorizando a analise do ciclo
de vida dos produtos e indicando praticas como a utilizagao de garrafas com selo
Procel A para eficiéncia energética, sempre que aplicavel. Além disso, deve-se explorar
a implantagdo de logistica reversa para a coleta e reciclagem dos vasilhames,
equilibrando assim as dimensdes econémica, social e ambiental, como previsto no art.
12 para o planejamento sustentavel.

A proposta inclui medidas especificas, tais como a adogao de praticas de gestao
para assegurar o correto destino final das embalagens plasticas, incentivando a
utilizacdo de fornecedores que disponham de programas de logistica reversa e
empreguem materiais reciclaveis ou biodegradaveis em seus produtos. Estas medidas
sdao essenciais para reduzir os impactos ambientais, promover a otimizagao dos
recursos e garantir que a contratagao tenha um custo-beneficio alinhado com os
resultados pretendidos. A adoc¢ao dessas praticas nao deve criar barreiras indevidas a
competitividade, mas sim promover a proposta mais vantajosa conforme o art. 11.
Conclui-se que tais medidas sdao fundamentais para o sucesso do projeto, alinhando-
se com os standards ambientais esperados e promovendo a sustentabilidade e a
eficiéncia indicadas no art. 5°.

15. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

A presente contratacdo para aquisicdo de dgua adicionada de sais/mineral, em
garrafdes de 20 litros, frascos de 500 ml e vasilhames, destinada a atender as diversas
secretarias da Prefeitura Municipal de Monsenhor Tabosa/CE, foi avaliada sob todos os
aspectos técnicos, econdmicos, operacionais e juridicos previstos no Estudo Técnico
Preliminar, conforme a Lei n°® 14.133/2021. Apds analise detalhada, conclui-se que a
contratagdo é viavel e alinhada aos principios de economicidade, legalidade e
eficiéncia, como estabelecido no art. 5° proporcionando uma solugao vantajosa para a
administragcdao publica.

Em consonancia com o que prevé o art. 18, §1° inciso Xlll, o estudo demonstrou
que a proposta € tecnicamente adequada ao atender as especificagbes exigidas, nao
havendo no mercado melhor alternativa que ofereca igual qualidade e atendimento
as necessidades operacionais das secretarias da prefeitura. O levantamento de
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mercado indicou a existéncia de fornecedores capacitados para atender as demandas,
com pregos compativeis aos praticados, conforme previsto no art. 23 da Lei n°
14.133/2021, assegurando a vantajosidade da contratacdo conforme estabelecido no art.
1.

Portanto, recomenda-se seguir com a execucao da contratacao proposta, pois a
mesma resulta em um instrumento eficiente e vantajoso para a gestao publica local,
fortalecendo a execucgao das atividades por parte das secretarias municipais. Com base
nos dados analisados, a decisao deve ser integralmente documentada e incorporada
ao processo de contratacdao, de modo que a autoridade competente tenha
informacdes sdlidas e fundamentadas para a deliberagdo e efetiva celebragcao do
contrato, conforme estipula o art. 6°, inciso XXIII.

Monsenhor Tabosa / CE, 11 de agosto de 2026

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
José Wilton Sales de Sousa
PRESIDENTE

assinado eletronicamente
FRANCISCA RAVENA VIEIRA DE SOUSA
MEMBRO

assinado eletronicamente
Thierry da Silva Alves
MEMBRO

0]
i
=]

Assinado via IntGest Sign — ID: 296-332-9133 - Pag. 13/13 - Verificacao: https://assinatura.intgest.com.br/2963329133/auth/

DZOZ/B0MLWLYD L

W MO IS5 W0 3000 12N LI 0 S 34 v vd

(88) 3696-1117 e 2 de Setenmibro; I = Genire www.monsenhortabosa.ce.gov.br
Monsenhor Tabosa/CE @

CEP: 63.780-000

FLNIWTLIDNG OOYNISSY OLNIWN20a E

OO OV 00D O wHYd FHIWYD WNS AANCY

[



