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1. INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos € um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execugdo do objeto e na gestdo
contratual. Por meio de agdes continuas de planejamento, organizagdao e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratacao e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execucao do objeto. Com
base nessa analise, sdo definidas estratégias de mitigagdo e contingéncia, além da identificagao
dos responsaveis pelo monitoramento e implementacao das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devemn ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratacao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve aandlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagdo da contratacao.

Fase de Selec¢do do Fornecedor: Durante o processo de selecdo, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato: Apds a contratagao, a Equipe de Fiscalizagéo, sob a coordenagdo do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execugao.

Uma aplicagdo sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apos a multiplicagao, resultardo nos niveis de risco.

Classificacdo da Probabilidade (P)

CLASSIFICAGAO VALCR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

Classificacdo da Impacto (1)

CLASSIFICACAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadﬁwgféo da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1a estacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitacdo ou adogédo das
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como

nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

IMPACTO

BADO MODERADO ALTO MUITO ALTO

Muito Baixo
Baixo
Moderado
Alto

Muito Alto

2. IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

[e] RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO

Estudo Técnico Preliminar (ETP) insuficiente
ou com lacunas que prejudiquem a

Re1 compreensao das necessidades e Plfitjarrientn Mederado At
caracteristicas da aquisi¢do.
Falhas na estimativa de custos, resultando em

RO2 previsdo orgamentaria inadequada para a Planejamento Baixo Moderado
aquisicao.
Auséncia de levantamento de mercado

RO3 abrangente, levando a contratagdo de Planefamento — Balis

fornecedores que nao atendem plenamente
0s requisitos.

Definigdo inadequada dos requisitos técnicos e
RO4 funcionais dos armamentos € munigdes a Planejamento Moderado Baixo
serem adquiridos.

Alinhamento insuficiente entre a contratacdo
RO5 planejada e as diretrizes estratégicas da Planejamento Baixo Baixo
Secretaria de Seguranga Publica.

Subestimagdo dos impactos ambientais da

RO6 aquisigdo e auséncia de medidas mitigadoras Planejamento Baixo Moderado
adequadas.
Critérios de selegao inadequados que resultem Selecao do

RO7 na escolha de fornecedores sem capacidade Fornic e Moderado Baixo
técnica ou credibilidade.
Falta de transparéncia no processo de selegao, Selechods

ROB podendo levar a questionamentos e Forf\cec e Baixo Baixo
impugnagoes por parte dos participantes.
Documentagdo incompleta ou incorreta T

RO9 apresentada pelos fornecedores, atrasando o Forngc ador Baixo Baixo
processo de sele¢do.
Desconsideracdo de aspectos de compliance e selecio do

R0 idoneidade dos fornecedores, resultando em Fornacadar Moderado Baixo

contratagdo de empresas inaptas.

s
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Risco de sobreprego devido a auséncia de uma Seleco do

RNl comparacdo de propostas adequada ou Eorheaion Moderado Baixo
negociagado ineficiente.
Possibilidade de atrasos na entrega devido a Splucanids

R12  analise insuficiente da capacidade logistica do Fornice dar Baixo Moderado
fornecedor.
Ineficiencia no acompanhamento e

R13 fiscalizagdo do cumprimento das cldusulas  Gestdo do Contrato Baixo Moderado

contratuais.

Atrasos nos prazos de entrega dos produtos
R14 devido a falhas na comunicagao continua com  Gestdo do Contrato Baixo Moderado
o fornecedor.

Alteragées contratuais nac planejadas levando
RI5  a ajustes de prego ou extensdo de prazos sem  Gestdo do Contrato Baixo Moderado
Jjustificativas adequadas.

Falta de gestdo de riscos continua durante a
R16 execugdo contratual, resultando em resposta  Gestdo do Contrato Baixo Moderado
lenta a problemas emergentes.

Nao conformidade nos produtos entregues em

R17 relagdo as especificagdes e requisitos Gestdo do Contrato Moderado Moderado
estabelecidos inicialmente.,
Insuficiéncia na preparagao para

R18 encerramento contratual, incluindo a falta de  Gestdo do Contrato Baixo Baixo
avaliagdo de desempenho do fornecedor,

3 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

31-RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAQ

RO - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) INSUFICIENTE OU COM LACUNAS QUE PREJUDIQUEM A COMPREENSAO DAS NECESSIDADES E CARACTERISTICAS

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

(o} DANO SEVERIDADE

DO1  Inadequagao nos produtos adquiridos devido a especificagdes incompletas. Significativo
D02 Atrasos no processo de aquisicao por necessidade de revisdes continuas. Moderado

D03  Suprimento inadequado para atender as necessidades operacionais da Secretaria. Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MPO3 Realizar workshops com especialistas para elaboragcdo completa do ETP. Setor de Compras
MPO4 Consultar experiéncias anteriores de aquisicdes semelhantes. DEDT:::;?E:‘:G Ae
MPOS  Verificar o cumprimento de todos os itens obrigatorios pela regulamentagao vigente. Equipe de Compliance
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL

MCO1 Implementar comité de revisdo para avaliar e corrigir quaisquer falhas remanescentes. Diretoria de Projetos
MCO2 Repriorizar demandas para garantir alinhamento com as necessidades reais. Setor Estratégico
ROZ - FALHAS NA ESTIMATIVA DE CUSTOS, RESULTANDO EM PREVISAQ ORCAMENTARIA INADEQUADA PARA A AQUISIGAO.
Probabilidade: Baixo Impacto: Moderado Nivel de risco: Moderado Tratamento: Transferir
DANOS

D DANO SEVERIDADE

P T e S i
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o MEDIDA RESPONSAVEL

RO3 - AUSENCIA DE LEVANTAMENTO DE MERCADO ABRANGENTE, LEVANDO A CONTRATAGAO DE FORNECEDORES QUE NAO ATENDEM PLENAMENTE OS5

REQUISITOS.
Probabilidade: Moderado Impacto: Baixo Nivel de risco: Moderado Tratamento: Transferir
DANOS

D DANO SEVERIDADE
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL

RO4 - DEFINICAD INADEQUADA DOS REQUISITOS TECNICOS E FUNCIONAIS DOS ARMAMENTOS E MUNICOES A SEREM ADQUIRIDOS.

Probabilidade: Moderado Impacto: Baixo Nivel de risco: Moderado Tratamento: Transferir
DANOS

D DANO SEVERIDADE
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL

ROS5 - ALINHAMENTO INSUFICIENTE ENTRE A CONTRATAGAO PLANEJADA E AS DIRETRIZES ESTRATEGICAS DA SECRETARIA DE SEGURANGA PUBLICA.

Probabilidade: Baixo Impacto: Baixo Nivel de risco: Moderado Tratamento: Transferir
DANOS

1] DANO SEVERIDADE
MEDIDAS PREVENTIVAS

[} MEDIDA RESPONSAVEL
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

2] MEDIDA RESPONSAVEL

RO6 - SUBESTIMAGAO DOS IMPACTOS AMBIENTAIS DA AQUISICAO E AUSENCIA DE MEDIDAS MITIGADORAS ADEQUADAS.

Probabilidade: Baixo Impacto: Moderado Nivel de risco: Moderado Tratamento: Transferir
DANOS

D DANO SEVERIDADE
MEDIDAS PREVENTIVAS

(o] MEDIDA RESPONSAVEL
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL

3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

RO7 - CRITERIOS DE SELECAQ INADEQUADOS QUE RESULTEM NA ESCOLHA DE FORNECEDORES SEM CAPACIDADE TECNICA OU CREDIBILIDADE.

Probabilidade: Moderado Impacto: Baixo Nivel de risco: Moderado Tratamento: Transferir
DANOS

3] DANO SEVERIDADE
MEDIDAS PREVENTIVAS

1D MEDIDA RESPONSAVEL
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RO8 - FALTA DE TRANSPARENCIA NO PROCESSO DE SELEGAO, PODENDO LEVAR A QUESTIONAMENTOS E IMPUGNAGOES POR PARTE DOS PARTICIPANTES.

Probabilidade: Baixo Impacto: Baixo Nivel de risco: Moderado Tratamento: Transferir
DANOS

D DANO SEVERIDADE
MEDIDAS PREVENTIVAS

(o] MEDIDA RESPONSAVEL
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL

RO9 - DOCUMENTAGAO INCOMPLETA OU INCORRETA APRESENTADA PELOS FORNECEDORES, ATRASANDO O PROCESSO DE SELECAO.

Probabilidade: Baixo Impacto: Baixo Nivel de risco: Moderado Tratamento: Transferir
DANOS

D DANO SEVERIDADE
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL

RI0 - DESCONSIDERAGAO DE ASPECTOS DE COMPLIANCE E IDONEIDADE DOS FORNECEDORES, RESULTANDO EM CONTRATAGAO DE EMPRESAS INAPTAS.

Probabilidade: Moderado Impacto: Baixo Nivel de risco: Moderado Tratamento: Transferir
DANOS

D DANO SEVERIDADE
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL

RN - RISCO DE SOBREPRECO DEVIDO A AUSENCIA DE UMA COMPARAGAQ DE PROPOSTAS ADEQUADA OU NEGOCIACAO INEFICIENTE.

Probabilidade: Moderado Impacto: Baixo Nivel de risco: Moderado Tratamento: Transferir
DANOS

D DANO SEVERIDADE
MEDIDAS PREVENTIVAS

(o} MEDIDA RESPONSAVEL
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL

RI2 - POSSIBILIDADE DE ATRASOS NA ENTREGA DEVIDO A ANALISE INSUFICIENTE DA CAPACIDADE LOGISTICA DO FORNECEDOR.

Probabilidade: Baixo Impacto: Moderado Nivel de risco: Moderado Tratamento: Transferir
DANOS

D DANO SEVERIDADE
MEDIDAS PREVENTIVAS

[[5] MEDIDA RESPONSAVEL
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL

33 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS
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RI3 - INEFICIENCIA NO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAGAQ DO CUMPRIMENTO DAS ClLAUSULAS CONTRAT o
Probabilidade: Baixo Impacto: Moderado Nivel de risco: Moderado qratamento. '}?939”*
DANOS

[} DANO SEVERIDADE
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

(] MEDIDA RESPONSAVEL

Rl4 - ATRASOS NOS PRAZOS DE ENTREGA DOS PRODUTOS DEVIDO A FALHAS NA COMUNICAGAO CONTINUA COM O FORNECEDOR.

Probabilidade: Baixo Impacto: Moderado Nivel de risco: Moderado Tratamento: Transferir
DANOS

D DANO SEVERIDADE
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL

RIS - ALTERACOES CONTRATUAIS NAQ PLANEJADAS LEVANDO A AJUSTES DE PREGO OU EXTENSAQ DE PRAZOS SEM JUSTIFICATIVAS ADEQUADAS.

Probabilidade: Baixo Impacto: Moderado Nivel de risco: Moderado Tratamento: Transferir
DANOS

D DANO SEVERIDADE
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

(o] MEDIDA RESPONSAVEL

RI6 - FALTA DE GESTAO DE RISCOS CONTINUA DURANTE A EXECUGAO CONTRATUAL, RESULTANDO EM RESPOSTA LENTA A PROBLEMAS EMERGENTES.

Probabilidade: Baixo Impacto: Moderado Nivel de risco: Moderado Tratamento: Transferir
DANOS

(o} DANO SEVERIDADE
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL

RI7 - NAO CONFORMIDADE NOS PRODUTOS ENTREGUES EM RELAGAO AS ESPECIFICAGOES E REQUISITOS ESTABELECIDOS INICIALMENTE.

Probabilidade: Moderado Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Transferir
DANOS

5] DANO SEVERIDADE
MEDIDAS PREVENTIVAS

([} MEDIDA RESPONSAVEL
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL

RI8 - INSUFICIENCIA NA PREPARAGCAQ PARA ENCERRAMENTO CONTRATUAL, INCLUINDO A FALTA DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DO FORNECEDOR.

Probabilidade: Baixo Impacto: Baixo Nivel de risco: Moderado Tratamento: Transferir
DANOS
3] DANO SEVERIDADE
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MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL

4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

RISCO DATA MEDIDA AGAO

Monsenhor Tabosa / CE, 23 de junho de 2026

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
José Wilton Sales de Sousa
Presidente

assinado eletronicamente
FRANCISCA RAVENA VIEIRA DE SOUSA
Membro

assinado eletronicamente
Thierry da Silva Alves

Membro
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