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Processo administrativo N° 0000720261001000120

Unidade responsavel
Sec. de Meio Ambiente
Prefeitura Municipal de Monsenhor Tabosa

Data
27/10/2026

Responsavel
Comissao De Planejamento

I 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Administracdo Publica do Municipio de Monsenhor Tabosa/CE enfrenta um
problema significativo relacionado ao controle populacional de cdes e gatos de rua,
gue requer medidas imediatas para evitar impactos negativos de salde publica e
bem-estar animal. A demanda crescente por servigos de castragao para esses animais
nao monitorados tem superado a capacidade atual, gerando um cenério onde a
reproducdao elevada de tais espécies resulta em preocupagdes com zoONOses,
acidentes de transito e questdes de seguranca publica conforme os principios de
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e interesse publico
descritos no art. 5° da Lei n°®14.133/2021.

Se essa demanda nao for atendida, a cidade poderd enfrentar agravamentos na
saude publica, devido a possivel intensificagdo da transmissao de doengas zoondticas
e aumento de atos de crueldade contra animais. Institucionalmente, a situacdo
comprometeria o cumprimento dos objetivos estratégicos da Secretaria de Saude e
Meio Ambiente do Municipio e das metas setoriais de controle e bem-estar animal.
Operacionalmente, a deficiéncia comprometeria a continuidade dos servigos
essenciais de salude ambiental e publica, afetando diretamente o interesse coletivo.
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Com a contratagao de servigos especializados em castragao de cdes e gatos,
espera-se alcancar resultados estratégicos como a continuidade e melhor efetividade
nas acoes de saude publica, redugdo da reprodugao indesejada de animais de rua e,
consequentemente, minimizacao de riscos associados ao aumento descontrolado
dessa populagao. Tais objetivos estdo alinhados com as diretrizes de planejamento
estratégico do Municipio, visando modernizacao e legalidade das praticas de controle
animal.
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" Portanto, a contratagdo proposta é imprescindivel para solucionar o problema
identificado e garantir que os objetivos institucionais e estratégicos sejam cumpridos,
em consonancia com o art. 6° art. 11 e art. 18, § 2° da Lei n° 14.133/2021, permitindo a
Administragcao atuar de forma planejada, econdmica e eficiente no atendimento as
necessidades publicas, assegurando o interesse coletivo e a saude publica municipal.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Sec. de Meio Ambiente FRANCISCO ANTONIO ELIAS DE SOUSA

I 3. LEVANTAMENTO DE MERCADO

TIPOS DE SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO
Solugao A: Contratagao de Unidade Mdével de Esterilizagcdo Veterinaria (Castramovel)

Consiste na contratacao de empresa detentora de veiculo adaptado e
homologado pelo CRMV (Castramdvel) que se desloca até o municipio de Monsenhor
Tabosa/CE com equipe técnica, insumos e equipamentos cirlrgicos para realizar as
etapas pré, trans e pds-operatdrias in loco, facilitando o acesso em bairros e distritos da
cidade.

EXEMPLO DE EMPRESA NO MERCADO:

0 SV Castramovel (Castramodvel Brasil); Empresa especializada na operagcao
de unidades moveis médico-veterinarias (Castramodvel), devidamente
equipadas com centro cirdrgico, autoclave, sala de pré e pds-operatério
para atendimento itinerante de controle reprodutivo de caes e gatos em
parceria com orgaos publicos. Link: svcastramovel.com.br.

o Globalvet Ltda; Empresa sediada no Ceard (Santa Quitéria/CE, polo de
atuacao regional), pioneira e frequente executora de contratos de saude
publica e manejo populacional animal junto a municipios cearenses,
fornecendo unidades madveis, médicos veterinarios e insumos cirdrgicos
para castragao em massa. Link: Globalvet.

0 Pet Levado a Sério / Pet Sem Fronteiras Unidades Cirargicas Empresa de
servicos médico-veterinarios focada em castracao itinerante de animais
nao domiciliados e controle de zoonoses por meio de carretas cirdrgicas
modulares e trailers adaptados. Link:
https://www.semae.sc.gov.br/petlevadoaserio.

i
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g Solugéo B: Contratacdo de Clinica / Hospital Veterinario com Instalagdes Fixas
g Consiste na contratagao de clinica ou hospital veterinario privado ja estabelecido
] (no préprio municipio ou em polo regional de referéncia) para receber os animais de

rua recolhidos pela Secretaria de Meio Ambiente, realizando em suas préprias
dependéncias as triagens, exames pré-operatorios, orquiectomias e a
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assis"téncia/intemagéo pos-operatdria até a alta/retirada de pontos.

A

"

EXEMPLO DE EMPRESA NO MERCADO:

0 Sertdes Agropet & Servigos Veterinarios; Prestador regional de servicos
veterinarios, consultoria sanitaria e atendimento clinico com atuag¢ao na
microrregidao dos Sertdes Cearenses (compreendendo o entorno de
Monsenhor Tabosa e Cratels), apto a fornecer suporte laboratorial
basico e cirurgias eletivas. Link:

https.//www.instagram.com/sertaoagropet.

o Centro Médico Veterinario Sao Francisco; Centro cirdrgico e clinico com
instalacdes completas para pequenos animais, dispondo de leitos para
internagao pré e pods-operatodria, sala de esterilizacdo e equipe anestésica
voltada a procedimentos eletivos e de contencdo populacional. Link:
https://www.instagram.com/pet_vet_sao_francisco.

o0 Hospital e Centro Veterindrio de Crateus (Hospital Veterinario Lourival
Rodrigues / Saude Pet); Centro hospitalar veterinario de referéncia
microrregional sediado no polo de Cratels/CE (municipio limitrofe de
apoio logistico a Monsenhor Tabosa), dotado de infraestrutura com
exames laboratoriais (hemograma), bloco cirdrgico para orquiectomia e
estrutura de recuperacao pds-anestésica. Link: hospitalveterinariolr.

Solugao C: Execucgao de Mutirdes Cirdrgicos em Estrutura Fisica Municipal Adaptada

A Administragcdo Municipal disponibiliza um espac¢o publico fixo (posto de saude
desativado, galpdo adaptado ou centro de zoonoses/controle) e contrata uma
empresa para fornecer a equipe médico-veterindria completa (cirurgides, anestesistas
e auxiliares), os insumos cirdrgicos, medicamentos, materiais estéreis e testes
laboratoriais necessarios a execu¢cao em regime de campanha pontual.

EXEMPLO DE EMPRESA NO MERCADO:

o Instituto & Sociedade de Gestdo em Saude Animal (ISAN / Pro-Animal)
Organizagao técnico-veterinaria focada em gestdo de politicas publicas
de zoonoses, montagem de hospitais de campanha cirdrgicos,
campanhas de esterilizacdo e identificagdo por microchipagem em
municipios de pequeno e médio porte. Link: institutoproanimal.org.br.

0 Vets em Acao - Servicos Médicos Veterinarios Coletivo e prestadora de
servicos  técnico-operacionais para campanhas de castracao
comunitéria, fornecendo equipe cirdrgica moével (médicos veterinarios
cirurgides, anestesistas e assistentes) e insumos para execugao em
espacos publicos cedidos. Link: vetsemacao.com.br.

o0 Pro-Animal Controle Populacional & Bem-Estar, Empresa especializada
em consultoria de controle reprodutivo ético de caes e gatos errantes,
com foco em triagem de campo, exames rapidos prévios e
acompanhamento poés-operatério até a desospitalizacdo e reinsercao
dos animais. Link: proanimalvet.com.br.

MODALIDADES DE CONTRATACAO DISPONIVEIS
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Pregdo (Lei n° 14.133/2021, art. 6°, XLI e art. 28, 1): Modalidade obrigatéria para a
contratagcao de bens e servigcos comuns, cujos padrées de desempenho e qualidade
possam ser objetivamente definidos pelo edital por meio de especificagdes usuais de
mercado. Os servigos veterinarios de orquiectomia, exames hematoldégicos de triagem
e cuidados pods-operatdrios sao padronizados e amplamente praticados pelo mercado,
tornando o Pregao (em sua forma eletrénica) a via legalmente mais indicada e célere.
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Concorréncia (Lei n° 14.133/202]1, art. 6°, XXXVIII e art. 28, ll):Modalidade destinada
a contratacao de bens e servigcos especiais, de engenharia ou de maior complexidade
técnica. Como o objeto envolve procedimentos cirdrgicos veterinarios rotineiros e de
média complexidade, ndo ha justificativa técnica para o rito da concorréncia, que
geraria maior 6nus procedimental sem vantagens praticas de selegao.

Dispensa de Licitagdo (Lei n°® 14.133/2021, art. 75): Aplicavel para casos de baixo
valor (art. 75, Il) ou situacdes de emergéncia (art. 75, VIIl). Ndo se mostra a melhor
opgao se a demanda anual do municipio por controle populacional de animais
errantes ultrapassar o limite financeiro legal ou demandar execucdo continuada e
parcelada.

Inexigibilidade de Licitacdo (Lei n° 14.133/2021, art. 74): Aplicavel quando ha
inviabilidade de competicao, seja por fornecedor exclusivo ou para credenciamento
amplo de prestadores. Embora o credenciamento de clinicas seja juridicamente
possivel, havendo diversidade e competitividade suficiente no mercado para
atendimento integral da demanda sob menor preco unitéario, a licitacdo em lote/item
por pregao se mostra mais econémica e vantajosa.

CONTRATACOES SIMILARES NA ADMINISTRACAO PUBLICA
TAMBORIL | Prefeitura Municipal
Licitacdo: 031/2026/PE-SRP/2026

Objeto: REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL CONTRATACAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA PARA pRESTAgAO DE SERVICOS DE CASTRACAO COM
PROCEDIMENTOS PRE-OPERATORIOS (EXAMES LABORATORIAIS, HEMOGRAMA
COMPLETO, JEJUM, TRICOTOMIA), TRANSOPERATORIOS PARA MACHOS
(ORQUIECTOMIA) E POS-OPERATORIO (ASSlSTENCIA AO ANIMAL ATE A RETIRADA
DOS PONTOS), EM CAES E GATOS (DE RUA) NO MUNlePlO, NECESSARIA PARA
ATENDER A DEMANDA DE CONTROLE POPULACIONAL E |DENT|F|CACAO DE CAES E
GATOS ATRAVES DE SERVICO DE CASTRACAO DE INTERESSE DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE SAUDE DE TAMBORIL - CE. Link: https://municipios-
licitacoes.tce.ce.gov.br/index.php/licitacao/detalhes/proc/275172/licit/190271.

SENADOR POMPEU | Prefeitura Municipal

Licitacdo: SSPE005/2026SRP/2026
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Objeto: REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURAS E EVENTUAIS CONTRATACOES
DE EMPRESA OU CLINICA VETERINARIA ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO DE
SERVICOS DE CASTRACAO DE ANIMAIS (CAES E GATOS), VISANDO O CONTROLE
POPULACIONAL, A PROMOCAO DA SAUDE PUBLICA E O BEM-ESTAR DOS ANIMAIS
NO MUNICIPIO DE SENADOR POMPEU - CE. Link: https//municipios-
licitacoes.tce.ce.gov.br/index.php/licitacao/detalhes/proc/274997/licit/190179.
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.IE\IIVI;_.)\EPENDENCIAl Prefeitura Municipal
Licitacdo: 04.015/2026/2026

Objeto: REGISTRO DE PRECOS VISANDO CONTRATAGCAO DE EMPRESA PARA
PRESTACAO DOS SERVICOS DE CASTRACAO DE ANIMAIS (CAES E GATOS) PARA
ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA DE SAUDE DO MUNICIPIO DE

INDEPENDENCIA/CE Lmk https://municipios-

SOLUCAO RECOMENDADA

Recomenda-se a contratagao dos servigos de castracao de caes e gatos machos
(compreendendo exames pré-operatorios, cirurgia de orquiectomia e suporte pos-
operatério com assisténcia até a cicatrizacdo/retirada de pontos) por meio da
modalidade Pregdo, em seu formato Eletrénico, associado ao Sistema de Registro de
Precos (SRP), com amparo legal fundamentado nalei Federal n°® 14.133/2021, no art.
28, inciso |, em consonancia com o art. 6°, inciso XLI e art. 82.

A adocdo do Sistema de Registro de Precos (SRP) justifica-se pela
impossibilidade de definir previamente a quantidade exata de animais que serao
resgatados ou encaminhados ao longo do ano, viabilizando que o Municipio de
Monsenhor Tabosa/CE pague exclusivamente pelos procedimentos e exames
efetivamente realizados sob demanda, assegurando eficiéncia orgamentaria,
economicidade e controle populacional continuo.

I 4. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

Requisitos Técnicos e Operacionais do Objeto

A contratacdo destina-se a execucdo continuada/sob demanda de esterilizacdo
cirdrgica (orquiectomia) de caes e gatos machos errantes no Municipio de Monsenhor
Tabosa/CE, englobando as fases pré, trans e pods-operatéria. Os servicos deverdo
observar rigorosamente os seguintes padrdes técnicos:

Etapa Pré-Operatéria

Triagem e Avaliagao Clinica: Exame fisico prévio de cada animal para verificagao
de pardmetros vitais (temperatura, mucosas, frequéncia cardiaca e respiratoéria) e
confirmacgao de aptiddo cirurgica.

Exames Laboratoriais Obrigatérios: Coleta e emissao de laudo de hemograma
completo (série vermelha, branca e plagquetometria) para constatagcao do quadro
hematoldgico do animal antes do procedimento anestésico. Em caso de inaptidao
clinica ou anemia severa/trombocitopenia, o procedimento deverad ser suspenso e o
animal assistido/notificado a Secretaria.

Preparo Cirargico: Afericao do jejum hidrico e alimentar adequado a espécie € ao
porte; tricotomia ampla da regido escrotal/pré-escrotal; e rigorosa assepsia e
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antissepsia local com clorexidina degermante e alcodlica a 2%.

Identificagao: Registro cadastral do animal com ficha individual, registro
fotografico e anotagcdo das caracteristicas (pelagem, porte, idade estimada e local de
resgate/devolucdo) para controle populacional da Secretaria de Meio Ambiente.

Etapa Transoperatéria

Protocolo Anestésico e Analgésico: Emprego de anestesia geral balanceada
(sedacgao, pré-anestésico, indugao e manutengdo) associada a analgesia preemptiva e
multimodal de eficdcia comprovada, mitigando dor, estresse e riscos aos animais.

Técnica Cirdrgica: Realizagdo de orquiectomia (ablagdo testicular) por técnica
operatdria padronizada, minimamente invasiva, garantindo hemostasia rigorosa dos
corddes espermaticos e vasos com fios cirldrgicos esterilizados e adequados
(absorviveis para planos internos).

Biosseguranca e Esterilizagdo: Utilizagcao de instrumentais cirdrgicos
previamente autoclavados, campos cirdrgicos estéreis individuais para cada animal,
luvas cirdrgicas estéreis e paramentacao completa da equipe, vedado o reuso de
materiais descartaveis e agulhas.

Etapa Po6s-Operatéria e Recuperagao

Recuperagao Poés-Anestésica Imediata: Monitoramento continuo dos parametros
vitais em ambiente térmico adequado até o restabelecimento completo dos reflexos
posturais e retorno da consciéncia.

Protocolo Farmacolégico: Administragao ou fornecimento de antibioticoterapia
profildtica/terapéutica e anti-inflamatorios/analgésicos compativeis para cobertura do
periodo inflamatorio inicial.

Assisténcia e Retirada de Pontos: Suporte ambulatorial e cuidados com o sitio
operatdrio até a completa cicatrizagao e retirada dos pontos cirdrgicos (caso nao seja
empregada sutura intradérmica/absorvivel), incluindo curativos diarios e atendimento
de eventuais intercorréncias pods-cirdrgicas (deiscéncia de ponto, hematomas ou
infeccdes locais) sem custos adicionais ao Municipio.

Requisitos de Qualificagdo Técnica e Regularidade Profissional

Registro no Conselho de Classe: A empresa prestadora devera possuir registro
ativo e regular perante o Conselho Regional de Medicina Veterinaria (CRMV/CE),
comprovando Responsavel Técnico (RT) devidamente homologado.

Habilitagdo da Equipe: Os procedimentos cirlrgicos e anestésicos deverdao ser
executados exclusivamente por Médicos Veterinarios com registro ativo no CRMV/CE,
coadjuvados por equipe de apoio devidamente capacitada.

Caso a execucdo ocorra em Clinica/lnstalacdo Fixa: o estabelecimento deve
possuir Licenca Sanitaria vigente e Certificado de Regularidade expedido pelo CRMV.

Requisitos Legais, Regulatérios e de Boas Praticas

Resolucdes do CFMV: Atendimento integral a Resolugdo CFMV n° 962/2010 (que
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normatiza os procedimentos de esterilizagcdo cirdrgica em caes e gatos em programas
de controle populacional) e a Resolucdo CFMV n°1275/2018.

Bem-Estar Animal: Observancia a Lei Federal n° 9.605/1998 (Lei de Crimes
Ambientais, com redacdo dada pela Lei Federal n° 14.064/2020 - Lei Sans3do), sendo
expressamente vedado qualquer procedimento que configure sofrimento, estresse
excessivo ou maus-tratos.

Gerenciamento de Residuos Sélidos de Saude (RSS): A empresa contratada sera
integralmente responsavel pelo acondicionamento, coleta, transporte e descarte final
de residuos do Grupo A (infectantes/biolégicos) e Grupo E (perfurocortantes), em
estrita conformidade com a Resolugdo RDC ANVISA n° 222/2018 e normativas do
Conama.

I 5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugao proposta consiste no registro de pregos para a futura e eventual
contratacdao de uma empresa especializada na prestacao de servigos de castracdo de
caes e gatos de rua no municipio de Monsenhor Tabosa/CE. Esta solucdo atende a
uma necessidade crucial de controle populacional e identificagdo dos animais,
contribuindo para a saude publica e bem-estar animal, conforme destacado na secdo
de "Descricao da Necessidade da Contratagcao". A solugao integra procedimentos pré-
operatdrios, transoperatérios e pds-operatérios, incluindo exames laboratoriais,
cirurgias de orquiectomia e ovariohisterectomia, e assisténcia completa aos animais
até a retirada dos pontos.

Os servicos serdao executados conforme especificagdes técnicas definidas na
segcdo "Descricao dos Requisitos da Contratagdo", garantindo que cada etapa do
processo, desde exames laboratoriais até os cuidados poés-operatorios, seja conduzida
com padrdes de qualidade e seguranga. Esta abordagem integrada visa ndo apenas
ao controle populacional de forma ética, mas também a reducao dos riscos de
zoonoses e outros problemas associados ao aumento da populagdo de animais nao
monitorados.

A escolha pelo sistema de registro de precos se justifica pela flexibilidade e
eficiéncia na gestao dos recursos municipais, permitindo uma contratagao continua e
planejada para atender as demandas variaveis do municipio. Esta solugcdo foi
fundamentada no "Levantamento de Mercado", que demonstrou a viabilidade técnica
e econbmica, alinhando-se aos principios da eficiéncia, economicidade e interesse
publico previstos na Lei n° 14.133/2021. Assim, a solugcdo proposta representa a
alternativa mais adequada para alcancar os resultados esperados, atendendo aos
objetivos de eficiéncia e sustentabilidade.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
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DESCRICAO

de ambos os sexos.

7

panceo

Prestacdo de servicos de CASTRACAO DE CAES (FEMEAS)
Prestacéo de servicos de CASTRACAO DE CAES (MACHOS),
Prestacéo de servicos de CASTRACAO DE GATOS (FEMEAS)
Prestacéo de servicos de CASTRACAO DE GATOS (MACHOS)

Prestacgdo de servigos de consultas pré operatdrias para Caes e Gatos

I 7. DESPACHO AO SETOR DE COTAGCOES

QTD.
250,000
250,000
250,000

250,000

1.000,000

UND.
Unidade
Unidade
Unidade

Unidade

Unidade

1 )
!'._ i
5 AT
ML TR b FTE

4 . -

Mediante solucdo definida e quantitativos, a demanda foi despachada para o
setor de cotagdes para realizagdo de pesquisa de pregos, conforme art. 23 da lei 14.133
de 2021, cujos resultados estao evidenciados a seguir.

I 8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

ITEM DESCRIGAO QTD. UND.

Prestac&o de servicos de CASTRAGAO .

1 DE CAES (FEMEAS) 250,000 Unidade
Prestacéo de servicos de CASTRACAO .

2 DE CAES (MACHOS), 250,000 Unidade
Prestac&o de servicos de CASTRAGAO .

3 DE GATOS (FEMEAS) 250,000 Unidade
Prestacéo de servicos de CASTRACAO .

4 DE GATOS (MACHOS) 250,000 Unidade
Prestagao de servigos de consultas pré

5 operatdrias para Caes e Gatos de 1.000,000 Unidade

ambos os sexos.

V.UNIT
(R$)

887,50

662,07

669,70

413,50

176,67

V. TOTAL (R$)

221.875,00

165.517,50

167.425,00

103.375,00

176.670,00

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse

gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta

de R$ 834.862,50 (oitocentos e trinta e quatro mil, oitocentos e sessenta e dois reais e

cinguenta centavos)

I 9. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

Nos termos doart. 47, caput e § 1° da Lei Federal n° 14133/202], as contratacdes
publicas devem observar o principio do parcelamento com vistas a ampliar a

competitividade e o aproveitamento do mercado, desde que demonstrada a

viabilidade técnica e econbmica e que a divisdo do objeto ndo resulte em perda de
economia de escala ou risco a integridade do conjunto pretendido.

(88) 3696-1117 Praga 7 de Setembro, 15 — Centro

Monsenhor Tabosa/CE
CEP: 63.780-000

www.monsenhortabosa.ce.gov.br
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No presente caso, apds minuciosa analise da cadeia de assisténcia médico-
veterinaria e das particularidades do Municipio de Monsenhor Tabosa/CE, opta-se pelo
ndo parcelamento das fases do procedimento cirdrgico e pelo agrupamento da

demanda em Lote Unico Integrado, conforme os fundamentos técnicos e
operacionais expostos a seguir.

Inviabilidade Técnica da Fragmentagao das Etapas Procedimentais (Pré, Trans e Pds-
Operatério)

A prestacao do servico compreende um ciclo clinico indissocidavel, composto por:

Pré-operatério: triagem clinica, exames hematoldgicos laboratoriais, jejum e
tricotomia;

Transoperatoério: sedacao, anestesia geral balanceada e orquiectomia;

Pés-operatério: monitoramento pds-anestésico imediato, analgesia/antibioticoterapia
e assisténcia ao sitio cirdrgico até a retirada dos pontos.

A eventual divisao dessas etapas entre empresas distintas (ex.. contratar uma
empresa para coleta de exames, outra para a cirurgia e uma terceira para o pos-
operatoério) é tecnicamente inviavel e desaconselhavel, pelos seguintes motivos:

Responsabilidade Etico-Profissional e Juridica: De acordo com as resolucdes do
Conselho Federal de Medicina Veterindria (CFMV n° 962/2010 e n° 1275/2018), a
responsabilidade pelo paciente cirdrgico é continua e recai sobre a equipe responsavel
pela intervencado. A fragmentacao geraria diluicao de responsabilidades; em caso de
intercorréncias graves (choque anafilatico, deiscéncia de pontos, infecgdes de sitio
cirdrgico ou obito do animal), nao seria possivel definir com clareza a culpa e a
conduta técnica de cada prestador, comprometendo o dever estatal de protecao ao
bem-estar animal (Lei Federal n° 9.605/1998 e Lei Federal n°14.064/2020).

Continuidade da Cadeia de Cuidados: Animais de rua resgatados sofrem elevado
nivel de estresse decorrente de manuseio e transporte sucessivos. Concentrar as trés
fases sob a responsabilidade de uma Unica contratada assegura a observancia
imediata dos laudos de triagem pelo préprio médico-veterinario cirurgiao, conferindo
celeridade e segurancga anestésica.

Aspectos Logisticos e Econdmicos no Contexto Municipal (Caes e Gatos)

Embora o objeto englobe espécies distintas (caninos e felinos machos),ndao é
vantajoso adjudicar os servigos a prestadores diferentes:

Economia de Escala e Custos de Deslocamento: Para atender a demanda de
Monsenhor Tabosa/CE — seja por meio de deslocamento de Unidade Movel
(Castramovel) ou de montagem de forga-tarefa cirdrgica —, a empresa incorre em
custos fixos de mobilizacdo (combustivel, deslocamento de equipe veterinaria,
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de pequenos animais, as empresas e clinicas aptas a operar caninos detém idéntica

capacitagao técnica, instrumental cirdrgico e farmacos anestésicos para felinos. Nao
ha especificidade de nicho de mercado que justifique a segregag¢ao por espécie.

Gestao e Fiscalizagao Contratual: A centralizagao do servico em um uUnico
fornecedor contratado via Sistema de Registro de Pregos simplifica a governanca da
Secretaria de Meio Ambiente, otimizando o controle dos prontuarios médicos, a
conferéncia de laudos e o0 pagamento por procedimento atestado, em conformidade
com o art. 47, §1°, alinea "a" da Lei n° 14.133/2021.

Conclusao e Decisao sobre o Parcelamento

Diante do exposto, conclui-se que o parcelamento das fases do procedimento
causaria grave risco sanitario, quebra do nexo de responsabilidade técnica e
ineficiéncia operacional, ao passo que o desmembramento por espécie aumentaria os
custos unitarios finais para a Administragao.

Portanto, adota-se a adjudicacdo porlLote Unico (Composto pelos Itens
Integrados de Esterilizagdo de Caes e Esterilizagdo de Gatos), garantindo a selegdo da
proposta mais vantajosa, a preservagao do beme-estar animal e a perfeita integragao
técnica exigida pela atividade médico-veterinaria.

I 10. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGCAO E O PLANEJAMENTO

A contratagado para a prestacao de servicos de castragao em caes e gatos de rua
no municipio de Monsenhor Tabosa/CE alinha-se com os principios de eficiéncia,
economicidade e interesse publico, conforme delineado na Lei n°® 14.133/2021, art. 5°. A
necessidade desta contratacdao decorre da alta reproducdao de animais nao
monitorados, que acarreta problemas de saude publica e esta alinhada aos objetivos
de saude publica da Secretaria de Saude do municipio. A contratagao foi identificada
no Plano de Contratagcao Anual (PCA).

PCA 2026 - 981473 - MCE-PREFEITURA DE MONSENHOR TABOSA
Id pca PNCP: 07693989000105-0-000001/2026
Id do item no PCA: 371

Classe/Grupo: 6525 - EQUIPAMENTOS E SUPRIMENTOS DE RAIOS-X DE USO MEDICO,
DENTARIO E VETERINARIO

Link de acesso ao PCA 2026:https://pncp.gov.br/a ca/07693989000105/2026/1.

I 1. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo para prestagcao de servigos de castragao, conforme delineado na
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‘Descri¢cao da Necessidade da Contratagao’, visa obter beneficios diretos significativos.
Espera-se promover a economicidade e otimizagdo dos recursos humanos, materiais e
financeiros, alinhando-se aos principios estipulados nos arts. 5° e 18, §1° inciso IX da Lei
n° 14.133/2021. Esta iniciativa, fundamentada na necessidade publica explicitada e na
solucdo escolhida, pretende servir como base sdélida para o termo de referéncia
mencionado no art. 6° inciso XXIll, permitindo uma avaliagdo eficaz da contratagao
futura.

Entre os principais resultados desejados esta a reducao de custos operacionais
ao melhorar a eficiéncia e diminuir a necessidade de retrabalho. Isso se reflete na
‘Solugcao como um Todo', que justifica a alocagdo de recursos por meio da
racionalizagdo de tarefas e capacitagdo especifica. A expectativa € otimizar recursos
humanos através de melhor distribuicdo das tarefas, minimizar o desperdicio de
materiais e subutilizacdo, e alcancar ganhos financeiros pela diminuicao dos custos
unitarios e pela aplicagdao de economias de escala, todos esses fundamentos baseados
na pesquisa de mercado e nos principios de competitividade apontados no art. 11.

Para servicos continuos, como a execucao deste projeto, a aplicacao de
Instrumento de Medicdo de Resultados (IMR) ou ferramentas equivalentes para
monitoramento € essencial. Estes instrumentos auxiliardo na mensuracao dos
resultados, utilizando indicadores quantificaveis como percentuais de economia ou
reducao nas horas de trabalho, proporcionando evidéncias concretas dos ganhos
projetados e fundamentando o relatério final da contratagdo se aplicavel.

Finalmente, os resultados pretendidos justificam adequadamente o
investimento publico, promovendo eficiéncia e o uso judicioso dos recursos,
satisfazendo os requisitos de 'Resultados Pretendidos’ e objetivos institucionais de
acordo com o art. 1. Caso a natureza exploratdria deste projeto impeca previsdes
precisas, uma justificativa técnica bem substanciada sera apresentada, garantindo a
clareza e precisao exigidas pela legislagcao vigente.

I 12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Designacgao e Capacitagdo da Equipe de Gestao e Fiscalizacao

Designacdo Formal de Gestor e Fiscais (Art. 117 da Lei n° 14.133/2021): Emiss&o de
Portaria pelo Chefe do Poder Executivo ou pelo Secretario de Meio Ambiente
nomeando formalmente o Gestor do Contrato e osFiscais Técnico e Administrativo,
com seus respectivos substitutos eventuais.

Capacitagao da Equipe de Fiscalizagao:

Capacitagdo dos servidores designados quanto as rotinas de fiscalizacao
contratual preconizadas pela Lei n°14.133/2021;

Treinamento para conferéncia de prontudarios clinicos, laudos de exames
laboratoriais (hemogramas), fichas de registro fotografico e confirmacao do ateste de
prestacao de servicos no Sistema de Registro de Precos;

Instrugcdo quanto as diretrizes basicas de bem-estar animal e resolugdo de
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conflitos sanitarios (Resolugao CFMV n° 962/2010 e Lei Sansao - Lei Federal n°
14.064/2020).

Definicao do Fluxo Operacional e Logistica Municipal

Protocolo de Resgate e Transporte Humanitario: Formalizacdao de protocolo
interno pela Secretaria de Meio Ambiente para a captura técnica, triagem comunitaria
e transporte seguro dos caes e gatos de rua até o ponto cirdrgico, vedado qualquer
manejo que configure estresse excessivo ou maus-tratos.

Mapeamento e Preparacdo dos Pontos de Apoio (Caso de Unidade Moével /
Castramovel):

Levantamento e reserva de locais estratégicos no municipio (sedes de distritos,
patios de 6rgaos publicos, gindsios ou postos de apoio) que comportem a parada e o
funcionamento seguro da Unidade Moével,

Garantia de pontos de conexao de agua potavel, rede de energia elétrica estavel
(para funcionamento de autoclaves, monitores e climatizadores) e banheiros sanitarios
para a equipe;

Delimitacdo de area isolada, coberta e arejada para recep¢ao dos animais em
caixas de transporte e recuperagao pos-operatoéria imediata.

Rede de Apoio Po6s-Operatério e Reinsercao: Articulagdo com protetores
independentes locais, lares temporarios ou acomodagdes municipais para abrigo
assistido dos animais no periodo de cicatrizagdo (até a retirada dos pontos), caso as
condi¢gbes do animal ou de seu territério de origem recomendem permanéncia
temporéaria fora das ruas.

Alinhamento Institucional e Vigilancia Sanitaria

Comunicacao aos Orgaos de Fiscalizacdo e Saude: Notificacado formal & Vigilancia
Sanitaria Municipal e a Vigilancia em Zoonoses sobre o cronograma de castragbes em
massa, garantindo a sinergia com as metas municipais de controle de agravos (raiva,
leishmaniose e esporotricose).

Campanha de Conscientizagao e Comunicagao Social

Divulgacao Institucional: Elaboracao de campanha informativa pelos canais
oficiais da Prefeitura de Monsenhor Tabosa e radios locais sobre as etapas do
programa de castragao ética, esclarecendo a populagao:

O foco inicial do projeto (cdes e gatos errantes/comunitarios sob
responsabilidade da Secretaria de Meio Ambiente);

A importancia da guarda responsavel e a vedagdao ao abandono de novos
animais (combate ao crime tipificado no art. 32 da Lei n° 9.605/1998).

Adequacgao Orcamentaria e Formalizagao Cadastral

Previsao Orcamentaria para as Ordens de Servigo: Como o objeto sera registrado
em Ata de Registro de Pregos, no momento da emissao de cada empenho e ordem de
servigo, a Secretaria de Financas e Planejamento devera certificar a existéncia de
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dotacao orcamentaria compativel e expedir a respectiva Declaragao de Adequacao

Orcamentaria e Financeira, nos termos dos arts. 16 e 17 da Lei de Responsabilidade
Fiscal (LC n°®101/2000).

I 13. JUSTIFICATIVA PARA ADOGAO DO REGISTRO DE PRECOS

A analise da demanda para a contratagcdao de servicos de castragcao de cdes e
gatos em Monsenhor Tabosa/CE revela caracteristicas que se alinham
adequadamente ao uso do Sistema de Registro de Precos (SRP). A Natureza
padronizavel e repetitiva desse servico para controle populacional animal sugere a
aplicabilidade de um sistema estruturado de registro, conforme previsto nos artigos 5°,
1, e 18, §1° incisos | e V da Lei n°® 14.133/2021. Com demanda potencialmente
escalonada, o SRP caracteriza-se como uma op¢ao vantajosa sob os critérios técnicos e
econdmicos, permitindo ao municipio realizar contratagdes frequentes e planejadas,
contemplando variagdes sazonais na necessidade de castragdes. A incerteza nos
quantitativos exatos das demandas futuras refor¢ca a adequacgao do SRP, que oferece
flexibilidade e economia de escala devido a pré-negociagao de pregos e reducdo de
esforcos administrativos.

Enquanto uma licitagao tradicional pode oferecer mais seguranga juridica
imediata para necessidades pontuais e definidas, o SRP garante maior agilidade e
eficiéncia na gestao de contratos que requerem continuidade, como evidenciado nos
principios e objetivos articulados nos artigos 5° e 11. Além disso, a possibilidade de
fracionamento de entregas no SRP corresponde as caracteristicas dindmicas desse
servigo de castracao, melhorando a capacidade da Administracdao de restringir custos
ao essencial, mantendo flexibilidade para ajustar a contratacao de acordo com as
variagdes reais de demanda. A auséncia de um Plano de Contratagdao Anual para este
processo ndo enfraquece a escolha do SRP, j& que esta modalidade pode acomodar
ajustes dinamicos, permitindo a gestdo se reconfigurar de forma reativa as exigéncias
praticas.

Todavia, numa avaliacdo comparativa em termos legais e operacionais, o SRP
parece maisadequado, considerando que ele facilita o alinhamento aos padrdes
pretendidos e a replicabilidade das opera¢cdes necessarias a saude e bem-estar animal,
compatibilizando-se com as estratégias de compras municipais sustentaveis. A
escolha pelo SRP assegura que as contratagdes ocorram conforme o interesse publico,
proporcionando uma abordagem otimizada, conforme estrutura a Lei n° 14.133/2027,
garantindo, assim, que o municipio de Monsenhor Tabosa/CE atenda aos resultados
esperados com maxima eficiéncia e competitividade.

I 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A analise de contratagdes correlatas e interdependentes é crucial para otimizar
recursos e garantir a eficiéncia no gerenciamento publico, conforme determina o art.
18, inciso XI, da Lei n° 14.133/2021. Tal analise busca identificar contratos com objetos
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semelhantes ou gue complementam a solugao proposta, além de contratagdes que
necessitam ocorrer em sequéncia ou em simultadneo para funcionalidade eficaz. Ao
considerar essas interligagdes, a Administracdo PuUblica pode evitar sobreposicdes,
maximizar economias de escala e garantir que a implementacao dos servicos de
castracdo, pretendidos pelo municipio de Monsenhor Tabosa/CE, seja eficaz e em
conformidade com os principios de eficiéncia e economicidade previstos no art. 5° da
referida lei.

A necessidade independente de tal prestacao devido a auséncia de previsdes
anteriores (§2° do art. 18 da Lei n° 14.133/2021). Na investigacdo sobre contratacdes
passadas, atuais ou futuras que possam influenciar ou serem influenciadas por esta
solugdo, ndao foram encontradas concorréncias diretas ou operagdes correlatas que
justifiquem a combinagao de processos. No entanto, a execugao dos servicos requer a
consideragao de elementos logisticos como a infraestrutura veterinaria disponivel,
embora tal suporte ndo dependa da contratagao de terceiros, destacando-se a
autossuficiéncia operacional na gestdo atual do municipio.

Conclui-se que, neste momento, a contratacao analisada € auténoma e nao
requer ajustes significativos nas quantidades previstas ou nos requisitos técnicos, uma
vez que nao foram identificadas contratagdes correlatas ou interdependentes que
demandem modificagbes. Na secdo 'Providéncias a Serem Adotadas', sugere-se a
manutengao do foco na implementagdo adequada dessa solugdo especifica,
assegurando a prontiddo logistica e técnica para a execugao efetiva dos servicos. A
andlise reafirma a premissa de independéncia, caracteristica desta demanda
municipal, garantindo o alinhamento com o planejamento publico e a execugao eficaz
das politicas de salde e bem-estar animal sem necessidade de vinculagao a outros
contratos existentes ou futuros.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

A prestacao de servicos médico-veterinarios cirdrgicos (esterilizagao de cdes e
gatos em ambiente ambulatorial ou por Unidade Movel/Castramovel) gera residuos
tipicos de servicos de saude humana e animal. A omissao no tratamento desses
efluentes e descartes pode acarretar contaminagao do solo, dos recursos hidricos
locais e propagacdo de agentes patogénicos no Municipio de Monsenhor Tabosa/CE.

Por outro lado, sob a otica ecoldgica sistémica, a agao gera umimpacto
ambiental positivo preponderante, haja vista que o controle populacional ético de
carnivoros domeésticos errantes freia a proliferacdao desordenada, reduz a predacao
predatodria de espécimes da fauna silvestre nativa da Caatinga (como aves e pequenos
répteis) e estagna a transmissao de zoonoses de relevancia ambiental e sanitaria.

Abaixo estdo identificados os impactos negativos potenciais decorrentes da
execucgao do objeto e as medidas mitigadoras de observancia compulséria pela futura
contratada e pela Administracao Municipal:

Matriz de Impactos Ambientais e Medidas Mitigadoras

(88) 3696-1117 Praga 7 de Setembro, 15 — Centro

Monsenhor Tabosa/CE
CEP: 63.780-000

0252

www.monsenhortabosa.ce.gov.br @
L 3

N, AR /_,a"
o ILE TR AN AT
", -
e e

Assinado via IntGest Sign - ID: 221-890-6009 - P&g. 14/18 - Verificacao: https://assinatura.intgest.com.br/2218906009/auth/



""rf-: EI

SZOL/OYLE YLD L
FLNIWTYLIZIO OOWNISSY OLNIWN20a [B] o

e N LeN 1SS W0 002N LT W He0IlE 3N v vd
QO O 300200 O wHYd wHIWYD WNS LN

(88) 3696-1117 Frege 7 dedstenbro; 15~ Ceniro www.monsenhortabosa.ce.gov.br
Monsenhor Tabosa/CE @

PREFEITURA DE
7

y MONSENHOR

.éléralgéo de Residuos Bioldgicos e Infectantes (Grupo A)

Descrigcao do Impacto: Producao de residuos bioldgicos resultantes das cirurgias
de orquiectomia (testiculos e tecidos extirpados, compressas, gazes embebidas em
sangue, luvas cirdrgicas usadas, tubos de ensaio de coleta de hemograma e materiais
de tricotomia/antissepsia contaminados com secrecdes). O descarte inadequado em
lixdes ou no aterro municipal acarreta contaminagao biolégica e risco de transmissao
de patdégenos a catadores, transeuntes e animais silvestres.

Medidas Mitigadoras:

Acondicionamento obrigatério em sacos plasticos brancos leitosos,
impermedveis, resistentes a ruptura e identificados com o simbolo internacional de
risco biolégico / substancia infectante;

Cumprimento rigoroso da Resolu¢do RDC ANVISA n° 222/2018 e da Resolucdo
CONAMA n° 358/2005;

Coleta, transporte, tratamento (incineracao ou esterilizagdo térmica) e
destinagdao final ambientalmente licenciada sob responsabilidade exclusiva da
empresa contratada, devendo apresentar a fiscalizagcdo municipal os respectivos
Certificados de Destinagdo Final de Residuos (CDF) e Manifesto de Transporte de
Residuos (MTR).

Geracgao de Residuos Perfurocortantes (Grupo E)

Descrigcao do Impacto: Descarte de agulhas hipodérmicas usadas em anestesias,
medicagdes e coletas de sangue, escalpes cirdrgicos, laminas de bisturi, fios cirdrgicos
com agulha e ampolas de vidro quebradas, constituindo grave risco de acidentes
bioldgicos mecanicos e contaminagcao de trabalhadores de limpeza urbana e meio
ambiente.

Medidas Mitigadoras:

Descarte imediato no local de uso em recipientes coletores estanques, rigidos,
resistentes a punctura, ruptura e vazamento (tipo caixas coletoras rigidas
padronizadas - Descarpack ou equivalente), preenchidos somente até o limite da linha
indicadora de seguranga;

Vedacao absoluta ao descarte em lixo comum e proibicdo terminante do
reencapamento manual de agulhas;

Encaminhamento obrigatério para incineragao ou tratamento térmico prévio por
empresa homologada junto aos 6rgaos ambientais estaduais (Semace).

Residuos Quimicos e Farmacéuticos (Grupo B)

Descrigao do Impacto: Sobras de farmacos anestésicos (dissociativos, indutores),
anti-inflamatodrios, antibidticos, solucdes degermantes (clorexidina a 2%) e alcool
cirdrgico. O descarte incorreto na rede de esgoto ou solo provoca toxicidade quimica e
resisténcia bacteriana no meio hidrico da regido.

Medidas Mitigadoras:
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- Apresentacdo e cumprimento doPGRSS (Plano de Gerenciamento de Residuos
de Servicos de Saude) emitido pelo Responsavel Técnico da empresa;

Frascos residuais de medicamentos perigosos ou anestésicos controlados devem
ser recolhidos em recipientes rigidos préprios, vedado seu esgotamento direto na pia
sanitaria ou pluvial;

Devolugao ou incineragao quimica controlada conforme normativas vigentes.
Emissdo de Ruidos e Gases de Combustdo (No caso de Castramodvel/Geradores)

Descricao do Impacto: A operagao de veiculos pesados adaptados (Castramovel)
ou motogeradores elétricos pode gerar polui¢cao sonora localizada e emissao de gases
de combustdo foéssil, perturbando a vizinhanga e estressando os proprios animais em
atendimento pré e pods-cirdrgico.

Medidas Mitigadoras:

Priorizacdo de conexdo direta do veiculo/equipamento a rede elétrica municipal
cedida pela Prefeitura, reduzindo o acionamento continuo de geradores a combustivel
fossil:

Uso de geradores com encapsulamento acustico silenciado, caso o acionamento
emergencial seja estritamente necessario;

Comprovagao de manutencgao preventiva peridédica dos veiculos operacionais da
contratada para controle de emissdes de fumacga (Programa de Inspegao
Veicular/Proconve).

Parecer Conclusivo sobre a Sustentabilidade do Objeto

A execucao do objeto é plenamente compativel com as diretrizes do
Desenvolvimento Nacional Sustentavel (art. 5° da Lei n° 14.133/2021). Desde que
observadas as exigéncias sanitarias supramencionadas — as qQuais serao
expressamente incorporadas como obrigagdes da contratada no Termo de Referéncia
e na Minuta de Edital/Contrato —, os impactos ambientais negativos operacionais sdo
perfeitamente mitigaveis, sobrepondo-se os expressivos beneficios ecoldgicos e de
salde Unica (saude humana, animal e ambiental) decorrentes do controle ético da
populacdo de animais de rua em Monsenhor Tabosa/CE.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

O presente Estudo Técnico Preliminar demonstrou de forma inequivoca que o
controle populacional e a identificagao de cades e gatos machos errantes no Municipio
de Monsenhor Tabosa/CE constituem imperativo de salde publica, equilibrio
ambiental e bem-estar animal.

A proliferacao desordenada de animais nao domiciliados nas vias publicas e
distritos do municipio acarreta riscos epidemioldégicos concretos de transmissao de
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zoonoses (como raiva, leishmaniose visceral e esporotricose), acidentes de transito,
agressdes a transeuntes e predacao da fauna nativa da Caatinga. O método cirurgico
de esterilizacdao (orquiectomia) precedido de triagem laboratorial e sucedido por
assisténcia meédica pods-operatdria € consagrado pela ciéncia veterinaria e pela
legislacdo protetiva (Lei Federal n°® 14.064/2020 e Lei Federal n° 13.426/2017) como a
Unica solugao técnica ética, duradoura e eficaz.

Demonstragao da Viabilidade Técnica, Operacional e Juridica

Viabilidade Técnica e de Mercado: O levantamento de mercado comprovou a
ampla disponibilidade de fornecedores especializados em medicina de coletivos e
esterilizacdo de pequenos animais, operando tanto por infraestruturas maoveis
(Castramovel) quanto por forgcas-tarefas de campo ou clinicas fixas regionais. O objeto
consiste em servicos comuns, com protocolos cirdrgicos, farmacolégicos e
laboratoriais consolidados pelo Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CFMV).

Viabilidade Operacional e Mitigagcao de Riscos: A modelagem da contratagao
como Lote Unico Integrado (englobando exames laboratoriais, cirurgia e assisténcia
pos-operatoéria até a cicatrizagdo) afasta o risco de descontinuidade do tratamento e
de diluicdo de responsabilidade técnica em caso de intercorréncias, preservando a
higidez e a vida dos animais. Os impactos ambientais gerados (residuos dos grupos A,
B e E) sao totalmente mitigaveis por meio da exigéncia compulséria de PGRSS e
descarte conforme a RDC ANVISA n° 222/2018.

Viabilidade Juridico-Procedimental: A escolha da modalidade Pregao Eletrénico
associada ao Sistema de Registro de Precos (SRP), com esteio noart. 28, inciso | c/c art.
82 da Lei n° 14.133/2021, assegura total conformidade aos principios da legalidade,
publicidade, celeridade e isonomia licitatodria.

Razoabilidade e Economicidade

Eficiéncia Orcamentaria via Registro de Pregos: A sistematica do SRP confere a
Administracdao a seguranca de ndo despender recursos imediatos sem previsao de
demanda, pagando exclusivamente pelos procedimentos cirdrgicos e exames
laboratoriais efetivamente executados e atestados pela fiscalizagao.

Custo-Beneficio Comprovado: Os custos unitdarios projetados para os
procedimentos mostram-se expressivamente inferiores aos custos indiretos que o
Municipio despenderia futuramente com tratamentos hospitalares decorrentes de
zoonoses humanas, internacdes, recolhimento de carcacas e despesas
socioambientais decorrentes do descontrole da fauna urbana errante. H3, portanto,
perfeita proporcionalidade e razoabilidade entre o investimento publico pretendido e
o retorno social proporcionado.

Declaragao Conclusiva

Com base nas andlises técnicas, ambientais, operacionais e econdmicas
consolidadas ao longo deste Estudo Técnico Preliminar, a equipe de planejamento
conclui que a presente contratacao é:

PLENAMENTE VIAVEL técnica, ambiental e economicamente;

ADEQUADA para suprir a demanda da Secretaria de Meio Ambiente e atender as
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diretrizes da politica publica de controle de zoonoses e bem-estar animal em
Monsenhor Tabosa/CE; e

RAZOAVEL sob os critérios de eficiéncia administrativa, custo-beneficio e
responsabilidade fiscal.

Diante do exposto, manifesta-se pelo DEFERIMENTO E PROSSEGUIMENTO do
processo licitatdrio, recomendando-se o envio destes autos a autoridade competente
para aprovagao deste ETP e subsequente autorizagao para a elaboragao do Termo de
Referéncia (TR).

Monsenhor Tabosa / CE, 27 de outubro de 2026

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
José Wilton Sales de Sousa
PRESIDENTE

assinado eletronicamente
FRANCISCA RAVENA VIEIRA DE SOUSA
MEMBRO

assinado eletronicamente
Thierry da Silva Alves
MEMBRO
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