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1. APRESENTACAO E DELIMITACAO DO ESTUDO

O presente Estudo Técnico Preliminar examina a necessidade de aquisicdo de material elétrico
destinado as diversas atividades, eventos e festividades da Secretaria Municipal da Cultura, Turismo e
Desporto do Municipio de Tamboril/CE. A demanda contempla, especialmente, a iluminagdo e a
ornamentacdo natalina de espagos publicos da sede municipal e do Distrito de Sucesso.

O problema a ser resolvido consiste em disponibilizar materiais de iluminagdo, conexdo, alimentagdo e
fixagdo compativeis com a programagdo dos espagos, com seguranga de utilizagdo e condigdes de
reposi¢do dos componentes necessarios. O estudo avalia o aproveitamento de materiais existentes, a
compra, a locagdo e a contratagdo de solugdo com servigos associados, além das alternativas de
abastecimento e seleg¢do do fornecedor,

A andlise compara as alternativas de atendimento sob os aspectos de utilidade, condi¢des de
fornecimento, custos, competi¢do e ciclo de vida dos produtos. Também examina a organiza¢io da
demanda, os requisitos de sele¢do e as condigdes de duragdo e prorrogagdo do futuro contrato. para
fundamentar as indicagdes decorrentes do estudo.

A aquisi¢do estudada compreende o fornecimento dos bens. A montagem dos circuitos, a instalagdo
das estruturas, a operagdo e a desmontagem constituem atividades relacionadas a utilizagdo dos
materiais e precisam estar organizadas pela Administragdo, com os cuidados técnicos préprios de cada
intervengao.

2. REFERENCIAL NORMATIVO E METODO DE ANALISE

O planejamento observa a Lei Federal n° 14.133/2021, especialmente os arts. 6° ¢ 18, quanto &
identificagdo da necessidade, aos requisitos da solugdo e a avaliagdo de sua viabilidade; o art. 23,
quanto a estimativa de pregos; e o art. 40, quanto ao consumo provavel, as condicdes de
armazenamento e ao parcelamento das compras.

A analise da sele¢do considera os arts. 17, 28, 29 e 33 da Lei n°® 14.133/2021. O exame da duragdo
contratual considera a definigdo de fornecimento continuo do art. 6°, inciso XV, e os regimes dos arts.
105, 106 e 107. Também se observam a Lei Complementar n° 123/2006, na disciplina do tratamento
favorecido as microempresas e empresas de pequeno porte, e a Lei n° 12.305/2010, quanto & gestdo
dos residuos e a responsabilidade pelo ciclo de vida dos produtos.

O método compara a capacidade de atendimento de cada alternativa, a extenséo das responsabilidades
assumidas, a necessidade de recursos adicionais, a logistica, a reutilizagdo possivel e a forma de
competi¢do. Os ganhos de escala e de coordenagdo sdo avaliados como efeitos esperados da
modelagem, sujeitos a confirmagdo pelas propostas e pelos pregos de mercado, sem atribui¢do de
percentuais de economia ndo demonstrados.

A andlise econdmica utiliza os quantitativos consolidados e os pregos unitarios referenciais, com
conferéncia das multiplicagdes e das somas. A andlise temporal distingue a frequéncia da atividade
cultural, a duragdo da necessidade de abastecimento e a execugdo das obrigagdes contratadas. Essas
dimensdes sdo examinadas separadamente para evitar que a escolha do prazo substitua a demonstragdo
da natureza do fornecimento.
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3. DIAGNOSTICO DO PROBLEMA ADMINISTRATIVO

As atividades culturais, os eventos e as festividades utilizam espagos publicos cuja preparagdo envolve
iluminagdo funcional e composigdo decorativa. Na programagdo natalina, essa necessidade
compreende a distribui¢do de elementos luminosos e sua ligagdo a pontos de alimentagdo, com fixagio
e isolamento adequados as condigdes de cada local.

A sede de Tamboril e o Distrito de Sucesso integram a abrangéncia da demanda. O atendimento das
duas localidades exige coordenagdo da disponibilizagdo dos materiais e da sequéncia de montagem, de
modo que a auséncia de componentes de menor valor ndo impega 0 emprego dos conjuntos de
iluminagdo.

Os materiais cumprem fungdes diferentes. Corddes, cascatas, mangueiras e refletores produzem os
efeitos de iluminagdo; fios e cabos permitem a alimentagdo; conectores viabilizam interligagdes;
abragadeiras ¢ fita isolante apoiam a fixa¢do e a prote¢do das conexdes, nos limites da aplicagdo
tecnicamente apropriada. A disponibilidade isolada de uma dessas familias ndo assegura, por si, a
funcionalidade do conjunto instalado.

Durante o uso podem ocorrer danos por manuseio, falhas de componentes e necessidade de ajustes na
disposi¢do dos elementos. A falta de materiais compativeis pode retardar corregdes, reduzir a
disponibilidade da ornamentagdo e estimular solugdes improvisadas. O planejamento deve assegurar
0s meios materiais para essas intervengdes e permitir sua conferéncia antes da montagem.

A necessidade administrativa consiste em organizar o abastecimento para a preparagio e a realizacdo
da programagfio, com atengdo a seguranga das instalagdes, a utilizagdo efetiva dos materiais e a guarda
dos bens aproveitdveis apds os eventos. O diagndstico ndo pressupde que todo material de periodos
anteriores esteja inutilizado; seu estado deve ser verificado para orientar a aplicagdo e as reposigdes.

4. OBJETIVOS E RESULTADOS PRETENDIDOS

Pretende-se assegurar a disponibilidade de materiais elétricos compativeis com as atividades, eventos
e festividades da Secretaria, especialmente para a iluminagdo e a ornamentagdo natalina da sede
municipal e do Distrito de Sucesso, com funcionamento adequado dos produtos e condi¢des de uso
seguro.

O resultado operacional esperado ¢ permitir que a montagem seja organizada por frentes de trabalho,
que os materiais complementares estejam disponiveis no momento de sua utilizagio e que falhas
identificadas durante a programacdo possam ser corrigidas com componentes apropriados. O
fornecimento deve acompanhar a preparagdo dos espagos e a reposigdo efetivamente necessaria.

Sob o aspecto econdmico, busca-se comparar ofertas equivalentes, aproveitar os volumes reunidos em
cada familia comercial, evitar compras sucessivas de pequenos complementos e conservar os bens que
possam ser reutilizados. A redugdo de gastos depende da combinagdo entre prego, qualidade,
rendimento e vida util, e ndo apenas do menor desembolso inicial.

Para os recursos humanos, espera-se reduzir interrupgdes e retrabalho provocados por auséncia ou
incompatibilidade dos materiais. Para os recursos materiais, o objetivo é registrar aplicagdes, preservar
os produtos durante a guarda e recuperar os componentes reutilizaveis apés a desmontagem. Para os
recursos financeiros, pretende-se vincular os pagamentos aos quantitativos efetivamente entregues e
aceitos.

A verificagdo desses resultados podera utilizar registros de entregas no prazo, recusas por
desconformidade, falhas constatadas na utilizagdo e materiais recuperados para novo uso. Esses dados

# Centro Administrativo Anténioc Mota
Y Rua Germiniano Rodrigues de Farias S/N
Bairro S&o Pedro CNPJ 07.705.817/0001-04

* £
22 Tamboril FLst
PREFEITURA %,



s R PREFEITURA o

&
o o,

devem apoiar a avaliagdo do fornecimento e o dimensionamento das aquisigdes seguintes, sem
presumir que toda a quantidade comprada serd novamente necessdria a cada exercicio.

5. PREMISSAS E REQUISITOS ESSENCIAIS DA SOLUCAO

5.1. Adequagéo as aplicagdes previstas

Os produtos devem corresponder as fungdes de iluminagdo, alimentagdo, conexdo e fixagdo previstas
para cada item, observadas suas caracteristicas de cor, efeito luminoso, poténcia, tensdo, dimensdes,
comprimento e apresentagdo comercial. A escolha deve permitir comparagdo objetiva e utilizagdo
compativel com os ambientes atendidos.

A utilizagdo em areas externas exige verificar a aptiddo do produto e de suas conexdes a exposigio
efetiva, conforme as informagdes do fabricante e as normas incidentes. Uma indicagdo de protegio
contra 4gua em determinado elemento ndo dispensa a avaliagdo dos demais componentes do circuito.
A alimentagdo, a protegdo elétrica e a disposi¢do dos pontos dependem da avaliagio técnica da
instalagdo.

5.2. Qualidade e integridade

Os bens devem ser novos, sem uso anterior, integros e protegidos contra avarias. Nos elementos
luminosos, a conferéncia deve abranger identificagio do produto, funcionamento, acabamento e
auséncia de partes soltas ou danificadas. Nos condutores e acessérios, deve abranger integridade do
isolamento, conexdes, acabamento e apresentagio.

A conformidade com requisitos de certificagdo compulséria, quando aplicaveis a categoria do produto,
deve ser verificada sem transformar certificagdes facultativas em restrigdo genérica ao mercado. A
qualidade exigida deve ter relagdo demonstravel com seguranga, desempenho e durabilidade.

5.3. Compatibilidade funcional

Os conectores precisam ser compativeis com o perfil e a aplicagdio da mangueira ou fita
correspondente. Didmetro ou formato, nimero de vias, tensio e forma de conexdo devem ser
conferidos conforme o produto ofertado. A compatibilidade pode ser atendida por caracteristicas
técnicas equivalentes, sem exigir que todos os itens sejam de um tnico fabricante.

A tensdo de alimentagdo, a segdo dos condutores e a capacidade dos circuitos devem ser coerentes
com as cargas efetivamente utilizadas. Os materiais deverdo apresentar caracteristicas de
funcionamento e isolamento compativeis com sua finalidade, observadas as informages do fabricante
e as condi¢des de utilizagdo previstas.

A sele¢do dos bens ndo substitui o dimensionamento das instalagdes. A ligagdo dos produtos deve
observar as informagdes de uso e os cuidados técnicos de alimentagdo, prote¢do e isolamento, sob
responsabilidade dos agentes encarregados dessas atividades.

5.4. Apresenta¢des comerciais

As unidades de fornecimento sao caixa, rolo ou unidade, conforme a identificagdo de cada produto. Os
comprimentos de 10 metros e de 100 metros, a quantidade de LED e o contetido das embalagens
integram a comparagdo entre ofertas e a conferéncia fisica do recebimento.

As apresentages comerciais integram a identificagdo de cada material e orientam a conferéncia dos
quantitativos fornecidos. O recebimento deverd observar a unidade de fornecimento, o conteido da
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embalagem e o prego unitdrio correspondente, permitindo o controle das entregas e dos saldos
contratuais.

A fita isolante devera apresentar caracteristicas de isolamento, dimensdes e resisténcia compativeis
com sua aplicagdo, contribuindo para a protegdo das conexdes nas condigdes de utilizagdo previstas.

5.5. Conservagdo e acondicionamento

O acondicionamento deve proteger os materiais contra impacto, umidade e deformagdes, mantendo
rotulos, instrugdes e identificagdo dos lotes de fabricagdo quando disponiveis. Corddes e mangueiras
devem ser transportados e guardados sem esfor¢os que danifiquem condutores e conexdes.

A guarda deve permitir separa¢do por tipo e identificagdo do material destinado a cada frente de
aplicagdo. Apos os eventos, os itens passiveis de reaproveitamento devem ser inspecionados, secos
quando necessdrio e acondicionados para evitar perda de funcionalidade. Produtos danificados devem
permanecer separados dos aptos para uso.

6. ESTIMATIVA DA DEMANDA E CONSISTENCIA DOS QUANTITATIVOS

A demanda estimada compreende os materiais elétricos e os respectivos quantitativos necessarios ao
atendimento das atividades, eventos e festividades da Secretaria Municipal da Cultura, Turismo e
Desporto do Municipio de Tamboril/CE, conforme relagdo integral apresentada a seguir.

N° ESPECIFICACAO UNIDADE QTD.
1. | PISCA FIXO VARIAS CORES 100 LED COM 10 METROS CAIXA 1400
5 | PISCA FIXO BRANCO QUENTE COM STROBO FRIO CORDAO 10 MT . e

BIVOLT

3 |MANGUEIRA LED REDONDA BRANCO QUENTE 100 METROS ROLO 20
4 | MANGUEIRA LED REDONDA BRANCO FRIO C/ 100 MT ROLO 20
s |MANGUEIRA LED REDONDA BRANCO QUENTE COM STROBO FRIO, ROLO 0

BIVOLT, COM 100 METROS

6 | MANGUEIRA LED REDONDA VERDE, C/ 100 METROS ROLO 8
7 | MANGUEIRA LED REDONDA VERMELHA, C/ 100 MTS ROLO 8
g |CASCATA 400 LED, MICRO[,AMPA[}A A PROVA D'AGUA. FIO CAIRK 50

TRANSPARENTE, COM 10 METROS

9 | CONECTORES PARA MANGUEIRA DE LED REDONDA UNIDADE 20
10 [CONECTORES PARA FITA DE LED UNIDADE 30
11 | CONECTORES PARA MANGUEIRA CHATA DE LED UNIDADE 30
12 | MANGUEIRA FITA LED CHATA, VARIAS CORES, COM 100 METROS ROLO 10
13 |MANGUEIRA FITA LED NEON, ALTA LUMINOSIDADE VARIAS CORES, ROLO 10

BIVOLT, C/ 100 METROS

14 |LAMPADA STROBO REDONDO LED FLASH 220 V UNIDADE 30
15 REFLETOR SMD LED RGB 12 CORES 50 W UNIDADE 20
16 |REFLETOR LED SMD BRANCO QUENTE 50 W UNIDADE 20
17 |REFLETOR LED SMD BRANCO QUENTE 100 W UNIDADE 20
18 | REFLETOR LED SMD BRANCO FRIO 300 W UNIDADE 20
19 |REFLETOR LED SMD BRANCO FRIO 1000 W UNIDADE 10
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20 [TUBO LED SNOW FALL 8 BASTOES COM 2 METROS UNIDADE 20
21 | FIO PARALELO 2X2,5 MM 750 KV COM 100 METROS ROLO 40
22 | CABO FLEXIVEL 2,5 MM 750 V COM 100 MTS ROLO 10
23 | CABO FLEXIVEL 4,0 MM 750 V COM 100 MTS ROLO 4

24 | CABO PP FLEXIVEL 750 KV 2X2,5 MM C/ 100 MTS ROLO |

25 | ABRACADEIRA DE NYLON 200 MM X 2.5 PACOTE C/ 100 UND UNIDADE 300
26 | ABRACADEIRA DE NYLON 140 MM X 3,5 PACOTE €/ 100 UND UNIDADE 300
27 | ABRACADEIRA DE NYLON 4.8 X 300 MM PACOTE C/ 100 UND UNIDADE 20
28 | FITAISOLANTE IMPERIAL 3M COM 20 MTS UNIDADE 80

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO E ALTERNATIVAS DE SOLUCAO

7.1. Aquisi¢des pontuais por ocorréncia

Comprar materiais a cada evento ou falha permite resposta individualizada e pode atender uma
necessidade excepcional que ndo integrava a programagdo. Para um conjunto conhecido de materiais,
porém, essa estratégia repete atividades de selegdo, aumenta a exposi¢do a prazos comerciais proximos
da montagem e reduz o volume de cada pedido.

Conectores, fita isolante e pequenos complementos podem representar valores inferiores ao custo de
sticessivas mobilizagdes ¢ entregas. A alternativa deve ficar restrita a situagdes efetivamente
autdbnomas, sem fracionamento indevido da demanda anual e sem substituir o planejamento da
necessidade previsivel.

7.2. Aproveitamento e recuperagdo de materiais existentes

A inspe¢do dos materiais disponiveis pode permitir reutilizagio de corddes, refletores, cabos e
elementos decorativos conservados. Seu aproveitamento reduz o volume de novas reposi¢des e os
residuos gerados, desde que sejam preservadas seguranga, funcionalidade e compatibilidade com o uso
pretendido.

A recuperagdo ¢ adequada a defeitos localizados que possam ser corrigidos de forma tecnicamente
segura e economicamente proporcional. Seu alcance depende do inventario e do estado real do acervo.
A alternativa é complementar a compra e nfio autoriza presumir disponibilidade suficiente ou
empregar produtos com isolamento comprometido.

7.3. Contratagdo de solugdo completa com materiais e servigos

A contratagdo de ornamentagdo e iluminagdo com fornecimento, montagem, operagdo, manutengio e
desmontagem retine 0s meios necessarios e concentra responsabilidades sobre o resultado instalado.
Pode ser adequada quando a Administragdo necessita de execugdo especializada ou ndo dispoe de
meios organizados para implantar e operar a estrutura.

Essa op¢do incorpora mdo de obra, equipamentos de acesso, mobilizagdo, supervisdo, operagdo e
eventual projeto. Sua comparagdo exige descri¢do dos locais e dos resultados esperados, critérios de
medigdo e orgamento dos servi¢os. O prego da compra dos materiais niio representa o custo de uma
soiugdo instalada e ndo pode ser utilizado como se abrangesse essas atividades.
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A demanda em andlise estd delimitada ao abastecimento de materiais. A incorporagdo de toda a
execu¢do ampliaria o objeto e exigiria demonstragdo de vantagem em relagdo aos recursos jd
disponiveis ou contratados para montagem. A solugdo completa permanece alternativa para uma
necessidade distinta de execug¢do, sem se mostrar a substituta mais proporcional a compra ora
dimensionada.

7.4. Locagdo de iluminagdo e elementos decorativos

A locagdo disponibiliza elementos por um periodo e pode reduzir a guarda de equipamentos entre
eventos. Permite renovar composi¢des e, conforme o contrato, associar reposigdo e suporte. E
especialmente pertinente quando o uso € temporario, o0 modelo decorativo muda com frequéncia ou a
aquisi¢do geraria ociosidade sem perspectiva de reaproveitamento.

Sua aplicagdo a toda a demanda encontra limites: fita isolante e abracadeiras sdo consumidas na
utilizagdo; condutores podem ser cortados e incorporados a ligagdes; conectores dependem do produto
empregado. Esses itens ndo se ajustam integralmente a devolugdo de um bem locado em condigdes
padronizadas.

Para os elementos luminosos reutilizaveis, a decisdo econdmica depende do prego da locagdo, do
periodo, da quantidade de usos, dos servigos incluidos, dos custos de transporte e da conservagio. A
auséncia desses componentes em um orgamento de locagdo impede afirmar economia percentual.
Considerando a composi¢do mista da demanda e o aproveitamento possivel dos produtos adquiridos, a
locagdo ndo substitui de forma integral a aquisi¢do planejada.

7.5. Aquisi¢do planejada com entrega integral

A entrega integral concentra transporte, conferéncia e disponibilidade fisica, podendo ser util quando
toda a montagem ocorrer em sequéncia imediata e houver capacidade de guarda compativel. Também
reduz o risco de pedidos tardios de componentes essenciais.

Em contrapartida, antecipa a entrada de itens de diferentes ritmos de aplicagdo, amplia a
responsabilidade de armazenamento e concentra o desembolso apés o recebimento. O volume de
caixas e rolos exige espago e controle. Como o fornecimento deve acompanhar preparagdo, utilizagdo
e eventuais reposigdes, a entrega Unica ndo oferece a mesma flexibilidade logistica.

7.6. Aquisicdo planejada com fornecimento parcelado

A aquisi¢do com entregas por ordem de fornecimento retine a demanda no mesmo planejamento e
permite programar a entrada dos materiais conforme as frentes de trabalho. O fornecedor deve atender
as requisi¢des em até 10 dias corridos do recebimento da ordem, dentro das especificagdes e dos
quantitativos autorizados.

O modelo exige antecedéncia na emissdo dos pedidos, controle de saldos e articulagdo entre os
responsaveis pela montagem e pelo recebimento. Essas providéncias sdo compativeis com uma
demanda programavel e permitem combinar materiais complementares em entregas coordenadas.

A alternativa oferece melhor aderéncia ao objeto por preservar a aquisi¢do dos bens reutilizdveis e
consumiveis, limitar o escopo ao fornecimento e distribuir o abastecimento durante sua utilizagdo. O
parcelamento fisico ndo pressupde registro de precos nem, por si, caracteriza fornecimento continuo.
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7.7. Compra compartilhada e aproveitamento de contratagdo existente

A reunido de demandas de outros 6rgdos pode aumentar a escala, desde que especificagdes,
destinatérios, prazos e condi¢des de pagamento sejam compativeis. Também pode ser examinada a
utilizagdo de instrumento de contratagdo existente, quando houver hipdtese legal e demonstragdo
concreta de vantagem.

A demanda possui destinatdrio e programagdo determinados. A ampliagdo para outras unidades
exigiria consolidagdo de quantitativos e compatibilizagdo de cronogramas, podendo retardar a
disponibilidade para a montagem natalina. Ndo se deve pressupor existéncia de ata adequada ou
economia decorrente de adesdo sem exame de vigéncia, pregos, limites e condigdes.

A compra propria permite manter o dimensionamento relacionado a Secretaria e as localidades
previstas. A alternativa compartilhada podera ser reavaliada em planejamentos futuros que apresentem
necessidades convergentes e tempo suficiente para organizagdo conjunta.

7.8. Sistema de Registro de Pregos

O Sistema de Registro de Pregos pode apoiar contratagdes futuras quando ha incerteza relevante
quanto aos momentos, aos destinatdrios ou aos volumes que serdo efetivamente contratados. A
existéncia de ata ndo obriga a Administragdo a contratar e deve ser diferenciada de um contrato com
entregas parceladas.

Nesta demanda, hd relagdo definida de produtos, quantidades consolidadas e aplicagdo vinculada a
programagdo da Secretaria. A contratagdo dos quantitativos consolidados permite organizar entregas
por requisicdo sem a etapa adicional de registro. A comparagdo indica o contrato préprio como
solugdo mais simples para o atendimento definido, sem considerar o registro de pregos inadequado em
termos gerais.

8. MATRIZ COMPARATIVA DAS ALTERNATIVAS

A comparagdo sintetiza o atendimento da necessidade, as responsabilidades adicionais e as limitagdes
de cada alternativa, considerando a composi¢ao efetiva dos materiais.

ALTERNATIVA CONTRIBUICAO LIMITACAO PRINCIPAL AVALIACAO
> Atendem ocorréncias | Repeti¢do de procedimentos, prazos . :
Compras pontuais especificas: o frotes. Uso excepcional.
- Aproveitam bens

a ll’ -3 agts -
Rb‘u ! ‘u'ag*o ®|conservados e reduzem Pepenfit?m do edacd = ido Medida complementar.
recuperagdo s inventdrio do acervo.

reposigdes.
Solugdo com | Entrega o resultado montado | Acrescenta  servigos, custos e Afj‘equgéjad‘ 2 ) ﬁa
servigos e operado. critérios de medigdo. FRERISECE 308 cxiiigap
completa.
Disponibilidade tempordria | Ndo atende integralmente aos ; ;
Locagdo - / cial,
¥ e menor guarda. consumiveis e as incorporagdes. Altermativa parcial

Compra com entrega | Concentra  recebimento ¢ | Antecipagiio de estoque e maior . —
integral disponibilidade. necessidade de guarda. Nz SRaTRnar
Compra com entrega | Acompanha a aplicagdo dos | Exige pedidos antecipados ¢ ;
parcelada materiais e as reposigdes. controle de saldos. e
Compra Pode ampliar escala entre|Depende de consolidagio ¢ de|Ndo indicada como
compartilhada demandas compativeis. calenddrio comum. modelo principal atual.
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A aquisi¢do planejada com fornecimento parcelado, associada a inspegdo e ao reaproveitamento
seguro do acervo, apresenta o melhor equilibrio para a demanda estudada. Permite obter os materiais
individualizados e administrar sua entrada sem incluir, no preco dos bens, servigos que possuem
organizagdo e custo proprios.

A recomendagdo considera a aderéncia da alternativa a necessidade e a composi¢do do objeto. A
comparagdo economica com locagdo ou solugdo completa deve considerar escopos equivalentes;
eventual valor inferior que exclua componentes, transporte, manutengdo ou servi¢os necessarios nio
demonstra, isoladamente, maior vantagem.

9. MERCADO FORNECEDOR E COMPETITIVIDADE

Os produtos pertencem ao comércio de iluminagdo decorativa, materiais elétricos e acessorios
correlatos, com atuagdo de fabricantes, distribuidores, atacadistas e varejistas especializados. A
participagdo pode ocorrer por revenda regular, sem necessidade de fabricagdo prépria ou vinculo
exclusivo com determinada marca.

As familias apresentam caracteristicas comerciais reconheciveis: poténcia e cor dos refletores; namero
de LED, efeitos e metragem dos corddes; perfil das mangueiras; tipo dos conectores; segdo e
configuragio dos condutores; dimensdes das abragadeiras; e comprimento da fita isolante. Esses
pardmetros permitem comparar ofertas por conformidade e prego.

A proximidade entre os segmentos de iluminagdo e materiais elétricos favorece o atendimento de
produtos correlatos, enquanto suas especializagdes comerciais devem ser consideradas na analise da
organizagdo da demanda. O aproveitamento dessas caracteristicas deve preservar acesso de
fornecedores capazes de atender as obrigagdes sem exigir linhas de fornecimento estranhas a natureza
dos materiais.

Os materiais ndo constituem sistema proprietario indivisivel. A integragdo deve ser obtida por
pardmetros de compatibilidade e conferéncia, especialmente nas interfaces entre conectores e produtos
luminosos. Ndo se justifica exigir identidade de fabricante ou alegar exclusividade técnica apenas
porque os bens serdo utilizados no mesmo evento.

A competicdo deve permanecer aberta a empresas de outras localidades capazes de entregar em
Tamboril, sem imposi¢do de sede local, estoque antecipadamente reservado a Administragio ou
estrutura de instalagdo como requisito de revenda. A avaliagio das ofertas deve verificar a
disponibilidade comercial das apresentagdes e a coeréncia dos pregos unitarios, de modo que a
agregacdo nao encubra sobreprego ou itens sem correspondéncia técnica.

10. ESTUDO DA VIABILIDADE DO PARCELAMENTO DA DEMANDA

O estudo do parcelamento examina como a demanda pode ser organizada ‘para ampliar o
aproveitamento do mercado fornecedor e obter condi¢des adequadas de fornecimento. A possibilidade
de separar fisicamente os materiais deve ser apreciada juntamente com sua comercializagdo,
complementaridade. logistica e expressdo econdémica, conforme o art. 18, § 1°, inciso VIII, e o art. 40
da Lei n® 14.133/2021.
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A analise considera a autonomia dos produtos, a necessidade de disponibilizar materiais
complementares, a diluigdo dos custos de entrega, a participagdo de fornecedores com diferentes
linhas comerciais e o controle da execugdo. O objetivo ¢ identificar a divisdo que oferega maior
vantagem para a Administragdo, preservada a competi¢do e sem concentrar produtos por simples
conveniéncia administrativa.

10.1. Fornecimento individualizado por item

A contratagdo individualizada permite que cada interessado concorra aos produtos que comercializa.
Essa alternativa aproveita a especializagdo de fornecedores, facilita a comparagdo de precos por
material e conserva ampla autonomia entre as parcelas. Sua viabilidade técnica decorre de os bens
possuirem identidade e especificagdes proprias, sem integrarem sistema de fabricante exclusivo.

A individualizagdo, entretanto, pode dispersar o abastecimento de materiais empregados nas mesmas
operagdes. A composig¢do de uma instalagido depende da disponibilidade de elementos luminosos e de

. componentes de alimentagdo, conexdo e fixagdo. A obtengdo desses materiais em relagdes contratuais
isoladas exige coordenar prazos, recebimentos e corre¢des para que a auséncia de um componente ndo
impega o uso dos demais.

Sob o aspecto econdmico, parcelas de reduzida expressdo podem suportar proporcionalmente mais
custos de transporte, separagdo de pedidos e faturamento. A possibilidade de receber propostas
especializadas deve ser comparada a perda de escala e a multiplicagdo de entregas. A adjudicagdo por
item € juridicamente possivel, mas sua aplicagdo integral ndo aproveita, com a mesma intensidade, as
rela¢Ses comerciais existentes entre materiais correlatos.

10.2. Contratagéo integral em lote tinico

A reunido de toda a demanda em parcela Gnica concentra a responsabilidade pelo abastecimento e
facilita o relacionamento com o fornecedor. Também permite organizar entregas conjuntas e reunir
volumes comerciais em uma mesma proposta, caracteristicas que podem favorecer a logistica.

Essa alternativa exige, porém, que o interessado atenda simultaneamente a todas as linhas de produtos
abrangidas pela aquisi¢do. A ampliag¢do obrigatéria do conjunto pode reduzir o acesso de empresas
que comercializam parte relevante dos materiais com capacidade suficiente para fornecé-la de forma

. independente.

Os produtos ndo apresentam indivisibilidade técnica que imponha contratagdo integral. Sua utilizagdo
conjunta pode ser assegurada por requisitos de compatibilidade e programagio do abastecimento. A
concentragdo total precisaria demonstrar vantagem econdmica ou técnica capaz de compensar a
redugdo de possibilidades de participagdo. Para a natureza da demanda, a centraliza¢do administrativa,
isoladamente, ndo oferece esse fundamento.

10.3. Formagéo de agrupamentos e outras possibilidades de divisdo

O agrupamento por afinidade relne produtos com caracteristicas funcionais proximas e inser¢do em
segmentos comerciais correlatos. Essa organizagdo pode preservar a especializagdo do mercado sem
fragmentar excessivamente o abastecimento. A correlagdo deve decorrer da natureza dos bens e das
condi¢des de comercializagdo, mantendo a identificagdo de cada produto e a possibilidade de
comparar seus pregos.

No conjunto demandado, os materiais de iluminagdo possuem aplicagdes relacionadas a composigio
luminosa dos ambientes, enquanto os materiais de alimentagdo, conexdo e fixagdo ddo suporte a
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instalagdo e as intervengdes necessarias durante a utilizagdo. A proximidade comercial permite
examinar a reunido de produtos correlatos, sem impor a todos os fornecedores o atendimento de linhas
que possam ser disputadas autonomamente.

Também ¢ possivel estabelecer agrupamentos mais restritos por subfamilias de produtos. Essa
alternativa reduz a diversidade de cada conjunto e pode ampliar a especializagdo das propostas. Em
contrapartida, a criagdo de numerosas parcelas reduz o volume de cada fornecimento, aumenta a
dispersdo das entregas e pode reproduzir parte das limitagdes observadas na contratagdo
individualizada.

A divisdo por localidade de utilizagdo foi igualmente considerada. Embora facilite associar cada
aquisi¢do a um destino, ela repetiria produtos de mesmas caracteristicas em parcelas territoriais
distintas. O local de aplicagdo ndo modifica a natureza comercial do material e pode ser atendido pela
programac¢do administrativa das requisi¢des, sem exigir competi¢do separada para cada espago.

Outra hipotese seria realizar procedimentos sucessivos conforme cada evento ou periodo de uso. Essa
organizagdo permite ajustar cada compra a ocasido, mas repete a selecdo do fornecedor para
necessidades previsiveis e reduz a capacidade de consolidar o abastecimento. A separagdo de
procedimentos ndo deve ser confundida com a entrega parcelada, que permite distribuir o atendimento
dentro de uma contrata¢do planejada e sem fracionamento indevido da despesa.

10.4. Comparagédo das formas de parcelamento

PARTICIPACAO DO EFEITO SOBRE O
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" ALTERNATIVA

Distribui o atendimento entre | Especializagio  diante  de
fornecedores ¢ entregas |menor  escala e maior
autdnomas. coordenagdo.

Contratagio por | Favorece propostas de linhas
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s P P ¢ p y T diante da  fragmentagdo

subfamilias cada parcela. interfaces de entrega. e
adicional.
2 ; ; ; Necessidade de separar a
Divisdo por | Repete a disputa de produtos | Separa 0 abastecimento coimpetico dioie @
localidade equivalentes por destino. conforme a drea de utilizagdo. peti¢

programacdo das entregas.

; ; ; Flexibilidade diante da perda
Proced =1t calee 2 . ~ 5, ac g
rocedimentos por | Repete a selegdo segundo | Organiza compras sucessivas i consolidaglio %

evento ou periodo | cada ocasido de uso. para demandas relacionadas. .
planejamento.

10.5. Indicacdo da solug¢do mais viavel

ApoOs o exame das alternativas, indica-se como mais vantajosa e juridicamente vidvel a divisio da
demanda em dois lotes, formados por afinidade funcional e mercadologica. Essa solugdo permite
reunir materiais correlatos em parcelas economicamente adequadas e conservar a participagdo
autonoma dos interessados nos segmentos compativeis com sua atuagéo.
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A indicagdo decorre do equilibrio entre a especializagdo proporcionada pela divisdo e os beneficios de
organizar conjuntamente produtos complementares. O agrupamento favorece a diluigdo dos custos de
disponibiliza¢do e transporte e a coordenagido do abastecimento, enquanto a autonomia entre as
parcelas reduz a concentragfio que resultaria da contratagio integral por um tnico fornecedor.

Sob a perspectiva juridica, a divisdo atende ao principio do parcelamento quando tecnicamente viavel
e economicamente vantajoso, com observancia do dever de ampliar a competicio e evitar

concentragdo injustificada, nos termos do art. 40 da Lei n® 14.133/2021. A razdo da escolha estd na '

correlagdo dos materiais e na organizagéo de seu fornecimento, sem exigéncia de marca comum ou de
sistema tecnicamente indivisivel.

Recomenda-se, assim, que a selegdo permita participagdo independente em cada lote, com julgamento
pelo menor prego por lote e discriminagdo dos pregos unitarios dos produtos. A individualizagdo das
especificagdes, quantidades e pregos assegura condi¢des de recebimento e pagamento compativeis
com o fornecimento parcelado e preserva a avaliagdo econdomica de cada componente.

11. AQUISICAO INTEGRADA E CUSTOS AO LONGO DO CICLO DE VIDA

A avaliagdo integrada relaciona a compra dos materiais a sua aplicag@o e ao aproveitamento posterior.
Ndo se trata de regime de contratagdo integrada de obra ou servigo de engenharia. Os custos relevantes
compreendem aquisi¢do, transporte, conferéncia, armazenamento, energia durante o uso, reposigoes,
mdo de obra necessaria a utilizagdo e destinagdo dos residuos.

No fornecimento, os pregos devem refletir todos os encargos necessarios a entrega dos bens. Na
utilizagdo, montagem, operagdo e desmontagem possuem custos proprios que a Administragdo precisa
considerar em sua programagdo, ainda que ndo integrem o objeto comercial da compra.

A comparagdo de ilumina¢do deve observar a fungdo de cada produto. Poténcias diferentes nao
representam, por si, produtos substitutos, pois os refletores cumprem aplicagdes distintas. Produtos
que atendam a mesma especificagdo devem ser comparados por prego, desempenho e conformidade,
incluindo eficiéncia energética quando houver informagdes tecnicamente comparéveis.

O consumo de energia depende da poténcia efetivamente instalada e do tempo de funcionamento.
Pode ser acompanhado por E = P x h, em que E representa energia em kWh, P a poténciaem kW e h o
tempo de uso. O calculo requer as cargas reais e os horarios da programagdo; a estimativa da aquisi¢do
ndo deve ser convertida em consumo presumido de todos os bens simultaneamente.

Na comparagdo entre compra e locagdo, o custo da aquisigdo deve ser distribuido pelo numero de
utilizagdes seguras, acrescido de conservagdo, guarda e reposigdes. O custo da locagdo deve considerar
todos os periodos e servigos abrangidos. A possibilidade de reutilizagdo favorece a compra quando
existe aplicacdo futura compativel e conservagdo organizada, sem dispensar avaliagio a cada
programacgao.

O custo de falhas também importa. Queimas prematuras, conexdes incompativeis ou isolamento
deteriorado podem gerar substitui¢do, retrabalho e indisponibilidade da ornamentagdo. A qualidade
minima e a conferéncia fisica protegem a economicidade da solugdo ao evitar que a economia inicial
seja consumida durante o uso.

12. DESCRICAO DA SOLUGCAO RECOMENDADA SOB A OTICA DO CICLO DE VIDA

12.1. Composicéo e utilizag¢do da solugdo
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A solugdo recomendada consiste na aquisi¢do de material elétrico para atendimento das diversas
atividades, eventos e festividades da Secretaria Municipal da Cultura, Turismo e Desporto de
Tamboril/CE, com fornecimento parcelado e organizagdo em dois lotes por afinidade. A
disponibilizagdo dos materiais deve acompanhar as necessidades de preparagdo, montagem,
manuteng¢do e reposigdo, contemplando a iluminagdo e a ornamentagdo da sede municipal e do Distrito
de Sucesso.

O ciclo de vida compreende a identificagdo das aplicagdes, o aproveitamento dos materiais
conservados, a aquisi¢do e o recebimento, a guarda, a utilizagdo e a destinagdo dos produtos ao final
de sua vida atil. Os bens reutilizaveis devem ser preservados para novas aplicagdes compativeis,
enquanto os materiais consumidos ou incorporados s instalagdes devem ter suas saidas registradas
para orientar o ressuprimento.

A aplicagdo dos produtos exige articulagdo entre o abastecimento e os responsaveis pelas instalagdes.
O fornecimento deve assegurar bens identificados, integros e compativeis com as especificagdes,
enquanto a montagem, a proteg¢do dos circuitos, a operagdo e a desmontagem devem ser executadas
com os meios e os cuidados técnicos pertinentes.

12.2. Prazo de atendimento e duragdo inicial

Recomenda-se vigéncia inicial de 12 meses, contada da assinatura do contrato. com eficicia
condicionada a divulgacdo exigida pelo art. 94 da Lei n® 14.133/2021. Cada entrega devera ocorrer em
até 10 dias corridos do recebimento da respectiva ordem de fornecimento, observadas as quantidades e
as condi¢des contratadas.

O prazo de vigéncia permite organizar o abastecimento durante o periodo de atendimento da Secretaria
e acompanhar a execugdo das obrigagdes. Ele ndo substitui o prazo individual de entrega: as
requisi¢des devem ser emitidas com antecedéncia suficiente para o recebimento e a disponibilizago
dos materiais antes de sua utilizagdo.

A duragdo inicial e eventual manutengdo do ajuste em exercicios subsequentes devem observar o
regime legal aplicdvel, com demonstragdo da necessidade e das condigdes de vantagem para a
Administragdo. A vigéncia e os prazos de entrega devem permanecer definidos de forma compativel
com a programacio do fornecimento.

12.3. Estudo da caracterizagio de continuidade

A andlise da continuidade considera a natureza da necessidade administrativa atendida. Conforme o
art. 6° inciso XV, da Lei n° 14.133/2021, as compras realizadas para manutencdo da atividade
administrativa, decorrentes de necessidades permanentes ou prolongadas, podem ser caracterizadas
como fornecimentos continuos. A frequéncia de cada entrega, isoladamente, nio determina esse
enquadramento.

E necessario distinguir a compra destinada a uma intervengdo tinica, encerrada com a disponibilizagdo
dos materiais para essa finalidade, do abastecimento voltado ao suporte de atividades institucionais
que se sucedem durante a vigéncia. Na segunda hipdtese, o fornecimento preserva uma fungdo de
ressuprimento, ainda que as solicitagdes variem de acordo com a preparagdo e a realizagio de cada
atividade.

O objeto estudado esta relacionado as diversas atividades, eventos e festividades da Secretaria. Sob
essa perspectiva, a solu¢do ¢ concebida para disponibilizar materiais elétricos durante o periodo de
atendimento, abrangendo o emprego inicial, a complementagdo e a reposi¢do necessdrias ao
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funcionamento das estruturas utilizadas na programagdo. A ornamenta¢do natalina integra essa
finalidade institucional e apresenta demanda concentrada de utilizagdo, sem esgotar a finalidade de
suporte material considerada para a contratagdo.

A caracteristica prolongada do abastecimento decorre da necessidade de manter condigdes de
preparagdo e funcionamento das instalagdes utilizadas nas atividades da Secretaria. Materiais
consumidos na aplicagdo, componentes sujeitos a desgaste e elementos que necessitem de substituigdo
demandam ressuprimento conforme o uso. A manutengdo de bens reutilizdveis reduz a quantidade de
reposi¢des, mas ndo elimina a necessidade de dispor de materiais complementares para sua utilizagio.

A interrupgdo do fornecimento durante esse atendimento pode impedir a conclusio de montagens,
retardar corregdes e comprometer a disponibilidade das estruturas destinadas a programagéo cultural.
A continuidade relevante esta na preservagdo da capacidade de abastecimento para essas necessidades,
sem pressupor entregas didrias, consumo uniforme ou repetigdo automatica dos mesmos quantitativos.

Consideradas a finalidade de suporte as diversas atividades institucionais e a necessidade prolongada
de abastecimento, indica-se a caracteriza¢do da solugdo como fornecimento de natureza continua, com
entregas parceladas. Esse enquadramento se vincula a permanéncia da necessidade de ressuprimento e
fundamenta a possibilidade de manuten¢do do vinculo nas condi¢des dos arts. 106 e 107 da Lei n°
14.133/2021, sujeita a avaliagdo administrativa em cada oportunidade.

12.4. Estudo das hipodteses de prorrogagdo

A natureza continua permite examinar a manutengdo do contrato além do periodo inicial, desde que o
abastecimento permanega necessario e a continuidade do ajuste seja vantajosa. O prazo inicial de 12
meses oferece um periodo de acompanhamento da execugdo e da utilizagdo dos materiais, sem
estabelecer compromisso automatico de renovagio.

Os arts. 106 e 107 da Lei n° 14.133/2021 disciplinam a duragdo e a prorrogagdo de servigos e
fornecimentos continuos. As prorrogagdes sucessivas poderdo ocorrer dentro do limite total de dez
anos, incluido o prazo inicial, desde que haja previsdo no instrumento convocatério e seja demonstrada
a permanéncia dos pressupostos legais. Cada decisio deve considerar a duracdo necessdria ao
atendimento e a vantagem das condigdes praticadas.

A avaliagdo prévia devera demonstrar a persisténcia da necessidade, a execugdo satisfatéria, a
adequagdo dos pregos ao mercado e a utilidade de manter o fornecedor em comparagio com a
realiza¢do de nova selegdo. Os registros de consumo, reposigdes, desempenho dos produtos e materiais
conservados devem orientar a proje¢do do periodo seguinte, evitando tanto desabastecimento quanto
acumulagdo sem finalidade de uso.

A prorrogagdo dependerd de concordincia das partes, autorizagdo da autoridade competente,
manutengdo das condi¢des de habilitagdo e inexisténcia de impedimentos a contratagdo. Deverd ser
formalizada por termo aditivo antes do encerramento da vigéncia, com observancia da disponibilidade
de créditos orgamentdrios e dos demais requisitos aplicdveis. A eficicia do aditamento observara a
divulgagdo legalmente exigida.

Indica-se, portanto, a possibilidade de prorrogagdo sucessiva do futuro contrato como instrumento de
manuten¢do do abastecimento continuo, quando demonstradas a necessidade e a vantagem para a
Administragdo. A deciséo de renovar devera ser motivada em cada oportunidade e ndo constitui direito
do fornecedor & permanéncia do vinculo.
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ASPECTO ELEMENTO A EXAMINAR EFEITO SOBRE A DECISAO
a 5001 8l i 1
P-..nnapcnua da lrograrpaqao das atividaries o projecio do Justifica o interesse em manter o abastecimento.
necessidade ressuprimento,
; Cumprimento dos prazos, conformidade e | Permite avaliar a conveniéncia de manter o
Execugdo contratual : S =
atendimento das requisigdes. fornecedor.
Vanlilgc_m Pregos ¢ condigbes compardveis de Fundamenta o ateste da autoridade competente.
econdmica mercado.
Condigdes de | Habilita¢do, auséncia de impedimentos ¢ | Permite examinar a regularidade da manutengdo
contratagdo concordancia das partes. do vinculo.
Formalizagdo ¢| Previsdo prévia, aditivo tempestivo, | Condiciona a prorrogagdo ao atendimento dos
prazo recursos e limite total legal. requisitos aplicéveis.

13. ESTIMATIVA DO VALOR E MEMORIA DE CALCULO

A estimativa do valor considera a demanda integral e os pregos unitéarios referenciais da pesquisa de
precos, organizada pelo setor competente com base na média dos valores coletados. A avaliagdo
econdmica deve observar o art. 23 da Lei n® 14.133/2021 e as condigdes comerciais correspondentes
as apresentagdes e aos quantitativos pretendidos.

A memoria de calculo utiliza a multiplicagdo do quantitativo pelo prego unitario de cada produto. O
valor global corresponde a soma dos resultados individuais, conforme a relagdo completa a seguir.

[

1 : VALOR _
N ESPECIFICACAO UNIDADE | QTD.| \\iipio | VALORTOTAL
{ | PISCA FIXO VARIAS CORES 100 LED COM 10| \ivn | 1400 RS 25.97 RS 36.358.00
METROS
s | PISCA FIXO BRANCO QUENTE COM STROBO i
2 | FRIO CORDAO 10 MT BIVOLT CAIXA | 100 RS 74,50 RS 7.450,00
MANGUEIRA  LED REDONDA  BRANCO v
3 | QUENTE 100 METROS ROLO 20 RS 747.35 RS 14.947.00
& o R ;
4 |MANGUEIRA LED REDONDA BRANCO FRIO| o o 20 RS 704.28 RS 14.085.,60
C/ 100 MT
MANGUEIRA  LED REDONDA BRANCO
5 | QUENTE COM STROBO FRIO, BIVOLT, COM| ROLO 10 RS 747.35 RS 7.473,50
100 METROS
MANGUEIRA LED REDONDA VERDE, C/ 100 ——
6 | METROS ROLO 8 RS 671.96 RS 5.375.68
5 |MANGUEIRA LED REDONDA VERMELHA, C/| oo o § RS 649.28 RS 5.194.24
100 MTS
CASCATA 400 LED. MICROLAMPADA A
8 |PROVA D'AGUA, FIO TRANSPARENTE, COM | CAIXA 30 RS 98.75 R$ 2.962.50
10 METROS
CONECTORES PARA MANGUEIRA DE LED " _
9 | REDONDA UNIDADE | 20 RS 16,13 RS 322,60
10 | CONECTORES PARA FITA DE LED UNIDADE | 30 R$ 10,60 RS 318,00
1 EE)SIECTORES PARA MANGUEIRA CHATA DE UNIDADE 30 RS 16.13 RS 483.90
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O valor global estimado da contratagdo é de R$ 163.537.80 (cento e sessenta e trés mil quinhentos e
trinta e sete reais e oitenta centavos). A individualizagdo dos quantitativos, pregos unitarios e valores
totais permite conferir a composi¢do do orgamento e acompanhar economicamente os fornecimentos.

A aceitabilidade das propostas deverd considerar a correspondéncia entre os produtos ofertados, suas
apresentagdes comerciais e os pregos praticados no mercado. Os pagamentos deverdo guardar relacdo
com os materiais efetivamente fornecidos e aceitos, preservando o controle das quantidades e dos
precos de cada produto.

14. PROVIDENCIAS PREVIAS E GOVERNANCA DA SOLUCAO

A implementacdo depende de coordenagdo entre planejamento, recebimento, armazenamento e
equipes responsdveis pela aplicagdo dos materiais. Devem ser designados os agentes de gestdo e
fiscalizagdo, com orientagdo para conferir apresentagdes, caracteristicas elétricas, compatibilidade,
documentagdo comercial e registros de entrega.

A programagio das ordens de fornecimento deve considerar o prazo de até 10 dias corridos para
entrega e reservar tempo para conferéncia e eventual substitui¢do. O espago de guarda deve comportar
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MANGUEIRA FITA LED CHATA. VARIAS .
: RS 9.341,70
el e ROLO 10 RS 934,17 $9.3
MANGUEIRA FITA LED NEON, ALTA
13 | LUMINOSIDADE VARIAS CORES. BIVOLT. C/| ROLO 10 | RS$1.330,02 RS 13.300.20
100 METROS
14 ;Q}“@PADA STROBO; REDONDQ LED FLASH| voansyarse | 30 RS 39.23 RS 1.176.90
15 | REFLETOR SMD LED RGB 12 CORES 50 W UNIDADE | 20 RS 67.17 RS 1.343.40
16 | REFLETOR LED SMD BRANCO QUENTE 50 W | UNIDADE | 20 RS 70,82 RS 1.416,40
17 | REFLETOR LED SMD BRANCO QUENTE 100 W | UNIDADE | 20 RS 74.92 RS 1.498.40
18 | REFLETOR LED SMD BRANCO FRIO 300 W UNIDADE | 20 RS 77.93 RS 1.558.60
19 | REFLETOR LED SMD BRANCO FRIO 1000 W | UNIDADE | 10 RS 315.40 RS 3.154,00
20 |TUBO LED SNOW FALL 8 BASTOES COM 2| \nunape | 20 RS 58.75 RS 1.175.00
METROS
FIO PARALELO 2X2.5 MM 750 KV COM 100
s ] L4 F,
TR L ROLO 40 RS 477,16 RS 19.086,40
22 | CABO FLEXIVEL 2.5 MM 750 V COM 100 MTS ROLO 10 RS 255,67 RS 2.556.70
23 | CABO FLEXIVEL 4,0 MM 750 V COM 100 MTS ROLO 4 RS 427.67 RS 1.710,68
5 EATE;O PP FLEXIVEL 750 KV 2X25 MM €/ 100 o ] — .
ABRACADEIRA DE NYLON 200 MM X 2.5| ... , -
e e UNIDADE | 300 RS 13.81 RS 4.143.00
ABRACADEIRA DE NYLON 140 MM X 3.5 . ; -
o e UNIDADE | 300 RS 14,35 RS 4.305,00
ABRACADEIRA DE NYLON 48 X 300 MM
) A 2 ;
T e o ey UNIDADE | 20 RS 37.73 RS 754.60
28 | FITA ISOLANTE IMPERIAL 3M COM 20 MTS | UNIDADE | 80 RS 15.88 RS 1.270.40
VALOR GLOBAL ESTIMADO RS 163.537.80



os volumes requisitados e permitir separagdo entre materiais novos, materiais em uso e itens que
necessitem de avaliagdo.

As frentes de montagem devem ter responsaveis definidos e meios proprios ou contratados adequados.
A capacitagdo dos fiscais deve se concentrar na conferéncia dos bens e na identificagdo de
desconformidades; operagdes elétricas e atividades em altura exigem os cuidados e a qualificagdo
aplicdveis aos executantes dessas intervengdes.

RISCO REPERCUSSAO MEDIDA DE TRATAMENTO

Conferir os produtos recebidos ¢ solicitar a

substituigdo dos itens desconformes.

Recusa dos materiais e atraso na
disponibiliza¢do para uso.

Desconformidade dos
produtos entregues

Incompatibilidade
entre produtos

Impossibilidade de interligagio ou

: Conferir interfaces ¢ documentagio do fabricante.
risco na montagem.

Pedido emitido Programar ordens com prazo para entrega ¢

Atraso na preparagdo dos espagos.

proximo do evento

conferéncia.

Produto defeituoso ou
desconforme

Falha, retrabalho e indisponibilidade.

Inspegdio, testes pertinentes e substituigio dos
recusados.

Guarda e manuseio

Danos em isolamento, conexdes ¢

¢lementos luminosos.

Acondicionamento, identificagdo e controle de
movimentacio.

inadequados

Registrar entradas, saidas, local de uso e materiais

Consumo sem registro | Perda de saldos e reposigdo indevida.

recuperados.
Prorrogagio sem
demonstragio de |Manutengdo do ajuste sem suporte | Instruir a avaliagdo de permanéncia da necessidade,
necessidade ¢ | para a decisdo administrativa. pregos. execugiio ¢ condigoes legais.
vant,agem
Destinagdo Residuos dispersos e perda de|Segregar, reaproveitar os aptos e encaminhar
inadequada materiais recuperdveis. residuos adequadamente.

Os registros devem permitir identificar item, lote, ordem de fornecimento, quantidade, data de entrega,
conferéncia e destina¢do. Esse acompanhamento produz informagéo para avaliar a utilidade da compra
e evitar repeti¢do automatica dos quantitativos em contratagdes posteriores.

15. CONTRATACOES CORRELATAS E INTERDEPENDENCIAS

A aquisi¢do possui relagdo funcional com a preparagio dos espagos publicos, a alimentagdo e protegdo
dos circuitos, a montagem e fixagdo dos elementos decorativos, a operagdo durante os eventos e a
desmontagem. Também se relaciona & manuteng¢do dos materiais conservados e ao armazenamento
apos o uso.

Essas atividades ndo sdo automaticamente transferidas ao fornecedor dos bens. A Administra¢do deve
identificar quais meios ja possui e quais obriga¢des estdo cobertas por outros ajustes, evitando tanto
duplicidade de pagamento quanto lacunas de execugdo. A compra so produz resultado atil quando os
materiais podem ser aplicados em condigGes técnicas adequadas.

A dependéncia entre os dois lotes ¢ funcional e deve ser administrada por compatibilidade das
interfaces e programagdo de entregas. Néo exige adjudicagdo a um tnico fornecedor, marca comum ou
contrata¢do simultanea de servigos especializados no mesmo lote.
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Eventuais servigos de instalagdo, adequag@o elétrica, suporte estrutural ou uso de equipamentos de
acesso devem ser dimensionados e remunerados de acordo com sua natureza, caso necessarios. O
orgamento dos materiais ndo deve ser utilizado como se também cobrisse essas atividades.

A coordenagdo com as areas responsaveis pelo uso dos espagos e pela rede elétrica deve ocorrer antes
da montagem, considerando capacidade dos pontos de alimentagdo, prote¢do, acesso do publico e
conservagdo do patrimonio. A utilizagdo dos bens deve respeitar a organizagdo e os limites técnicos
definidos para cada local.

16. SUSTENTABILIDADE E IMPACTOS AMBIENTAIS

Os impactos mais diretamente relacionados a solugdo compreendem consumo de energia durante o
uso, geragdo de embalagens, descarte de componentes elétricos e eletronicos, sobras de condutores e
consumo de fixadores. A sustentabilidade deve ser tratada ao longo da aquisigdo, da aplicagdo e da
destinagdo, com exigéncias proporcionais aos produtos.

. A adogdo de iluminagdo LED, ja presente na composi¢do da demanda, deve ser acompanhada de
conferéncia de qualidade e adequagdo a aplicagdo. O funcionamento deve observar hordrios
compativeis com a programagao, evitando energizagdo desnecessaria. Produtos de diferentes poténcias
ndo devem ser comparados como substitutos sem considerar a finalidade de iluminagdo.

O reaproveitamento de corddes, mangueiras, refletores e cabos conservados pode reduzir novas
aquisi¢des, desde que uma inspe¢do confirme sua aptiddo. A desmontagem cuidadosa, a organizagéo
dos rolos e a prote¢do das conexoes reduzem perdas. Elementos com isolamento comprometido ou
defeito que afete a seguranga ndo devem retornar ao uso apenas para ampliar seu tempo de
aproveitamento.

Embalagens devem ser suficientes para proteger os produtos, evitando excesso de acondicionamento e
favorecendo separagdo de papel, plastico e outros materiais reciclaveis. Sobras de condutores devem
ser reunidas e encaminhadas conforme sua composi¢do e as possibilidades regulares de
reaproveitamento ou reciclagem.

Os residuos de produtos eletroeletronicos e componentes devem receber destinagdo ambientalmente
adequada. Quando houver enquadramento em sistema obrigatério de logistica reversa, devem ser

. observadas a Lei n°® 12.305/2010 e as regras especificas incidentes, inclusive quanto as
responsabilidades da cadeia de fornecimento. Ndo se presume que todo produto institucional esteja
submetido ao mesmo sistema aplicavel a equipamentos de uso doméstico.

O controle das entradas, da utilizagdo e dos materiais recuperados deve orientar o dimensionamento
futuro. A vantagem ambiental e econdmica depende de comprar o necessario, conservar os bens aptos
e destinar corretamente os inserviveis, sem manter estoques sem perspectiva de utilizagdo.

17. ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA SECRETARIA

A contratagdo estd alinhada ao planejamento da gestio municipal para o desenvolvimento das
atividades culturais, turisticas e desportivas e para a organiza¢do dos eventos e festividades
promovidos ou apoiados pela Secretaria. A disponibilizagdo dos meios materiais necessérios a essas
agOes integra a preparagdo administrativa para sua realizacdo em condigdes adequadas de
funcionamento e seguranga.

O atendimento da sede municipal e do Distrito de Sucesso relaciona-se a distribuigdo territorial das
agbes e ao acesso da populagdo aos espacos e as atividades da programacdo. O planejamento do
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abastecimento deve acompanhar essa abrangéncia, permitindo organizar o emprego dos materiais
conforme as finalidades de cada local.

A aquisi¢@o planejada contribui para integrar a programagio das atividades com a preparagdo das
estruturas e a disponibilizagdo dos materiais. Essa articulagdo permite ordenar prioridades, organizar
requisi¢des e reduzir interrupgdes decorrentes da auséncia de componentes necessarios 4 montagem e
a manutengdo.

A solugdo também se vincula a gestdo responsavel do patriménio e ao uso racional dos recursos. A
conservagdo dos produtos reutilizaveis, o registro do consumo e o acompanhamento das reposigdes
permitem relacionar o abastecimento a utilidade efetivamente obtida, evitando que a programagdo
material seja tratada de forma isolada da realizagdo das atividades.

O alinhamento com o planejamento da Secretaria decorre, assim, da correspondéncia entre a
necessidade de suporte material e os objetivos institucionais de promover atividades e festividades

acessiveis a comunidade, valorizar os espacos publicos e preservar condigdes de execugdo da
programagdo municipal.

18. ESTUDO E DEFINICAO DA MODALIDADE DE LICITACAO

A escolha decorre da natureza dos bens e da forma de comparagdo das propostas. O objeto envolve
produtos comerciais cujas caracteristicas de qualidade e desempenho podem ser descritas por
pardmetros usuais, com julgamento objetivo entre ofertas conformes.

18.1. Pregio

O pregdo é a modalidade adequada aos bens comuns. Corddes, mangueiras de LED, refletores,
conectores, condutores, abragadeiras e fita isolante podem ser identificados por caracteristicas
comerciais verificiveis. Sua destinagdo a eventos culturais ndao transforma o fornecimento em
contratagdo artistica ou em aquisi¢do de bem especial.

A disputa pode comparar pregos apos a definigdo dos requisitos minimos, sem julgamento de criagdo
intelectual, avaliagdo de projeto decorativo autoral ou desenvolvimento de produto inédito. O
enquadramento atende aos arts. 6° inciso XIII, e 29 da Lei n® 14.133/2021, que direcionam ao pregdo
a contratacdo de objetos com padrdes objetivamente definiveis.

18.2. Concorréncia

A concorréncia possui campo proprio de aplicagdo a bens e servigos especiais ¢ a obras e servigos de
engenharia. O objeto estudado ¢ a aquisi¢do de produtos comerciais, sem execugdo de obra ou selegio
de solugdo especial cuja definigdo dependa de caracteristicas incompativeis com especificagoes usuais.

A necessidade de conferir tensdo, poténcia ou compatibilidade ndo retira a natureza comum dos
materiais. Por isso, a concorréncia nido oferece o enquadramento indicado, ainda que os bens sejam
posteriormente utilizados em instalagdes que demandem cuidados técnicos.

18.3. Concurso

O concurso destina-se a escolha de trabalho técnico, cientifico ou artistico mediante premia¢do ou
remuneracdo. Seria pertinente examinar essa modalidade para uma necessidade de criagdo autoral com
caracteristicas proprias, e ndo para adquirir os materiais padronizaveis relacionados.

O objeto ndo compreende escolha de projeto artistico de ornamentagdo. A finalidade cultural do
evento ndo modifica a natureza comercial da compra.

gy Centro Administrativo Anténio Mota
A Rua Germiniano Rodrigues de Farias S/N
Bairro S&o Pedro CNPJ 07.705.817/0001-04

P
40 pE et



PREFEITURA &

18.4. Leildao

O leildao destina-se a alienagdo de bens nas hipdteses legais. A Administra¢do pretende adquirir
materiais para utilizagdo nas atividades da Secretaria, ¢ ndo vender bens de seu patriménio. A
modalidade ndo corresponde a finalidade desta contratagao.

18.5. Dialogo competitivo

O didlogo competitivo depende das condigdes restritas do art. 32 da Lei n® 14.133/2021, relacionadas a
definigdo de solugdo em circunstancias que justifiquem didlogo com os participantes. A demanda néo
requer desenvolvimento de tecnologia, adaptagdo inovadora ou definigdo de solugdo técnica
desconhecida.

Os produtos possuem caracteristicas que permitem descrigdo objetiva e comparagdo direta entre
ofertas comerciais, de modo que sua aquisi¢do pode ser organizada sem etapa de defini¢do da solugdo
por didlogo com potenciais fornecedores.

18.6. Comparativo e indicagdo

MODALIDADE PRESSUPOSTO RELEVANTE RESULTADO PARA O OBJETO

Bens comuns com requisitos objetivos de

desempenho e qualidade. i e

Pregdo

2 Bens especiais ou demais hipoteses legais | Ndo ¢ o enquadramento da compra de
Concorréncia

préprias. e materiais comuns.
Escolha de trabalho técnico, cientifico ou[Ndo  corresponde  ao  fornecimento

Concurso 30k ;
artistico. pretendido.

Leildo Alienagdo de bens. Finalidade distinta da aquisigdo.
Dial Tl . _—
VURES Condighes espf:c1ﬁcas de definighc: e Pressupostos ausentes na demanda.
competitivo solugdo pelo dialogo.

Indica-se o pregdo, na forma eletrénica, com julgamento pelo menor prego por lote. A forma
eletronica permite participagéo de fornecedores de diferentes localidades, registro dos atos e disputa de
propostas, observada a preferéncia legal do art. 17, § 2°. A forma presencial exigiria motivagdo
especifica e ndo apresenta vantagem operacional identificada para esta compra.

O menor prego ¢ apropriado porque a qualidade necessédria poede ser estabelecida como requisito
minimo verificavel. Técnica e prego ou melhor técnica ndo acrescentariam critério pertinente a compra
de produtos comuns. O critério de maior desconto pressuporia base uniforme e adequada a
composigdo, sem oferecer vantagem demonstrada em relagdo aos precos unitdrios e totais
individualizados.

A disputa poderéd adotar o modo aberto e fechado, compativel com o menor prego, permitindo lances
publicos e sucessivos seguidos de lance final fechado. O julgamento por lote deve preservar a
aceitabilidade dos pregos individuais e a conformidade de cada produto, sem compensar falhas de
especificagdo por reducdo do valor global.

18.7. Contratagdo direta e procedimentos auxiliares

Dispensa e inexigibilidade s@io hipdteses de contratagdo direta, e ndo modalidades licitatérias. A
dispensa por valor para compras, prevista no art. 75, inciso II, possui limite de R$ 65.492,11 para
2026, atualizado pelo Decreto n® 12.807/2025. A estimativa global de R$ 163.537,80 supera esse
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limite, A separacdo em lotes ndo autoriza dividir artificialmente a necessidade de mesma natureza para
enquadra-la na contratagdo direta.

A previsibilidade das festividades ndo demonstra situagdo emergencial. Ndo se identifica, na
necessidade estudada, fundamento para afastar a disputa por outra hipotese de dispensa. A existéncia
de vidrios produtos e de fornecimento comercial comparavel também afasta a presungdo de
inviabilidade de competigdo necessaria a inexigibilidade.

Credenciamento ndo corresponde a sele¢do de fornecedor para uma compra comparavel por menor
preco. Pré-qualificagdo e registro de pregos sdo procedimentos auxiliares que podem apoiar
contratagdes em contextos proprios, mas ndo substituem a modalidade indicada. Para a demanda
dimensionada. ndo acrescentam vantagem suficiente para alterar a sele¢do por pregdo eletrénico.

19. ESTRATEGIA DE SELECAO E REQUISITOS DE HABILITACAO

A estratégia de selegdo deve permitir comparar propostas tecnicamente conformes e verificar a aptidao
do fornecedor para cumprir as obrigagdes de abastecimento. A identificagdo dos produtos deve
individualizar especificagdes, unidade, quantidade e prego, com informagdes de marca, modelo ou
referéncia comercial suficientes para relacionar a oferta as caracteristicas exigidas.

Os requisitos de habilitagdo deverdo observar os arts. 62 a 70 da Lei n® 14.133/2021 e permanecer
vinculados aos riscos do fornecimento. A habilitagdo juridica deve demonstrar a existéncia regular da
empresa e a pertinéncia de sua atividade. A regularidade fiscal, social ¢ trabalhista deve ser aferida por
meio dos documentos legalmente exigiveis.

A qualificagdo econdmico-financeira deve permitir avaliar a capacidade de suportar a aquisi¢do dos
produtos, sua disponibilizagdo e os encargos de entrega durante a execugdo contratual. Os critérios
devem ser objetivos e proporcionais, sem impor condi¢des proprias de empreendimentos com riscos
ou investimentos diferentes dos envolvidos nesta compra.

A aptiddo técnica poderd ser demonstrada por atestado de fornecimento de materiais elétricos,
produtos de iluminagéo, fios, cabos, conectores e acessorios correlatos, compativel com a natureza das
obriga¢oes. A experiéncia deve evidenciar capacidade de atendimento de fornecimento semelhante,
sem necessidade de reprodugdo de todos os produtos ou de destinagdo anterior especifica a eventos
culturais.

A documentagdo técnica dos produtos auxilia a anélise da proposta e deve ser tratada conforme sua
finalidade de demonstrar caracteristicas e conformidade. Ja a habilitagdo se refere as condigdes da
empresa para assumir e executar as obrigagdes. A distingdo permite aplicar os critérios pertinentes a
cada etapa. preservando o julgamento objetivo.

O tratamento favorecido as microempresas e empresas de pequeno porte devera observar as
disposigdes da Lei Complementar n® 123/2006 e as hipéteses legais aplicaveis. As condigdes de
participagdo e de habilitagdo devem preservar a isonomia e limitar-se ao necessario para demonstrar a
capacidade de realizar o fornecimento.

A selegdo deve resultar em fornecedor apto a manter o atendimento, entregar os produtos identificados
na proposta e corrigir desconformidades dentro das condigdes assumidas. Durante a execugdo, a
manuteng¢do dos requisitos de habilitagdo e 0 acompanhamento dos fornecimentos permitem verificar a
permanéncia dessa aptiddo.
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20. UTILIZACAO OU NAO DO SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS

Foram comparados o registro de pregos e a contratagdo propria. O registro permite formar condigdes
para futuras aquisigdes e pode ser vantajoso quando existirem requisigdes futuras varidveis,
destinatédrios multiplos ou dificuldade relevante de definir o volume a contratar. A vigéncia da ata e a
duragdo do contrato sdo institutos diferentes, com regimes proprios.

A contratagdo propria permite adquirir o conjunto dimensionado para a Secretaria, com entregas
parceladas conforme ordens de fornecimento. A flexibilidade de entrega ndo depende da existéncia de
ata. O controle deve relacionar cada pedido as quantidades autorizadas e a programagdo de uso.

A destinagdo definida, a composi¢do consolidada dos materiais e a vinculagdo da demanda a
programagdo tornam suficiente a relagdo contratual com o fornecedor selecionado. O registro de
pregos acrescentaria uma etapa de formagdo de ata sem vantagem demonstrada para esse conjunto
especifico.

Conclui-se pela ndo adogdo do Sistema de Registro de Pregos nesta modelagem. Recomenda-se
contrato proprio de fornecimento, com entregas parceladas e controle por pregos unitdrios. A
manutengdo de abastecimento de natureza continua pode ser organizada diretamente pelo contrato,
sem exigir a formagdo de ata, obsetvadas as condigdes legais de execugdo e eventual prorrogagio.

21. ANALISE DA VIABILIDADE DE PARTICIPACAO DE EMPRESAS EM CONSORCIO

O estudo da participag@io em consorcio considera a utilidade da reunido de capacidades empresariais
para a execugdo do fornecimento. O art. 15 da Lei n° 14.133/2021 admite essa forma de participagio,
ressalvada a vedagdo devidamente justificada. A decisdo deve decorrer das caracteristicas do objeto e
das condigdes necessarias ao seu atendimento.

A atuagdo consorciada pode ser Gtil quando ha necessidade de combinar tecnologias, estruturas
operacionais ou especialidades cuja reunido seja relevante para cumprir obrigagdes complexas.
Também pode ampliar 0 acesso a contratagdes que exijam capacidade de mobilizagdo ou investimento
de dificil atendimento por uma empresa individual.

Na presente demanda, a execugdo consiste na disponibilizagdo e na entrega de produtos
comercialmente identificaveis. O fornecedor precisa organizar sua aquisi¢do ou estoque, preparar os
pedidos, realizar o transporte e responder pela conformidade dos bens. O atendimento ndo depende da
integragdo de tecnologias proprietirias, de etapas industriais complementares ou de equipe
multidisciplinar incluida no objeto.

A necessidade de oferecer produtos diferentes dentro do segmento de materiais elétricos é propria da
atividade de distribuicdo e revenda. Essa diversidade comercial pode ser atendida mediante o
relacionamento ordinario do fornecedor com fabricantes e distribuidores, sem que a Administragio
exija a reunido formal de empresas como condi¢do de execucio.

As entregas parceladas também permitem programar a disponibilizagio dos produtos durante a
vigéncia. O modelo ndo impde a instalagdo imediata de infraestrutura exclusiva ou a mobilizagdo
conjunta de ativos empresariais para a execugdo de uma etapa indivisivel. A capacidade relevante ¢ a
de manter o abastecimento e cumprir os pedidos nas condigdes contratadas.

CRITERIO ATUACAO INDIVIDUAL ATUACAO EM CONSORCIO

Relaciona-se ao fornecimento comercial de A soma de especialidades ndo acrescenta

Chpirade tocriica materiais elétricos. capacidade técnica exigida pelo objeto.
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Organizagdo da Pode ser estruturada por estoque, aquisi¢do e | Exige coordenagdo entre integrantes para
entrega transporte do fornecedor. cumprir as mesmas obrigagdes comerciais.
Investimento e Compativeis com o fornecimento " | Néo hé etapa integrada que demande
mobilizagdo programado de produtos. mobilizagdo empresarial conjunta.
Responsabilidade e | Permite vinculo direto com a empresa Acrescenta representagiio comum e
acompanhamento | responsdvel pelo atendimento. responsabilidades compartilhadas.

A comparagdo indica que a associagdo formal nio oferece ganho técnico ou operacional necessario a
solug¢do. A obrigagdo pode ser estruturada pela atuagdo individual de empresas do ramo, enquanto o
consorcio acrescentaria coordenagdo entre integrantes sem superar uma limitagdo imposta pela
natureza do fornecimento.

Indica-se, portanto, a vedagdo a participagdo de empresas reunidas em consoércio. A recomendagdo se
fundamenta no carater comercial e padronizavel dos bens, na auséncia de exigéncia de capacidades

. técnicas complementares e na execugdo por fornecimentos programados, que ndao demanda estrutura
empresarial integrada. A restricio deve acompanhar requisitos de habilitagdo proporcionais,
preservando o acesso de fornecedores individualmente aptos ao atendimento.

22. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Conclui-se pela viabilidade técnica, econdmica e administrativa da contratagdo destinada a aquisi¢do
de material elétrico para as diversas atividades, eventos e festividades da Secretaria Municipal da
Cultura, Turismo e Desporto do Municipio de Tamboril/CE. A necessidade identificada admite
atendimento por solugdo executével, relacionada ao suporte material das instalagdes e a preservagio de
suas condig¢des de funcionamento.

O juizo favoravel decorre da relagdo direta entre os materiais demandados e a capacidade de preparar e
manter os espagos utilizados pela programagdo da Secretaria. A disponibilidade dos componentes
necessdrios permite realizar intervengdes com meios apropriados e oferece condigdes de
abastecimento para que a execugdo das atividades ndo dependa de obtengdes isoladas de materiais a
cada ocorréncia.

A solugdo apresenta possibilidade de controle técnico e econdémico: a conformidade dos produtos pode
. ser verificada por caracteristicas reconheciveis, e o dispéndio pode ser relacionado aos quantitativos
entregues e a aplicagdo dos materiais. Essa capacidade de acompanhamento permite avaliar o
resultado do fornecimento e corrigir desconformidades durante a execugdo, sustentando a adequagdo

da contratagdo ao interesse publico.

A utilidade da aquisigdo também se estende a preservagdo dos recursos empregados. O aproveitamento
dos bens reutilizdveis e o ressuprimento dos materiais efetivamente necessérios permitem relacionar
novas entradas ao consumo e as reposigdes, em vez de tratar a disponibilizagdo dos produtos como
finalidade suficiente em si mesma. O resultado esperado ¢ manter os meios materiais aptos ao uso e
proporcionar aplicagéo efetiva do gasto.

A anélise desenvolvida ndo identifica impedimento inerente a natureza da solugdo que inviabilize sua
execugdo. As caracteristicas comerciais dos produtos, as condigdes de abastecimento e a possibilidade
de acompanhamento das obrigagdes oferecem base para atender a necessidade com proporcionalidade
entre os meios empregados e os resultados pretendidos.

O posicionamento €, portanto, favoravel ao prosseguimento da contratagdo, por constituir resposta
adequada e exequivel a necessidade administrativa apresentada. A aquisigdo se justifica pela utilidade

Centro Administrative Anténio Mota
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que pode produzir para a realiza¢do das atividades institucionais e pela possibilidade de submeter o
fornecimento a controle de qualidade, quantidade, aplicagdo e despesa durante sua execugio

Tamboril/CE, 05 de novembro de 2026,

i Assinado de forma Assinado de forma digital
S digital por Francisco Amanda Luiza da por Amanda Luiza dagS|Iva
Marq ues Moura Marques Moura Sll\fa MEdEIrOS Medeiros

FRANCISCO MARQUES MOURA AMANDA LUIZA DA SILVA MEDEIROS
PRESIDENTE DA COMISSAO DE MEMBRO DA COMISSAO DE
PLANEJAMENTO PLANEJAMENTO

I
%9y Centro Administrativoe Anténio Mota = | S 4
l»4. Rua Germiniano Rodrigues de Farias S/N Bl \Wwwetambor HELDE
Bairro Sd@o Pedro CNPJ 07.705.817/0001-04

F
-s:s-‘o ok L‘C’\«



