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1. MAPA DE RISCOS 

Este Mapa de Risco utiliza os riscos previamente debatidos e aprovados pela equipe de 

planejamentos, e inclui os riscos inerentes ao processo de planejamento e formalização da 

contratação. Entende-se por ação preventiva, ações a serem tomadas, com base no desenho do 

mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorrência dos riscos. 

Ações de contingência, no entanto, são ações a serem tomadas na ocasião dos danos começarem a 

ocorrer com a materialização dos riscos previstos. 

2. OBJETO DA CONTRATAÇÃO 

REGISTRO DE PREÇOS VISANDO AQUISIÇÃO DE GÊNEROS ALIMENTÍCIOS DESTINADOS A 

ALIMENTAÇÃO ESCOLAR PARA ATENDER OS ALUNOS MATRICULADOS NA REDE PÚBLICA MUNICIPAL 

DE ENSINO, DE INTERESSE DA SECRETARIA DE EDUCAÇÃO DO MUNICÍPIO DE PALMÁCIA/CE. 

GERENCIAMENTO DE RISCOS SELECIONADOS 

RISCO OS: FORNECEDOR APRESENTA VALOR BEM MENOR QUE O DE MERCADO E 

PEDE REAJUSTE 

PROBABILIDADE: ( 	) Baixa 	 ( X ) Media 	 ( 	) Alta 

IMPACTO: { 	) Baixo 	 ( 	)  Medic} 	 ( X ) Alto 

ID  Da no 

1 Não ter o bem/serviço. Necessidade de nova licitação. Fuga de orçamento disponibilizado. Quebra de _ 
planejamento. Descontinuidade do serviço a população. 	, 	.  

ID  Ação Preventiva Responsável 

1 Diligência na licitagto (memória dos cálculos). Prever eiti edital margem e 
possibilidades 	de 	reajuste.. Abertura 	de 	procedimento 	e 	sanção 
(jurisprudência).  

Licitação 

ID  Ação de Contingência Responsável 

.Negociação. Preparar nova licitação. Notificara empresa. Gestores 

RISCO 07: 
, 

RECUSA DO GESTOR EM SOLICITAR BEM/SERVIÇO VIA CONTRATO, EM 

VIRTUDE DO SUPOSTO BAIXO VALOR CONTRATADO. 

PROBABILIDADE: ( 	) Baixa 	 ( X ) Media 	 ( 	) Alta 

IMPACTO: 
, 	...  

{ ) Baixo 	 ( ) Médio 	(Matto.  

ID  Dano 

'-Contratação de outro fornecedor por dispensa, burlando a regra geral, que e licitar. Contratação de outro . 	_ 
objeto diverso para pagamento.  

ID  Ação Preventiva Responsável 
Pesquisa de-pikOl'Aoçais,  Melhorara edital. Gestor  

ID  Ação de Contingência Responsável 

Avaliar o déficireiiiViçkr-ao prego licitado e pagara ajustado. Caso não 
tenha havido pagamento, deixar para o gestor pagar (o novo procedirnento).  
Ern  caso de pagamento, abrir procedimento administrativo para devolução. 

Gestor / CGM 

RISCO  OR:  SUPERFATURANIENTO 

PROBABILIDADE: ( 	) Baixa 	 ( X ) Media 	 ( 	(Alta 

IMPACTO: ( 	(Baixo 	 ( 	(Médio 	 ( X (Alto 
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ID  Dano 

Ausência da prestação do serviço afetado. Prejuízos á gestão e a população. Dispêndio  ern  nova licitação, 
procedimento administrativo,  etc. 

ID  Preventiva Responsável 

1 ' Estabelecer puniOes no 	 V:-- -..-......  

ID  — de Continglincia Responsável 

Sancionar de forma pedagdg 	. 0 i 	1 firO, 	cfaleicurriprinientb. 

RISCO 12 I ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSÃO DOS PROCESSOSADIVIINISTRATIVO 

EJURiDICO DE CONTRATAÇÃO 

PROBABILIDADE: ( 	) Baixa 	( X ) Media 	 ( . ) Alta 

IMPACTO: ( ) Baixo 	 ( X ) Médio 	 ( 	) Alto  

ID  Dano 

1 - Demora na disponibilização da solução, não cumprimento dos prazos previsto.  
ID  Ação Preventiva Responsável 

Acompanhamento e-suporte As  areas  requisitantes; definir cronograma de 
trabalho, definindo prazos a cada setor.  

CGM 	.. 

ID  Ação de Contingência Responsável 

Estudo de contratação temporária para suprir eventual demanda urgente; 
cobrança dos setores para cumprimento dos,Preibs. 

...,, 
CGM 

PROBABILIDADE 

- IMPACTO: 

ID  Dano 

RISCO 09: SOBREPRECO 

PROBABILIDADE: 

ID Dano 

PROBABILIDADE: 

Deno  ao erario. Suposta pratica de crime.  !licit°  adminIstrativo. Lesão à comunidade atendida. Escassez 
de recursos.  

Ação  Preventive  

Recebimento somente em horán 
_ 

 
Registro fotográfico no alinoxar 
peri6dica (amostragem) da 

o.  Conferir  orecébimento. 
ado e issinado fiscalização 

formatizado. 

Aao de C  

Notificação pare entrega/pr 
- do valor Abrir procedimento  co  
Para inves-tigaçâo. 

nfiços. Ou ressarcimento 
cadeia de recebimento local 

Responsável  

Airnoxarifaclo/ CGM 
Gestores e servidores 

Responsável 

Gestor /CGM / PGIvl 

( ) Alta  ( X ) Baixa ( )Média 

IMPACTO: ( .) Baixo ( ) Médio 	 ) Alto  

- PrejLiizo ao "erario:Deixando de alotar recursos onde é necessário.,  

Ação Preventiva 

Elaborar pesquisa de  preps, corn  valores atualizados, tdd 
local/regional, com fito de evitar divergências regionais Possibilitar a  ample  
concorrência. 

ID  

Ação de Contingência 

Realizar constante verificação e analise de preços de mercado durante o 
'decorrer da execução do contrato. Reestabelecer o equilíbrio econOrnico- 
financeiro com vista a reduzir os valores. Realizar nova certame. Rescindir o , 
contrato. 

Responsável ID  

FORNECEDOR DESCUMPRE 0 CONTRATO 

PRODUTO/SERVIÇO) 

(NÃO ENTREGA RISCO 11: 

( )Alta  ( X ) Baixa ( )Média 

1 

ID 

1 - 

ID 
1 

Responsável  
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