
" 

E  HARDWARES,  INSTALAÇÃO E MANUTENÇÃO DE PLATAFORMA INTEGRADA DE SUPORTE 

OPERACIONAL PARA TELEMETRIA E CONTROLE EXTERNO DE VEÍCULOS VIA SATÉLITE POR 

GPS/GSM/GPRS/EDGE, E GERENCIAMEIITO E CONTROLE INFORMATIZADO DA FROTA, COM USO DE 

CARTÕES MAGNÉTICOS E/OU TECNOLOGIA SIMILAR, COMO MEIO DE INTERMEDIAÇÃO DO 

PAGAMENTO PARA AQUISIÇÃO DE COMBUSTÍVEIS (GASOLINA, ETANOL E DIESEL  SW),  BEM COMO 

DE PEÇAS E SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO PREVENTIVA E CORRETIVA, LAVAGEM E BORRACHARIA, EM 

REDE DE ESTABELECIMENTOS CREDENCIADOS DA CONTRATADA. 

( ) Baixa ( X ) Média 	 ( ) Alta 

1. 	MAPA DE RISCOS 

Este Mapa de Risco utiliza os riscos previamente debatidos e aprovados pela equipe de 

planejamentos, e inclui os riscos inerentes ao processo  tie  planejamento e formalização da 

contratação. Entende-se por ação preventiva, ações a serem tomadas, com base no desenho do 

mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorrência dos riscos. 

, • 
Ações de contingência, no-entanto, são ações a serem tomadas na ocasião dos danos cómegarem a, 

ocorrer com a materialização dos riscos previstos. 

. 	OBJETO DA CONTRATAÇÃO • 

CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVIÇO DE FORNECIMENTO DE EQUIPAMENTOS 

GERENCIAMENTO DE RISCOS SELECIONADOS 

FORNECEDOR APRESENTA VALOR BEM MENOR QUE 0 DE MERCADO E 

PEDE REAJUSTE 

) M6dio 	 ( X ) A.to 

ID  - Dano 	-  

- ID  

f,4, cl ter o bern/serviço.4-c—essidade de nova licitação. Fuga de orçamento disponibilizado. 

planejarAento. DescantinLidade A serviço à população.  

Ação Preventiva 

(*kbra de 

Responsável 	-. 

ID  

Dilip,6nci,s na lic ta(Jo (memória dos calculas). Prever em ed  [al  margem e 

possibilidades 	de 	reajuste. 	Abertura 	de 	procedimento 	e 	sanção 

(jurispruciéncia).  

Licitação 

Responsável Ação de Contingência 

. 	I_ 
RISCO 

Negociaçao 	Preparar nova licita0p. Notificar a 	e 	. - 	• 	 emprsa __L_. 	 _l_ Cestores 

VIA CONTRATO, EM 07: 	 RECUSA DO GESTOR EM SOLICITAR BEM/SERVIÇO 

VIRTUDE DO SUPOSTO BAIXO VALOR CONTRATADO. 

PROBABILIDADE: 	 I 	I Baixa 	- 	. 	-(X)metli,] 	 -( 	) Alta 

I MPACTO: 

ID  

( 	) Baixo 	 il 	)  Medic 	 ( X ) Alto  

Dano 

1 	i 	Contntaçãiodc)oL:tro forneredor  nor  Pispposa. bur:i(Jo a r(-).(7,(a ge,a, (-1pe Licitar. Contm.tnc,r()[-) de outro 

- 	cbjcto (ilversc) para ,o,-)g -dmento.  

ID 	- 	 Ação Preventiva 	 Responsável 

1 	Pesquisa de pecos:ocal's. ,i1(:)Thi ,- a' c c2cital. 	 (3E--,lor- 

ID 	 Ação de Contingência 	 Responsável 

, 	Avaliar o cli,fic- t em te!ac-jo ao meço licitaco e. esgar o ajp‹,tapo. Caso não 	Gestor / CCM 

, 	tenha havido p-,sc,,]mento, doixar Para  o gestor pag-p, - (o novo procedirnento). 

( 	Em caso de pagamento, airuir procedimenro  administrative  para devoluçao. 	1 

RISCO 08: 	 SUPERFATURAMENTO 

PROBABILIDADE: 	 ' 	( 	1 Baixa 	 ( X ) tv16dia 	 ( 	) Alta 

IMPACTO: I Baixo 	 ( 	) Media 	 X 	) Alto IMPACTO: ( ) Baixo 

PROBABILIDADE: 
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Preventiva 

ID  Dano 

) Médio 	 ( ) Alto  Baixo 

ID  Dano 

Dano ao erário. Suposta prática de trime.-Ilicitoadministrativo. Lesão a comunidade atendida. Escassiz'  

ID  Ação Preventiva  Responsive!  

-• 
Recebimento somente em Iiráno pré esfabetecido 	nrcirecebliitigtio. 
Registro fotográfico no almoxarifado documentado eS1nado. Fiscalização 
periódica (arnostragern)Ala CGM/Gestor_ Sistema informatizado.  

oxarifado/ CGM / 
estores:eservidores 

ID  Ação de Contingência Responsável 

1 Notificação pira  en 	 ..i• 	/Serviços. Ou ressarcimento 
do valor. Abrir proce 	1-to s. 	fornecedor e cadeia de recebimento local 
para investigação.  

- 

, 

-AMC°  09: SOBREPRECO 

PROBABILIDADE: ( X ) Baixa 	 ( 	) Média 	 ( 	(Ata 

-IMPACTO 	V ( 	).Baixo 	_ 	.: 	( 	) Médio 	 ( X ).Afto . 	. 
. 	 - 	 .  

ID  Dano 	
. 

1 Prejuízo ao erário. Deixando deal. sonde é necessareO7--- 
ID Ação Preventiva  Responsive!  

1 Elaborar 	pesquisa 'de 	pre  7-1  - 	... 	tua 	ado  , 	do 	mercado . _ 
local/regional, com fito de evita'lye gênci- 	regionais:Possibilitar a ampla 
concorrêncla.  

.. 

.- 

ID  Ação de Contingência Re 	onsável 

1 Realizar constante verificação e análise de pregos de mercado durante o 
decorrer da execução do contrato. Reestabelecer o equilibrio econõtnico-  
financeiro com vista a reduzir os valores. Realizar novo certame. Rescindir o 
contrato.- 

Ores 
1-isca 	contrato 

CM 

RISCO 11: FORNECEDOR 	DESCUMPRE 	0 	CONTRATO 	(NÃO 	ENTREGA 	0 

PRODUTO/SERVIÇO) 

. 	 ' 
PROBABILIDADE: ( X ) Ba ixa 	 ( 	) Média 	 ( 	( Alta 

IMPACTO: 	: 	 ' ( ) Baixo 	( 	) Médio  

ID Dano 

ID 

ID Ação de Contingência Responsável 

• Sancionar de forma pedag umprimento. 

-'IMPACTO: 

Auêndadepre tãci 	A6(164reTiiiikOiS gestão e População.-  
protedirnentoadrninisfradmo,t- 

pun oeS  jEstabOlecer  

RISCO 12:, 	 ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSÂO DOS PROCE,SSOS ADMINISTRATIVO 

E JURÍDICO DE CONTRATAÇÃO 

( 	) Alta  ( X ) Média ( ) Baixa 

•:.•_•: 1 	r,i0êttiora nidisponibilização da solução, rio curnprimento:dos:prazói previSto.  
Ação Preventiva 

Acompanhamento e suporte is.a'reas requisitant.  es; definir cronorarna' de 
trabalho, defininció prazos a cada set9r444,6  

Ação de Contingência 

Ei..pdó de Contratação teriipprria 	 aernanda iurge*; 
cobrança dos setores para cumprimento dos prazos. 

ID 

ID  

Responsável 

Responsável 

cGm 

PROBABILIDADE: 
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