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Avaliagao de riscos N° 202608030001

nidade responsavel
ecretaria Municipal de Educacao
refeitura Municipal de Pedra Branca

. Data da Avaliagédo
3/58/2026

esponsavel
i Comissao De Planejamento

: Objeto da contratagéo
=2 A aquisicdo do KIT BRINCAR E INCLUIR visa atender as
i necessidades pedagogicas da Secretaria Municipai da Educacao
“** de Pedra Branca/CE, destinando-se as criancas matriculadas na
rede municipal de ensino infantil. A iniciativa esta alinhada as
diretrizes estabeiecidas pela Base Nacional Ccmum Curricular
(BNCC) e as politicas publicas voltadas a educacao infantil e a
educagao inclusiva, promovendo o desenvolvimento integral
das criangas por meio de recursos pedagoégicos que favorecem a

aprendizagem, a ludicidade e a inclusao.
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O gerenciamento de riscos ¢ um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execugdo do objeto e na gestdo
contratual. Por meio de agdes continuas de planejamento, organiza¢do e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagdo e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execucio do objeto. Com
base nessa analise, sdo definidas estratégias de mitigagdo e contingéncia, além da identificacdo
dos responsaveis pelo monitoramento e implementagio das acdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratacéo,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve aandlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantmdo que 0s impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagdo da contratagao.

Fase de Seleg&do do Fornecedor: Durante o processo de selegdo, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato: Apds a contratagao, a Equipe de Fiscalizacéo, sob a coordenacéo do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando med|das cara m|t|~ar novos riscos identificados
durante a execug¢ao.

Uma aplicagdo sistemdtica de gerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados parémetros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apods a multiplicagao, resultardo nos niveis de risco.

Classificagdo da Probabilidade (P)

Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto . 4

Muito alto 5

Classificagdo da impacto ()

Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado ) 3
Alto 4
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Muito alto 5

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regiao da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1 a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco € entendido como baixo, logo admite -se a aceitag¢do ou adog¢do das
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 {destacado em amarelo), entende-se
como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

Muito Baixo
Baixo
Moderado
Alto

Muito Alto

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

S

Estudos Técnicos Preliminares (ETP)
incompletos ou mal-elaborados, resultando em
especificagdes inadequadas para a
contratacgao.

RO Planejamento Mcderado Alto

Subestimagdo do orgamento : necessario, .
RO2 levando a uma alocagdo insuficiente de Planejamento Moderado Muito alto
recursos financeiros.

Falta de levantamento detalhado do mercado,
podendo resuitar em contratagdes com pregos
acima da média ou fornecedores ndo
qualificados.

RO3 Planejamento Alto Alto

Desalinhamento entre as necessidades da
RO4  Secretaria Municipal da Educagdo e os itens; _ Planejamentc Moderado Alto
especificados no planejamenio. >

Desconsideragdo de possiveis impactos .
RO5 ambientais e sociais da aquisicdo, sem: a’ Planejamento Alto Moderado
adog¢do de medidas mitigadoras adequadas: * - ’

Participagac de fornecedores nao qualificédos ) Seleééo ao

X s e s . . Al
RO6 devido a critérios de habilitagdo insuficientes. . - . Fornecedor ﬁ!to to
Propostas inadequadamente  avaliadas, Séle 20 do.
RO7 resultando na selegdo de um fornecedor nao G Alto Alto
. o Fornecedor
eficiente em termos de custo-beneficio.
Inconsisténcias nos critérios de julgamento das Selecio do
RO8 propostas, gerando possiveis litigios ou < Moderado Alto
L Fornecedor
contestacdes.
Falta de transparéncia no processo de selegdo Selegdo do .
o RN Al Muito alt
RO9 afetando a credibilidade do processo licitatorio. Fornecedor Ito uftoalto

&
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frh e A %
Manipulagdo indevida ou erros na tfuse de

R10  negociagao do pregdo eletronico, resultando
em condi¢des contratuais desfavoraveis.

Seiegdo do
Fornecedor

Moderado Alto

Atrasos na entrega dos kits devido a falhas no
Rl cumprimento do cronograma por parte do  Gestdo do Contrato Alto Alto
fornecedor.

Falta de fiscalizagdo adequada dos termos
contratuais, resultando em possiveis
descumprimentos ou qualidade inferior dos
produtos entregues.

R12 Gestdo do Contrato Alto Alto

Mudangas nos requisitos do contrato sem a
R13 devida formalizagdo e aditivo, gerando  Gestdo do Contrato Moderado Alto
potenciais conflitos legais.

{nadimpléncia no pagamento em tempo habit
R14  devidoc a restrigbes orgamentdrias ou falhas. Gestdo do Contrato Alto Alto
administrativas.

Descontinuidade do fornecimerito em casos
R15  de faléncia ou incapacidade do fornecedor em  Gestdo do Contato Moderado Muito alto
manter o contrato vigente.

D43 Especificacdes inadequadas comprometem a qualidade dos materiais adquiridos. Significativo

D44 Retrabalho na reelaboracdo de documentos de planejamento, resultando em atrasos. Moderado

D45 Possivel aumento de custos por especificagbes técnicas insuficientes.

Significativo

Comissdo de
Planejamento

MP73 Revisar o ETP com profissionais experientes e especialistas da area educacional.

MP74  Atualizar frequentemente o treinamento da equipe envolvida na elaboragdo de ETP. PROGEPE

Comissdo de

MP75 Realizar benchmarking com outras secretarias municipais que realizam cornpras similares. ;
. Planejamento

Agendar uma reunido ‘de reavaliagdo com:todos os agentes envolvidos para ajustar falhas Comissao de

MC71

detectadas. Planejamento

MC72 Propor ajustes contratuaisjunto 0 fornecedor, dué\hdo-as especificagdes ndo forem cumpridas. - Autoridade Competente

202 - SUBESTIMAGAG DO GRCAMENTO NEG

Probabilidade: Moderado Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar ;
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i Bt

D40 A impossibilidade de concluir o projeto por falta de recursos financeiros. Catastrofico

D41 Revisdes frequentes no orgamento, causando atrasos signiticativos no cronograma. Significativo
D42 AA nece’ssmiade de comprometer a qualidac.e ou escopo do projeto para adequar-se ao orgamento Significativo
disponivel.
MEDIDAS PREVENTIVAS o
o
MPG8 Realizar uma analise de mercado detalhada para estimar os custos reais antes da alocagéo de Comissdo de
recursos. Planejamento

MPG9 Incluir uma margem de seguranga no crgarnento para lidar com pessiveis variagdes nos pregos.  Autoridade Competente

MP70 Consuitar outras secretarias ou 6rgdos que realizaram aquisi¢des semelhantes para obter Comissao de
projegdes mais precisas de custcs. Planejamento

MC66 Solicitar ajustes orgamentdrios adicionais ac 6rgdo competente, caso Necessario. Autoridade Competente

Mce7 Priorizar os elementos mais criticos do projeto bai'a garantir a conclusdo das partes essenciais Comissao de
dentro do orgarmento limitado. Planejamento

L FALTA 'DE LEVANTAMENTG DETALHADO
NECH  NAO QUALIFICADOS.

D37 Pagamento de precos acima da média de mereado, resultando em uso ineficiente dos recursos

] . Significativo
financeiros.
Contratagao de fornec s inad E . o ali os tos o L R

D38 t G e cedore! adequadcs, comprometendo a qualidade. d produ u Significativo
Servicos.

D32 Necessidade de realizar novas licitagdes gevido a insztisfacéo com os fornecedores contratados. Significativo

Comissdo de

Planejamento

MP63 Conduzir uma pesquisa de mercado abrangente antes de. definir os pregas de referéncia.

Comissdo de

MP64 Estabelecer critérios rigorosos de qualificagao de fornecedores no edital. §
Planejamento

Comissdo de
Planejamento

MP65 Consultar bancos de pregos de contratacdes publicas anteriores para obter referéncias.

S S L

MC61 Reavaliar as condigdes do contrato e ajustar os pre¢os conforme necessario, se possivel. Autoridade Competente

Comissdo de

MC62 Realizar novas tentativ. t a ita icitagd j insati Srios. :
ealiz as ten as de contratagao caso os resultados das licitagdes sejam insatisfatorios. Planejamento

i

D34 Aquisi¢do de materiais que ndo atendem &s necessidades pedagdgicas atuais. Significativo

Necessidade de realizar novas aquisi¢des para suprir as lacunas deixadas pelas especificagdes
D35 quisic p up adas p pec < Moderado

inadequadas. ) ) 2 E .
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D

D36 i a i ido a i 3 Significativo

Realizar reunides detalhadas com os gestores educacionais para identificar e documentar as Comissdo de
necessidades reais. Planejamento

MP58

Comissdo de

MP53  Incorporar feedback regular dos usuarios finais durante a fase de planejamento. Planejamento

MPEO Utilizar ferramentas de gestdo de requisitos que garantam c alinhamento com as necessidades Comissdo de
educacionais. Planejamento
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
i
iy S
Realocar recursos existentes dentto da Secretaria para atender as demand T tes n .
MC56 a p andas urgentes néo Autoridade Competente

previstas onglnalmente.

Comissdo de

MC57 Planejar uma ficitagéo complementar para atender a possiveis lacunas detectadas na entrega. N
] Planejamento

- Peal o

D31 Danos ambientais causados pela predugdo e descarte inadequado dos materiais adquiridos. Moderado

D32 Is:ws;izzttzvzzgatwo na imagem da mstltuxgao dewdo 2 percepgao publlca de préticas nao Significativo
D33 Necessidade de agdes corretivas apos a identificagdo de impactos negativos ndo previstos. Moderado
MEDIDAS PREVENTIVAS

1D

Comissao de
Planejamento

MP53  Incorporar critérios de sustentabilidade e responsabilidade social nas especificagdes do edital.

MPS54  Realizar avaliagbes de impacto ambiental e social antes da aquisigao. Autoridade Competente
MPS5 aP(;zrizic;\;irA sessdes de treinamento sobre sustentabilidade entre os envolvidos no processo de PROGEPE
MEDIDAS DE CONTIGENGIAS -

10 V
MCS51  Implementar medidas corretivas para minimizar os impactos negativos ja ocorridos. Autoridade Competente

Comissdo de
Planejamento

MC52 Reavaliar o contrato e incluir cldusulas de responsabilidade ambiental para fornecedores.

3.2- RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

s

Probabilidade: Alto Tratamento: Mitigar

in :
D28 Sec;r;ﬁzzgagféiiafe fornecedores que ndo atendem aos critérios de qualidade, impactando o Significativo
D29 Necessidade de rescisdo contratual e execugao de nova licitagao, causando atrasos. Moderado
D30 Possivel aumento de custos devido a substituicdo de fornecedores inadequados. Significativo é
&
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"ﬁw) A
M ‘?&» & ix.; i = i

s

Revisar e fortalecer os critérios de habilitagdo no edital de licitagdo para garantir a qualificagcao

Comissdo de Licitagao
dos fornecedores. <

MP49 Realizar uma pré-qualificagdo de fornecedores antes do processo licitatorio. Comissdo de Licitagdo

Consultar bases de dados e referéncias sobre fornecedores anteriores para verificar historico e
desempenho.

Comissdo de Licitagdo

i

MC46 Estabelecer alternativas contratuais para substituicdo rapida de fornecedores inadequados. Autoridade Competente

MC47 Reavaliar e modificar os critérios de habilitag&o para futuros processos licitatérios. Comissao de Licitagdo

D25 Selegao de fornecedor oferecendo produtos ou servigos de baixa qualidade. Significativo

D26 Aumento nos custos devido a necessidade de corregdes posteriores. Significativo

D27 Atrasos no projeto por necessidade de renegociar ou substituir o forrnecedor. Moderado

SRR

i v i

MP43  Capacitar a equipe de avaliagdo para uma analise criteriosa das propostas recebidas. Autoridade Competente
MP44  Utilizar metodologias de avaiiagdo quantitativa e qualitativa para maior precis3o. Comissado de Licitagao

MP45  Estabelecer critérios de pontuaco objetivos e bem definidos no edital. Comisséo de Licitagao

Comissdo de Licitagdo

Planejar e engajar diretamente com o fornecedor uma fase inicial de acompanhamento mais

MC42 o . .
proximo para verificar desemperio.

Comissdo de Licitagdo

D22 Impasses juridicos que atrasam ¢ processo de contratagdo. | Moderado

D23 Aumentc de custos devido a despesas legais e reavaliagdo das propostas. v Significativo
D24 Danos a reputagao da instituicdo devido a pércep,gées de injustica ou falta de transparéncia. Significativo

i

MP38 Elaborar critérios de julgamento claros e objetives no edital. Comissao de Licitagcao

MP39 Realizar treinamentos com a equipe de julgamento para alinhamento e entendimento dos

critérios definidos. . Autoridade Competente

MP40 Implementar revisdes internas dos critériog antes da publicagio do edital. -~ Comissdo de Licitagdo

= 4
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MC36 Realizar uma reavaliagdo independente das propostas caso ocorra contestagao. Autoridade Competente

MC37 Engajar consultoria juridica para resolu¢do amigavel de litigios. Comissao de Licitagdo

D19 Desconfianga dos fornecedores sobre a imparcialidade do processo. Significativo

D20 Litigios legais resultantes de reclamagdes de falta de transparéncia. Significativo

D21  Comprometimento da reputagao da instituigao perante a sociedade e 6rgdos de contrcle. Catastrofico

A

MP33  Garantir a publicagdo tempestiva e acessivel de todas as etapas do processo licitatério. Comissdo de Licitagdo

Implementar auditorias internas regulares para venfcar o cumprimento- das normas de

Autoridade Competente
transparéncia.

MP35  Formar todos os agentes envolvidos sobre importancia e métodos de assegurar transparéncia. PROGEPE

Estabelecer um canal de comunicagido para feedback e duvidas de participantes sobre o

MC31 -
processo de selegao.

Autoridade Competente

implementar uma revisao de procedlmentos e reformulac;uo de normas caso surjam suspeitas de

MC32 falta de transparéncia. :

Comissao de Licitagdo

D16 Formalizagao de contratos com desvantagens econcm;cas para a instituizao. Significativo

D17 Aumento de custos operacionais devido a termos e condigdes desvantajosos, Significativo
D18 Dificuldades legais em alterar termos contratuais apos a conclusao do pregao. Moderado

MP28 Implementar sistemas de registro e auditoria para monitorar as negociagdes em tempo real. Comissdo de Licitagao

MP29 Capacitar os agentes de negocia¢es ern téchicas e praticas de negociagio ética. PROGEPE

MP30 Utilizar assessoria juridica durante a fase de negociag3o para assegurar a legalidade dos termos. Comissdo de Licitagdo

Reavaliar e, se necessario, renegociar clausulas contratuais apés identificagdo de termo
prejudicial. ’

Comissao de Licitagao

Estabelecer procedimentos para a revisdo revisdes internas periédicas contratuais durante a

N Autcridade Competente
execugao do contrato.

3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS -

Rua: José Joaquim de Souza, 10 - Centro, Pedra Branca - CFE, 63.630-000
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A7) - ATRASOS NA ENTREGA DOS KITS DEVIDG A FALHAS NO CUMPRIMENT)

Probabilidade: Alto Impacto: Alto : Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar

DANOS .
i ' -
0 i S i i
D13 Comprometimento do cronograma escolar devido a falta dos kits para atividades planejadas. Significativo
D14 Impacto negativo no planejamento pedagdégico e na satisfagdo de alunos e pais. Moderado

Moderado

s

MP23 Estabelecer clausulas de penalidades e bonificagdes no contrato para cumprimento dos prazos. Comissdo de Licitagdo

MP24 Manter comunicagdo continua e monitoramento rigoroso do cronograma de entrega com o Comissao de
fornecedor. Planejamento
MP25  Solicitar relatérios de progresso regulares do fornecedor. Autoridade Competente

MC21 Negociar com o fornecedor alternativas ou cronogramas de entrega diferenciados em caso de
atraso. ' E

Comissdo de Licitagio

MC22 Identificar fornecedores alternativos ba ra suprir a demanda em caso de atraso critico. Autoridade Competente

DANGS
D )
D10 Recebimento de produtos fora das especificagdes contratadas. Significativo
P11 Reputagdo institucional impactada devido a entrega de materiais inferiores. Significativo
D12 Necessidade de retrabalho ou devolugao e troca dos produtos. - Moderado

=

MP18 Designar fiscais de contrato qualificados e treinados para monitorar a execugio. Autoridade Competente

Comisséo de Gestéo de

MP19 Estabelecer um cronograma regular de inspe¢des e auditorias durante a execugdo do contrato. Contratos

Manter um canal de comunicagdo aberto e continuo com o fornecedor para acompanhamento e  Comissdo de Gestdo de
esclarecimento de duvidas. Contratos

s i ¢ i % Al SR

Solicitar substituicdo ou reparagao de produtos fora do padrdo, utilizando cldusulas contratuais Comissao de Gestao de

Mcie como apoio. Contratos
; - indi-l R 2 - )
MCT7 Reavghar o contrato e, se necessario, rescindi-lo para garantir o cumprimento dos padroes Autoridade Competente
desejados.
Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS 7 :
ln i i i+ i e R
D07 Conflitos com o fornecedor devido a interpretagdes divergentes dos requisitos contratuais. Significativo
D08 Atrasos no cronograma do projeto devido a necessidade de renegociar os termos. Moderado

Rua: José Jeaquim de Souza, 10 - Ceatro, Pedra Branca - CE, 63.630-000
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Estabelecer um procedimento interno para registro e autorizagao formal de quaisquer alteragdes Comissdo de Gestdo de

MP13 no contrato. _ Contratos
MP14  Treinar a equipe sobre a importancia de documentagao farmal em todos os aspectos do contrato. PROGEPE
MP1S Implementar revisbes internas regulares para identificar e corrigir possiveis mudangas nao Comi_sséo de
documentadas. Planejamento
Memmsbgmsium : .
D Wvg{,

MCT1 Formalizar as mudangas em aditivos contratuais, mesmo apdés sua implementagdo, para Comissdo de Gestdo de
assegurar clareza. Contratos

MCI2 Negociar com o fornecedor em bases alternativas para mitigar impactos negatlvos potenciais,
incluindo termos de ajuste para quaisquer rnudangas emergenaals

Autoridade Competente

e

Impacto: Alto

Probabilidade: Alto Tratamento: Mitigar

aqf
DO4  Interrupgdo dos servigos ou fornecimento por parte do fornecedor devido ao n&o recebimento. Significativo
DOS Deterioragao do relacionamento com fomecedores e reputagao da entidade. Moderado

D06 Incidéncia de juros e penalidades contratuais ad.cnonals Moderado

MPO8 Estabelecer um planejamento financeiro robusto e reservar fundo adequado para COrnNpromissos Departamento
contratuais. Financeiro

MPO9 Realizar revisdes regulares das oparagdes financeiras para antecipar restrigdes orgamentarias. Autoridade Competente

MP10 Implementar sistemas de momtoramen'o para prever e corrigir falhas administrativas antes que Departamento

afetem a execucéo financeira. Financeiro

MCO6 Negociar novas prazos com o fornecedor para evitar a paralisagdo dos servicos em caso de Comissdo de Gestdo de
atraso. Contratos

MCO7 Buscar readequagdes orgamentarias junto ao érgdo:financeiro .competente para honrar os

. Autor] mpetente
COMPromissos. utoridade Compe

RIS~ DESCO&WWFOR

Probabilidade: Moderado Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico

DANOS
D
DOl  Interrupgao das atividades planejadas devido 3 a fa'ta de materiais. ’ Catastrofico
N rgen m ¢ ialment: i L .
D02 alfgessndade urgente de renegocnacao com outros fornecedores, potencialmente a urn custo mais Significativo
DO3 Impacto na confianca e credibilidade institucional devido a falhas no fornecimento. Significativo

Rua: José Jaaq‘gim de Seuze, 16 - Centro, Pedra Branca - CE, 63.630-0600
) CNPJ: 07.726.540/0001-04
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PREFEITURA MUNICIPAL DE

Pedra Branca

UNIDOS NO TRABALHO E GUIADDS PELO COMPROMISSO

MPO3 Avaliar a capacidade financeira e estabilidade dos fornecedores durante ¢ processo de selegac. Comissédo de Licitagdo

Estabelecer contatos e acordos com fornecedores alternativos ao longo do contrato como plano = Comissdo de Gestdo de
de contingéncia. Contratos

Monitorar constantemente o desempenho do fornecedor para antecipar possiveis problemas de Comissdo de Gestdo de
fornecimento. Contratos

10

Comissdo de Gestdo de
Contratos

MCO1 Acionar fornecedores alternativos previamente identificados para cobrir a demanda.

Renegociar prazos de entrega e condigdes com novos fornecedores, assegurando a continuidade

Mcoz do projeto.

Autoridade Competente

Pedra Branca / CE, 3 de agosto de 2026
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Rua: José joaguim de Souza, 10 - Centro, Pedra Branca - CE, 63.630-000
. CNPJ: 07.726.540/0001-04
E-mail: gabinete@pedrabranca.ce.gov.br | TeL.: (85) 9 9663-6465



