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1.2 MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021
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Objeto Detalhado
| @ Contratacdo de empresa para poda de arvores, conservacdo, manutencdo da jardinagem,
arborizacdo de pracas e logradouros publicos

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacao, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugao a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agoes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢Ges de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Impr9vaveI.AEm 5|t_ua(,toes excepcpnf':\!s, o evento poderd até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média L s 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De f i I , t 3, as Ci tanci
Muito Alta . '| e orma.lr.u.aquwoca 0 evento ocorrera, as circunstancias 10
indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS |
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo Mlnlmo |£npacto nos otzjetlv_os (estzateglcos, operacionais, de 1
informagdo/comunica¢do/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO
(@)
)
g BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
2
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MEDIA ALTA

MUITO BAIXA BAIXA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugao contratual.

Risco Médio - Danos a Infraestruturas Préximas
Etapa Impacto Probabilidade
Execugdo Alto Baixa
Dano

Possiveis danos em calgadas, postes ou redes de energia durante a poda.

Agles Preventivas Responsavel
Treinar a equipe para a execugdo segura dos servigos.

Inspecionar areas de risco antes do inicio dos trabalhos.

Agdes de Contingéncia Responsavel

Desenvolver plano de emergéncia para reparo imediato de danos.
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Garantir que o fornecedor possua seguro contra danos a terceiros.

Risco Médio - Atrasos na Execugao dos Servicos
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Média
Dano
Impacto no calendario de podas e manutengdo, causando desconforto a populagdo.
Acgoes Preventivas Responsavel
Estabelecer cronograma detalhado com entregas parciais.

Realizar reuniGes de acompanhamento periddicas com o fornecedor.

Agoes de Contingéncia Responsavel
Contratar equipe adicional para acelerar o trabalho.

Reajustar prazos de servico sem comprometer a qualidade.

Risco Alto - Escolha Inadequada de Fornecedor
Etapa Impacto Probabilidade
Seleg¢do do Fornecedor Alto Média
Dano
Fornecedor selecionado ndo possui capacidade técnica para executar o servigo, resultando em ma qualidade.
Agoes Preventivas Responsavel

Realizar processo seletivo criterioso avaliando experiéncia e qualificagdes.
Solicitar referéncias e visitar trabalhos anteriores do fornecedor.

Agoes de Contingéncia Responsavel
Cancelar contrato e iniciar novo processo de sele¢do rapidamente.

Negociar com outros fornecedores que participaram do processo licitatorio.

ETP n2 044/2025 - Contratacdo de empresa para poda de arvores, conservagdo, manutencdo da
jardinagem, arborizagdo de pragas e logradouros publicos

Solonépole - CE
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