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ANEXO IV DO TERMO DE REFERENCIA
MAPA DE RISCOS
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 22012024-01DIV

OBJETO: AQUISICOES DE LANCHES E REFEICOES PRONTAS PARA ATENDIMENTO DAS
NECESSIDADES DAS DIVERSAS SECRETARIAS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE TIANGUA-
CE.

OBJETIVO DA GESTAO DE RISCOS: Identificar e avaliar possiveis riscos associados com a
selecdo de empresas para fornecimento de lanches e refeicdo pronta, bem como apontar a¢des de
contingéncia para garantir a eficacia do procedimento, assim possibilitando a selecdo de forma
eficiente.

De acordo com o Inciso XXVII, do art.6° da Lei Federal n° 14.133/21, a Matriz de Alocagédo de
Riscos é a clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e
caracterizadora do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro
decorrente de eventos supervenientes a contratacao.

Deste modo, visando o atendimento a legislacdo, apresentamos a presente matriz de alocacao de
riscos, contendo os riscos relacionados a Contratante e a Contratada na execucao do contrato, se
for o caso.

Considerando ser uma clausula contratual, portanto, a matriz de alocacdo de riscos constitui peca
integrante do contrato, independentemente de transcri¢do no instrumento respectivo.

Nesse sentido, relacionamos para fins de confeccao da matriz, todos 0s possiveis riscos inerentes
ao objeto, especialmente aqueles que possuem acapacidade e potencial de implicar no impacto no
equilibrio econdmico-financeiro da avenca.

Ressalta-se, ainda, que parte dos riscos relacionados estardo expressamente descritos no préprio
instrumento. Os demais, embora ndo estejam expressamente descritos, derivam da execug¢do ou
do procedimento como um todo e, portanto, possuem grande relevancia.

Por fim, ha de se considerar que a matriz de alocacao de riscos serve como parametro para fins de
designagcdo das competéncias em eventual descumprimento ou implicacbes decorrentes das
obrigagbes postas ou derivadas, contudo, tal mensuragdo também devera leva em conta as
peculiaridades do objeto e as circunstancias envoltas ao caso concreto.

Mapa de alocacdo de riscos:
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RISC.O[ Causa do Risco Fase Alocacgéo CRISEeLER Acdes Preventivas Re:spon Acdes de Contingéncia IRESfOeE
descricao / Impacto savel vel
Incluir na clausula da Solicitar, imediatamente
dAUSénCii A cog;rsf:}tga:]c;z; e poisi Geslgéollfi Responsabiliza Muit diﬂssgfcilifieggcae Fiscal d de:i;gggéag?g?naﬁdo Fiscal d
1 e pﬁ;os 0 formalmente o veis Sci |§gga Contratada | c&o direta da B:ilxg Alto indicacéo de fiscal e Clzﬁ?ratg preposto e sua Clzﬁ?ratg
Contratada preposto da na Contrato Administrag&o. preposto e as respectiva presenga no
empresa. execu respectivas local da prestagdo dos
cdo atribuicdes. servicos
~ . Realiz_gr avaliagbes Reter créditos, em
paggr?w(t)ento A contratada deixar RIZCO U PrEIUiZ,O. para 0 s%?\rlli?;glsc'a;d%?; N glore_s cor res_ponden_tes
de salarios de pagar os possi GeSFaOIE' erério / - . indicadoreé de niveis - a |nad|mplen0[a e efetivar "
2 e beneficios salarios e veis scalizacd Contratada R? sponsgplllga Baixa Muito de desempenho; Fiscal de | pagamento F"F?‘F’me”‘e Fiscal de
correspond | beneficios aos seus na odo Gao subsidiaria Alto exigir, mensalmente, Contrato ao beneficiario e, Contrato
entes a empregados. execu Contrato . Qa « comprovagéo de . demostrada a
ceT = Administracéo itaco d i incapacidade, assuncéo
céo quitagéo dos salarios do contrato.
e beneficios
Descumprimen Realizar avaliagbes
Descumpri ‘ Risco to da perif')dicas dos Reter créditos, em
Deixar de recolher legislacéo servigos; adotar valores correspondentes
mento das | ferent S | GestaolFi vigente / indicadores de nivei a inadimpléncia e efetivar
obrigacdes os valores referente possi estéo/Fi vigente ) cadores de g s ] ainadimpléncia e efetiva ]
3 trabalhistas as ob‘ngagoes veis scalizaga Contratada Prejwz’ol parao | poia Muito Qi; desempenho; Fiscal de | pagamento Q|r§t§1mente Fiscal de
- - | trabalhistas, bem odo eréario / Alto exigir, mensalmente, | Contrato ao beneficiario e, Contrato
previdencia = na bili 30 d demostrada a
fias e com como néo as execu Contrato R:asponsg iliza comprovag&o de ) " B
FGTS comprovar. cao Gao subsidiaria quna_u;ao~das incapacidade, assuncéo
da obrigactes do contrato
Administracdo trabalhistas e sociais
Realizar avaliagdes
Ri periddicas dos Reter créditos, em
isco s A
Nio o < o Prejuizo para o ~ servigos; adotgr ) yélorgs coyewonden_tes
reposigao Funcionario da possi Gesgao/lfl erario /‘ ‘ indicadores de niveis ! a madlmplenqa e efetivar )
2 de mao.de- contratada faltflr e veis scalizaca Contratada R?sponsgb_l!lga Baixa | Alto t_ie_ desempenho; Fiscal de | pagamento gil_rgt_amente Fiscal de
obra a empresa ndo na odo Gao subsidiaria exigir, mensalmente, Contrato ao beneficiario e, Contrato
ausente enviar substituto. execu Contrato A Qa B comprovagéo de ) demostrada a
cio Administracdo quitagao das incapacidade, assuncéo
obrigacées do contrato
trabalhistas e sociais
Acompanhar e
notificar qualquer
irregularidade
verificada / Criar
checklist de
fiscalizagéo das
obrigagdes contratuais
(incluir clausulas
referentes a prazos e
especificagdes do
A contratada deixar Prejuizo para o objeto) /
de entregar eréario / Monitoramento
material/executar o Responsabiliza constante do
servico, sem que ¢ao subsidiaria andamento da
haja manifestacéo da entrega/execucéo /
da Administragéo / Administragéo / Consultar outros
Néo Descontinuida érgaos/bancos de
acompanhamento, de da precos visando obter
pelo gestor de prestacédo de indicacdes de
contrato, do servigo publico empresas confiaveis
andamento de todo / N&o atender no mercado / Solicitar
0 processo de Risco a demanda ao fornecedor a Aplicar sangdes previstas
Néo entrega /Nao s GestaolFi social e de apresentacéo de Gestore | M contrato e promover a
entrega de pagamento a possi o saude publica / portfélio de imagens / " glosa do valor na nota Gestor e
J . scalizacd " Moder . ou Fiscal ) o -
5 material/ex empresa veis o do Contratada Prejuizo da ada Alto catalogo do fiscal / Notificar o ou Fiscal
ecucgéo do contratada / na Contrato eficiéncia do demonstrando a contrato contratado / Adotar do contrato
servico Tentativa de execu atendimento a capacidade de demais providéncias
entrega sem cao populagao fornecimento / cabiveis
agendamento e ou mais Reunido inicial com o
fora do horério vulneravel representante da
comercial / socialmente / contratada, mediante
Capacidade fisica Responsabiliza prévio agendamento e
insuficiente para o Gao do agente devidamente
recebimento do publico / registrada em ata,
material / Auséncia Descrédito da com a finalidade de
de previséo de administracdo programar a entrega
penalidades / publica / do material, prestar
garantias no Prejuizo ao esclarecimentos
contrato. erério. quanto as obrigacdes
contratuais e tracar as
metas de controle,
fiscalizagdo e
acompanhamento do
contrato / Assegurar
recursos
orcamentarios e
financeiros para o
pagamento do
contrato / Manter os
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controles
orcamentarios, de
pagamentos e saldo
contratual atualizados
e inseridos no SEI /
Agendamento das
entregas / Assegurar a
estrutura para
recebimento das
mercadorias pelos
fiscais do contrato /
Acompanhamento/mo
nitoramento da
capacidade x estoque
de produto.
Negociar junto a
Pmrrogar contrato d les itens
com problemas e Risco . contratada aquele
= . Apurar junto ao gestor que porventura ja foram
Aceite de que nao seja S | GestaorFi do contrato e fiscais integralmente pagos )
= vantajoso com possi o - P . . Autoridade
6 prorrogacéo base nos veis scalizaca Contratada Prejwzg para o Baixa Alto técnicos o parecer QOS Fiscal do dura}nte o periodo competent
ntap indicativos na c o ?ot erério mesmos quanto & contrato angenor dg contrato, A
vantajosa : ontrato prorrogag&o uscando assim
eT:égT;iZg:s eég(c)u contratual. econor_nicidade_z e valpres
vigentes. mais vantajosos a
Administracdo
Desequilibri Alteracdo dos . Atentar para os
odo Risco b h
contrato: custos do con_trato s o reqwans I(_egals sobre i )
percentua’is sem que haja 0 possi Gesgao/lfl » acréscimos e ! Reallzgr_ 0s ajustes
7 superiores dev_|d_0 repasse a veis scalizaca Contratada Prejwz? para o Baixa Alto supressGes de Fiscal de necessarios e adotar Gestor de
205 fixados Adm|n|stragao_, seja na c [¢] ?ot erario qua?ncliadez._ Adotar Contrato medld_as det Contrato
I T 1m ntrato ntr Iclonal re: rcimen
na nor(rjna, DZUaai?oes;rao execu one Cocorr?o(?ssia;temoasa,l ° seareimento
jogo de supressao. cao planilhas, etc.
planilha.
Desequilibri
odo
contrato;
Uso de . Indicar, no contrato,
indices Contratada nao Risco critérios distintos para Aiust:
distintos solicitar posssi Gestao/Fi ajuste dos pregos de co A;’;:qreoj E(;ﬁfr(;fo,
8 dos flxados. rep_actuagap veis scalizaca Contratada Prejwzg parao | g Alto mao—dg-c_)br'f\ (CCT) e | Fiscal de reter os valores pagos a Gestor de
no contrato; Ireajuste, ndo odo erario materiais (indices). Contrato R N Contrato
h - ] na Ny maior. Negociar precos
analise analisar a planilha execu Contrato Contar com apoio mais vantajosos
inadequada adequadamente = profissional da area na
das gao andlise das planilhas
planilhas;
jogo de
planilha.
Néo
apresentag
ao de
garantias;
Apresenta¢ Exigir, como condi¢do
do de para inicio dos
garantias Risco o servigos, garantias de
que nao S U Pre]wz,o_ para o exegugég contratual Retencéo de valores
= . | Gestao/Fi eréario /
cobrem A contratada néo possi | - lizaca Descumprimen | Muito para cobertura de Fiscal do correspondentes a Gestor de
9 inadimplénc apresentar a veis ¢ Contratada P! ; Alto despesa pelo garantia até sua
X N odo to da Baixa - contrato L Contrato
ia com garantia contratual na Contrato legislacdo inadimplemento de efetivagdo. Executar
obrigacbes execu vigente obrigacbes apélice de seguro
trabalhistas céo trabalhistas,
e previdenciarias e
previdencia prejuizos a terceiros
rias ou
prejuizos
de
terceiros.
Néo Certificar-se dos
retencao Risco percentuais e valores
valor O - verd r
dosdgso * Deixar de reter o posssi Gesgao/l? R_espons_apllllz_a . - rgtlijgoi‘,a des; Z?:;r?!o ) Reter e enviar os valores )
10 impostos, exigido na veis scalléa(;a Contratada | $2° slgjtﬁ'q'af'a g/lu_no Médi com o Cédigo Flsctal ?o para seus respectivos lélsc.':\l (:e
encargos legislacéo. na Cc?ntr(;to € stl:ibit'él:;gao alxa ° Tributario do local da | €°M"ate destinos ontrato
patronais e execu prestagéo dos
da conta céo servigos, bem como
vinculada. dos encargos sociais
Rito Deixar de instruir
processual adequadamente o .
inadequado | procedimento, sem Risco .
ou que ndo observar és osssi Gestao/Fi Impossibilidad isgfrgzltﬁ/?irﬁtr:fn%aglse Oferecer as garantias Autoridade
11 oferez_:e disposi_gﬁe; Fi/eis scalizaca Contratada | € de repara cao Baixa | Alto ritos do proceséo Fiscal do constitucic?nais a competent
garantias Cons_tltucmnals e na odo dos prejuizos administrativo contrato empresa acusada. e
do legais quanto a execu Contrato ocorridos disciplinar
contraditori matéria e a =
0 e ampla garantia dos gao
defesa. direitos.
Néo Encerramento do Risco | Gestao/Fi Verificar a inexisténcia Notificar a contratada
12 observar se contrato sem que s scalizagd Contratada Prejuizo ao Muito | Médi de processo Fiscal do para regularizar as Fiscal de
requisitos sejam observados possi odo erario Baixa o trabalhista, contrato | pendéncias, comunicar a Contrato
do contrato se todos os veis Contrato pendéncias seguradora dos
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foram requisitos foram na trabalhistas e inadimplementos, reter
plenamente atendidos execu ressarcimentos valores até o limite do
atendidos cao ressarcimento
Deixar de
Falha na responsabilizar-se - '
- o . Prejuizo para o Realizar constantes .
responsabili pelos vicios e Risco 2 P N Cientificar o contratado
A eréario / verificagdes do objeto ;
dade danos decorrentes | previs ~ . N . sobre a necessidade de .
- Execucéo Descumprimen : para fins de Fiscal do N Fiscal de
13 guanto aos do objeto, de toem Contratada Baixa Alto PR cumprimento das
o contratual to da inexisténcia de danos | contrato . ~ N Contrato
vicios e acordo com o contra leqi . P obrigagdes legais
o egislagdo e vicios a que se P
danos - Codigo de Defesa to vigente refere 0 CDC especificas
CcDC do Consumidor (Lei 9
n° 8.078, de 1990).
Auséncia ao
contratante, no
prazo maximo de Reforgar ao Notificar o contratado
24 (vinte e quatro) P
A . contratado, sempre quanto a ocorréncia de
Auséncia | horas que antecede | Risco ficiéncia d el do ai di
de 2 data da previs B Ineficiéncia do | que possivel, quantoa | modo a impedir a )
. = Execucéo objeto / Moder | Médi necessidade de Fiscal do reincidéncia do fato, Fiscal de
14 comunicaga execucao, 0s to em Contratada o A ~ .
! contratual Prejuizo ao ada o prestar informagdes e | contrato | aplicando, se for o caso, Contrato
0 guanto a motivos que contra erario comunicagdes quanto as medidas necessarias
execugao impossibilitem o to N a d = L
cumprimento do ao andamer_m) a a apurag&o dos prejuizos
- execucao causados.
prazo previsto, com
a devida
comprovacao.
Deixar de atender e L
as determinacdes Notificar / Cientificar o
regulares emitidas Realizar o constante con}ra_to guanto as
pelo fiscal ou monitoramento da pos;(le\gfrler::)elgczgoes
Desatendim | gestor do contrato Risco ficiéncia d gestao e fiscalizacéo N
ento a ou autoridade previs B Ineficiéncia do _ _ contratual ! descumprimento, )
15 gestdo e superior (art, 137 to em Execucéo Contratada objeto / Muito | Muito especialmente duanto Fiscal do | solicitando a tomada de Fiscal de
fiscalizagao II. da Lei n.o contra contratual Preélrjgicg ao Baixa Alto as disposicoes contrato pg)r\giepeC|ilsarr1ii;esézaé|:Ss Contrato
contratual 14.133, de 2021) e to contratuais e as P determ?na 6esgcom
prestar todo peculiaridades do inag
esclarecimento ou objeto furgg(r;clja, em
solicitados. 9ag )
Né&o reparar,
corrigir, remover,
reconstruir ou e W
substituir, as suas Ngggf;rté (;'ue:r:'tf(')c:; 0
expensas, no total Providenciar possiveis implicacdes
ou em parte, no Risco notificagdes prévias e decorrentes da
Nao prazo fixado pelo revis Ineficiéncia do vgrificae a Gestor e inadequacao, solicitando | Fiscal e ou
16 adequagdo fiscal do contrato, Ft)t:: em Execugdo Contratada objeto / Moder Alto possiblidade e ou Fiscal qa tc:;maaa de Gestor do
i?(ggdzg)ol ossl;e\;gi;}g:rgﬁls contra contratual Pr?:;% ao ada viabilidade sobre corcljt(r)ato providéncias necessarias contrato
o, dfetosou | 7 et o o
incorrecbes zm conformidade ?:om aé
resuIt"i‘ntes da obrigacoes assumidas.
execugdo ou dos
materiais
empregados.
Néo se
responsabilizar
pelos vicios e
danos decorrentes
da execugéo do
objeto, bem como
por todo e qualquer . -
dano causado a Descumprimen Nggf‘ll(t:re}artc/) CILJeanr:Itfcl)C:; °
Administragdo ou P! rato quanto a
> = to da possiveis implicagdes
Falha na terceiros, ndo legislagéo decorrentes do
responsabili reduzindo essa Risco vig entge/ Realizar constantes descumprimento
dade responsabilidade a | previs Execucéo Preju?zo para o Muito verificacbes do objeto Fiscal do | solicitando g tomadé de Fiscal de
1 qt:/?;?szos ;?;;Eﬁ?n?;n?o ég:t:; contratual Contratada eréario / Baixa Alto inexispt?:ﬁ:if;n(sjgzanos contrato | providéncias necessarias Contrato
danos - da execugao to R;szzgss?dt:grzi: e vicios em geral pagii}:fn?ﬁ?rg;gign?as
Demais contratual pelo ¢ da urgénc?a em
ﬁgggrztﬁgﬁa%%ea Administracédo conformidade com as
descontar dos obrigag6es assumidas.
pagamentos
devidos ou da
garantia, caso
exigida, o valor
correspondente aos
danos sofridos.
N&o regularidade Informa ao contratado
do fornecedor junto sobre a necessidade de
Nao ao Sistema de cumprimento das
regularizag Cadastro de Rlsc_o Descumprimen Notificar a contrgtada condi¢des de habilitagdo
~ Fornecedores — previs ~ quanto a necessidade | Gestor como forma de
do da = Execucéo to da " Gestor de
18 documenta SICAF ou ndo toem contratual Contratada legislacio Alta Alto dos documentos de atendimento ao contrato, Contrato
20 para entrega pelo contra \?I en%e correspondentes ao Contrato | assim como, para fins de
g ar?]ento contratado ao setor to 9 pagamento outras obrigagoes
pag responsavel pela acessorias e para a
fiscalizagdo do garantia dos efeitos do
contrato, junto com instrumento contratual

Av. Moisés Moita, 785 — Nené Placido - CEP: 62.327-335 — Tiangua — Ceara — www.tiangua.ce.gov.br
CNPJ: 07.735.178/0001-20 - CGF: 06.920.164-1 — Fone/Fax/whatsapp: (88) 99355-5810

Pagina 114 de 145




T Prefeitura de »

a Nota Fiscal para
fins de pagamento,
0s seguintes
documentos: 1)
prova de
regularidade
relativa &
Seguridade Social;
2) certiddo conjunta
relativa aos tributos
federais e a Divida
Ativa da Unido; 3)
certiddes que
comprovem a
regularidade
perante a Fazenda
Estadual ou
Distrital do
domicilio ou sede
do contratado; 4)
Certidéo de
Regularidade do
FGTS - CRF; e 5)
Certidao Negativa
de Débitos
Trabalhistas —
CNDT.
N&o paralisar, Comunicar e notificar
deatlg:jn?ig:gégo:jo Descun&primen agf;;%idﬁg:s:f‘ Notificar é Cientificar o
o | convatane, |
paralisacéo qualque~r atividade | Risco vigente / consequencias da ndo decorrentes do
19 QOS Sgﬁsonsgeiﬂgza 't)(:egrltf Execucéo Contratada Prejuile_ para o Baixa Muito pasr:l'\zggzzgnos Fiscal do descumpri_m_ento da Fiscal de
zerwgo? em de acordo com a contra contratual " erario t/)'l' Alto desconformidade. contrato g)rdczr_n,tS(illcna(r;dczj a Contrato
Preome™ | bos tienca ouaue | o ertando st o
ponha em risco a eventuais prejuizos a N
seguranca de da = contratada e o para efetivar a
pessoas ou bens Administracdo descumprimento paralisagdo determinada.
de terceiros. contratual.
N&o manter Ver|f~|car no curso ga Informa ao contratado
durante toda a gestdo e f|sca||zac;~ao sobre a necessidade de
% vigéncia do sobre a manutencao cumprimento das
con?:ﬁs]i da contrato, em Risco Descumorimen da;:fc; r:d;;roaes. condigBes de habilitagdo
de dos compatibi_lidad_e previs Execucéo to dpa necessidGade de Gestor como forma de Gestor de
20 documento com as_obngagoes toem contratual Contratada legislagdo Alta Alto manutengao do do ater_'ndlmemo ao contrato, Contrato
sde | M Mondetes | o vigente cumprimento das | C0" e | e s
habilitagéo exigidas para hab(izlci)tggg;gii ?:?Jrso acessorias e para a
hal?ilitagtg\o na da execucao garamia dos efeitos do
licitag&o. contratual. instrumento contratual
N&o cumprir,
durante todo o
periodo de
execugdo do Realizar a fiscalizagao
contrato, a reserva contratual para fins de
de cargos prevista verificagdo do
Nao em lei para pessoa | Risco Descumprimen atendimento a Cientificar o contratado
cumpriment com deficiéncia, previs Execucio to da legislagéo especifica. Fiscal do sobre a necessidade de Fiscal de
21 oa para reabilitado da | to em contratual Contratada legislacio Baixa Alto Notificar o 6rgéo contrato cumprimento das Contrato
legislagcéo Previdéncia Social | contra vigente especifico sobre a obrigacdes legais
especifica ou para aprendiz, to necessidade de especificas
bem como as acompanhamento da
reservas de cargos execucao, se for o
previstas na caso.
legislacéo (art. 116,
da Lein.°14.133,
de 2021).
N&o comprovar a
reserva de cargos
da lei para pessoa
Ndo com deficiéncia, no | Notificar o contratado o
corppré)vag fprazlo df|><adotpetlo Risco Descumprimen quanto ao Gestor e Clgntlflcar o co_r:jtra(ljtacéo
do de iscal do contrato, | previs 5 - : " sobre a necessidade de "
22 cumpriment com a indicagédo toem E;r?t?' :ﬁf‘; Contratada Iegtiz |22510 Baixa Mgd' C%istf;rggm:;?ftigaﬂ% ou Z:Jscal cumprimento das 'gzﬁ:tirla?g
| oa dos empregados contra vigente 6rgdo competente, se | contrato obnga(;ogs_ legais
egislacéo que preencheram to for 0 caso especificas
especifica as referidas vagas ’
(art. 116, paragrafo
Unico, da Lei n.°
14.133, de 2021).
= - Reforcar / formalizar Cientificar o contratado
Nnggr:atg:gaarssglo Risco Prejuiz‘o_ para o ao contratado no sobre a ngcessidade de
Dever de informacdes previs e B o erarlo_/ Wit CLIJ)rso da execggag Ge's:t_or eI cgmpnn}emlo da_s Fiscal d
e ) xecucao escumprimen uito sobre a necessidade | ou Fiscal obrigagdes legais iscal de
23 if::: ar;g de(::tzjjt:?;r?cieam do (t:grirr]; contratual Contratada to da~ Baixa Alto de manuter)g_éo do do especifica§, em especial, Contrato
cumprimento do to Ieg_lsla(;ao dever de sigilo no contrato | as dete_rmma(;oe_s aque
contrato vigente contrato, se for o necessitam Qe S[gl|0 ou
i caso. garantias &
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Administracéo.
Né&o arcar com o
6nus decorrente de
eventual equivoco
no
dimensionamento
dos quantitativos
de sua proposta,
inclusive quanto
aos .C,USt.OS . - o Notificar / Cientificar o
variaveis Realizar a fiscalizagao
decorrentes de . contratual para fins de ] cpntratado para a
Se fat futuros e Risco Ineficiéncia do verificagdo do Gestor e imediata a adequagéo do
responsabili | . atores previs « N . cag " objeto em conformidade )
zar quanto incertos, dev,endo to em Execucéo Contratada opjgtol Baixa Muito atendllmerlto as ou Fiscal com as obrigacdes Fiscal de
A complementa-los, contratual Prejuizo ao Alto obrigacdes do . Contrato
ao bnus da caso o previsto contra erario contratuais, inclusive | contrato a}ssumldas. S.Ob pena de
execugdo | . .~ to L incorrer em inexecucéo
inicialmente em sua quanto ao 6nus da contratual, PAAR e
proposta néo seja execucao. sancdes décorrentes
satisfatério para o ’
atendimento do
objeto da
contratagéo, exceto
quando ocorrer
algum dos eventos
arrolados no art.
124,11, d, da Lei n®
14.133, de 2021.
Realizar a fiscalizagéo
contratual para fins de
. ) . verificagdo do
N&o cumprir, além atendimgnto as
dos postulados obrigacdes
Néo legais vigentes de Risco Descumprimen contratuais Cientificar o contratado
cumpriment ambito federal, previs Execucio to da ] especialmente q’uanto Fiscal do sobre a m_ecessidade de Fiscal de
norom:z de rﬁﬁ:ﬁgﬁ .0:5 ;grir:; contratual Contratada Ieg_islagéo Baixa Alto as normas qe_ contrato gg?g;g:gﬁg;i Contrato
seguranca normas de to vigente segurs an_(;_a.INotlfmar especificas
seguranga do extrajudicialmente e,
contratante. resu_ndlr o contre_lto
para fins de amenizar
0s riscos, se for o
caso.
Na&o alocar os
empregados
necessarios, com Notificar / Cientificar o
habilitagéo e contratado quanto as
conhecimento possiveis implicagdes
adequados, ao decorrentes do
perfeito descumprimento destas
cumprimento das Descumprimen obrigag6es, solicitando a
clausulas deste toda imediata tomada de
Nao contrato, Risco legislagéo Realizar a fiscalizagéo providéncias necessarias
designacéo fornecendo os revis vigente / contratual. Notificar para adequacéo do
de materiais, '[)0 em Execucéo Contratada Prejuizo parao | Muito Alto sobre a necessidade | Fiscal do pessoal adequado a Fiscal de
profissionai equipamentos, contra contratual erario / Baixa de adequagé&o do contrato | execug&o, assim como, Contrato
s ferramentas e to Responsabiliza contrato as exigéncias ao provimento dos meios
habilitados utensilios ¢ao subsidiaria estipuladas ao objeto e ferramentas
demandados, cuja da necessarias ao
quantidade, Administracéo cumprimento do objeto e
qualidade e as normas legais
tecnologia deverao especificas,
atender as especialmente, aos
recomendagdes de 6rgéos profissionais
boa técnica e a competentes ou afins.
legislagédo de
regéncia.
N&o orientar e
treinar seus
empregados sobre
os deveres
A previstos na Lei n° . ST Cientificar o contratado
Aus;:ma 13.709, de 14 de Risc_o Ineficiencia do ngrl:tzrzrtja?sﬁiltliiiig?o sobre a ngcessidade de
orientagdes agos%toor gecggég’ se ’t)éeg;: Execucéo Contratada opjgto / Mu_ito Médi sobre a neces~sidade Fiscal do gg:}ggggﬁggz Fiscal de
aos adotando me d'i das | contra contratual Prejulz_o ao Baixa o de adequag_aci do_ contrato especificas, em especial, Contrato
emprsgsio | e | o
protecdo de dados p ) contratuais.
pessoais a que
tenha acesso por
forca da execugao
deste contrato.
Nio N&o conduzir os ) o Notificar / Cientificar o
execugdo tr_albalhos com Risco o Realizar a flscall_z_agao contrlata_ldq quanto as
dos estflta observancia previs B Ineflcn_enma do contratual. Not!flcar ! possiveis implicacdes )
senvicos as normas da to em Execucéo Contratada opjgto / Alta Alto sobre a neces~5|dade Fiscal do decor_remes do Fiscal de
dentro dos Iegl;lagao contra contratual Pre]ulz_o ao de adequat;_aci do_ contrato descgmprjmento de§tas Contrato
padrdes pertinente, io erario contrato as exigéncias obrigagdes e do ndo
o cumprindo as estipuladas ao objeto atendimento as
minimos H ~ . ~
determinacdes dos determinac6es dos
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Poderes Publicos, érgdos competentes,
mantendo sempre solicitando a imediata
limpo o local de tomada de providéncias
execucéo do objeto necessarias para
e nas melhores adequacéo do objeto
condicBes de quanto aos elementos
seguranga, higiene minimos e necessarios a
e disciplina. eficiéncia do
objeto/execucéo.
Notificar / Cientificar o
contrato quanto as
Né&o submeter possiveis implicagdes
previamente, por decorrentes da falta de
escrito, ao comunicagao prévia e do
Auséncia contratante, para Reforcar ao consentimento do
de andlise e Risco contratado, sempre Contratante em relagdo
comunicaca apro_vagéo, previs B Ineflm{enua do que possiv_el, quanto a ! as moglflcag(")es da§ )
29 o qggnto a quaisquer to em Execucéo Contratada opjeto / Moder Baixo nechS|dade de Fiscal do | obrigacdes cor!trlatuals, Fiscal de
modificagéo mudancas nos contra contratual Prejuizo ao ada prestar informagdes e | contrato | devendo ser solicitado de | Contrato
dos métodos executivos to erario comunicagdes quanto imediato, a tomada de
métodos da que fujam as ao andamento da providéncias necessarias
execugao especificacdes do execugao para a regularizacao
memorial descritivo contratual com a
ou instrumento retomada das
congénere. determinagdes anteriores
em conformidade com as
obrigac6es assumidas.
Permitir a utilizacdo
tral;jaellgou:l(?lrfernor Notificar / Cientificar o
% de dezesseis anos, contratado sobre a
ater’;:j?%ent exceto na_condi(;éo Risco ) Notificar o contratado cZﬁSﬁ?rﬁi?oeg;s
de aprendiz para os . Descumprimen quanto ao o "
oa maiores de previs Execucéo to da . descumprimento do Fiscal do 0bf|_gagoes legais . Fiscal de
30 legislagdo guatorze anos, nem to em contratual Contratada legislagédo Baixa Alto contrato e, notificar o contrato especificas, em especial, Contrato
especifica - " I contra 1 p ’ as determinacdes a que
permitir a utilizagéo vigente 6rgdo competente, se
trabalho do do trabalho do to for 0 caso se refere a forma do
menor - ’ trabalho do menor, em
menor de dezoito . =
consideracéo a
anos em trabalho legislacéo vigente
noturno, perigoso ’
ou insalubre.
N&o assinar e
devolveIrD: Ordem Cigntiﬁcar [¢] co_r;jtra(\jta(éo
. - sobre a necessidade de
Nao Serl}/tlgr(iJ;lnggng;alA Prijst'ézgia Realizar a gestéo e atendimento as rotinas e
atendiment Execugéo/QFomecim Risc_o fisgcalizat;éo fiscaliz_af_@éo contratual. formalidad~es no cursolda
st | e | Moo | P | Srscucto | g | comitalr | o | e | NOUSEEIES | g | Sreeuedocontitil | i e
se empenho ao contra contratual Ineflcn_enma do o adequacdo do contrato de eficiéncia dos Contrato
o Contratante no objeto / o -
condicGes prazo méximo de to Prejuizo ao contrato as exigéncias servicos. Reforgar que o
do objeto 24 (vinte e quatro) errio estipuladas ao objeto ingisl?g:m][;rlsrr;eer:]tglizgtézs
horas, a contar da contratuais e legais.
data do seu
recebimento.
N&o executar os
servigos licitados
no prazo maximo
estabelecido no
termo de . W
referéncia, Ngg:f;;(%irgglrza; °
reCcZTJti?g::tg %a neces_sidade de
aenameno
servigos/Autorizaga N coes,
o de espemf_lc?goes, prazos,
execugdo/Nota de condigbes e demais
empenho, nos ditames [elacwnados a
locais B execucao contratual,
determinados pelo . Notificar o contratado sollcnand~o a |med_|ata
Execucio 6rgao solicitante Risco Prejwzp parao quanto ao adequagao _do objeto,
em observando ' previs B erario, - ) descumprlmgnto do ! sob pena de incorrer nas )
32 desacordo rigorosamente as to em Execucéo Contratada re_zsponse_lb'llllz_a Moder | Muito contrato, soI|C|tand9 a | Fiscal de sangbes admlnlsgra}tlvas Fiscal de
com o especificacoes contra contratual Gao subsidiaria ada Alto |med|ata_adequa(;ao Contrato cablvels,~sem prejuizo de Contrato
contrato contidas no termo to da % do objeto e as apuragao dos danos?
de referéncia, nos Administracéo responsabllldad~es prejuizos caU§ados a
anexos e quanto as sangdes Admlnls{ragao em
disposicdes decorrt_enma do
constantes de sua desc_umpflmento das
proposta de pregos, . ob_ngagoes € suas
assumindo a implicagdes. Reforgar
responsabilidade que o de_scu_mprlmento
pelo pagamento de pode implicar nas
taxas e quaisquer previstas no contrato.
6nus de origem
federal, estadual e
municipal, bem
como, quaisquer
encargos judiciais
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ou extrajudiciais,
sejam trabalhistas,
previdenciérios,
fiscais e comerciais
resultantes da
execugdo do
contrato que lhes
sejam imputaveis,
inclusive com
relagédo a terceiros,
em decorréncia da
celebragédo do
contrato.

N&o reparar,

Notificar / Cientificar o
contratado sobre a
necessidade de
reparagao, corregao,
adequagdes, remocdes,
substituicdes (as suas
expensas) aquilo que for
observado quanto a

Nao Lo - Notificar o contratado inadequacao do objeto,
solucionar | €OrMair, remover ou Inefmn_enua do quanto ao solicitgndo asua
problematic substituir, as suas Risco _opjeto ! descumprimento do imediata adequagao, sob
as expensas, no total previs ~ Prejwz,o para o . contrato, solicitando a . pena de incorrer nas .
33 resultantes ou em parte, o to em Execucdo Contratada erario, - Moder | Muito abertura de Processo Fiscal do sangOes administrativas Fiscal de
de suas objeto do contrato contra contratual rgsponsgbyl,z_a ada Alto Administrativo de contrato cabiveis, sem prejuizo de Contrato
responsabili em que se. to ¢80 subsidiaria Apuragédo de apuracao dos danos e
dades da vermcar_em vicios, . Qa « Responsabilidade - prejuizos causados a
= defeitos ou Administracdo L =
execucao incorrecdes. PAAR Admlmstjag_ao em
decorréncia do
descumprimento das
obrigaces e suas
implicacdes. Reforgar
que o descumprimento
pode implicar nas
penalidades contratuais
e legais.
Né&o se
responsabilizar
pelos danos
causados Notificar / Cientificar o
diretamente a contratado sobre a
Administra¢éo ou a Ineficiéncia do responsabilizagdo cabida
B terceiros, Risco _op]eto / Notificar o contratado em dec?rrenma de suas
Néo decorrentes de sua A Prejuizo para o ! obrigacdes, de modo que
responsabili culpa ou dolo na previs Execucéo erario, : Muito guanto aos eventuais Fiscal do | o mesmo deve realizar a Fiscal de
34 zar pelos execugdo do toem contratual Contratada responsabiliza Baixa Alto dados dect_)rrentes do contrato imediata providéncia Contrato
danos contrato, ndo contra ¢ao subsidiaria descumprimento do quanto aos danos
- to contrato
excluindo ou da causados o
reduzindo essa Administracédo descumprimento pode
responsabilidade a implicar nas penalidades
fiscalizag&o ou o contratuais e legais.
acompanhamento
pelo érgao
interessado.
Notificar / Cientificar o
contratado quanto a
responsabilidade devida
e as devidas
N&o aceitar, nas providéncias que
mesmas condigbes Notificar o contratado precisam ser tomadas,
contratuais, os quanto ao sob pena de incorrer nas
acréscimos ou descumprimento do sangdes administrativas
Nao aceitar | *PIESERR0E=e | Lo Inefciéncia do consequentias do apuracas dob danos
35 acrescimos fornecimento, até toem Exetc u?aol Contratada P _op]eto ! léllu_no N::tno descumprimento Flsctal ?0 prejuizos causados a l::lsc::\l ctle
suprg:sﬁes 25% (vinte e cinco | contra contratua reju;gri% ara o alxa 0 | contratual para ﬁ_ns de | Conuato AdminisEra(;_éo em ontrato
por cento) do valor to eventual medida decorréncia do
inicial atualizado do paliativa. Comunicar descumprimento das
contrato, na forma ao contratado sobre obrigages legais e
do art. 125° da Lei eventuais sangdes. contratuais e suas
n.°14.133/21. implicacoes. Reforcar
que o descumprimento
pode implicar nas
penalidades contratuais
e legais.
N&o prestar os Notificar / Cientificar o
esclarecimentos contrato quanto as
que forem Reforcar ao possiveis implicacdes
o solicitados pel_o _ Descumprimen contratadg, sempre decorrentes Qa auséncia
Auséncia Contratante, cujas | Risco . de esclarecimentos e
de reclamacdes se previs E = | to Ida~ Médi que possw_zl, gu%nto a Fiscal d demais formalidades Fiscal d
36 esclarecime obriga a atender toem c;ﬁﬁ :ﬁf‘; Contratada 3%2;?;’ Baixa g ! prer;f:fiiﬂ)r?nai;égs e cfr?{aratg necessarias a garantia Clzﬁ?ratg
erario ao andamento da !

a0 mesmo,
imediatamente e
por escrito, de
qualquer

execugao

incorrer no
descumprimento
contratual e suas
sangoes.
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anormalidade que
verificar quando da
execugdo do
contrato.
Notificar / Cientificar o
contratado sobre a
N&o adequacéo do necessidade de
objeto licitado as adequacéo do objeto,
normas e solicitando a sua
exigéncias . ~ imediata resolucgéo, sob
A - Realizar gestéo e :
especificadas no Prejuizos a R pena de incorrer nas
% = fiscalizagdo contratual ~ o N
Nao termo de . gestéo e - sanc¢des administrativas
~ A . Risco X o para fins de S -
adequacde | referéncia, no edital : fiscalizagdo e cabiveis, sem prejuizo de
previs ~ verificagdo do ) i )
S no caso ou na proposta de Execucéo contratual / Moder A Fiscal do apuragao dos danos e Fiscal de
37 to em Contratada A Alto cumprimento das o 5
de falhas pregos da contra contratual Ineficiéncia do ada obrigaches contrato prejuizos causados a Contrato
na CONTRATADA. objeto / 93¢ Administragdo em
~ to e contratuais, das falhas A
execugdo Devendo a mesma Prejuizo para o e de suas decorréncia do
realizar as erario consequéncias descumprimento das
adequacdes no a obrigages e suas
prazo méaximo de implicacbes. Reforcar
24 (vinte e quatro) que o descumprimento
horas. pode implicar nas
penalidades contratuais
e legais.
Providenciar o imediato
saneamento dessas
auséncias, apurando-se
Realizar o 0s eventuais prejuizos
monitoramento pela falta de fiscalizag&o,
. contratual, realizan assim como, tan:
= . Descumprimen ontratual, realiza do Ssim como a_dq ando
N&o exigir o t0 da periodicamente a medidas paliativas
Auséncia cumprimento de legislacdo gerencia dos atos necessarias as corregoes
de todas as Risco viggent?e / envolvendo as possiveis e minoragao
fiscalizacédo ri o) revi ~ ~ . . ntratagoes, dentri . rejuiz .
| e | oot | B | Exeuean | convane | insecuca | vt | o | SOUSS0RS S0 | vo | (SIS s e
. ntratual e ntratual Baix: Alt . . ntratt o . ntrats
cumpriment Contratado, de contra | cOntratua In((:;\?iciéigiaa (/jo axa 0 necessarias ao bom contrato obrigag6es contratuais Contrato
o das acordo com o to objeto / cumprimento para fins de garantia da
obrigactes contrato e seus Prejuizo para o contratual. Criar eficiéncia do objeto,
anexos. erario checklist de especialmente quanto ao
fiscalizag&o das cumprimento de
obrigacdes obrigac6es e metas
contratuais. especificas / Cobrar
checklist de fiscalizagéo
das obrigacoes
contratuais.
. Providenciar o imedi
Realizar o s:lniznfeitg desesdaito
monitoramento PO
contratual, realizando ausencias, ?‘P“faf‘“'se
Prejuizos a periodicamente a g;?zﬁglsslfsis’:;]iglaz Oﬁso
Né&o atestar a gertéo e gerencia dos atos passim como adotangdo !
Ausénci X a j Ri . o nvolven h
usdee el ecr?g ?J?adz%%bjeto pr:\(/:iz fiscalizacao cor?tratgggeg OdZitre medidas paliativas Gestor e
39 fiscalizagao condicoes toem (I:Egr?tcr :?j; Cont;atant D;:g&:z"‘:ﬁln;n Baixa Mgd' elas, as comunicagdes 'Z'gﬁ?r;?g ne%isssi\a;l:izsea;ii%rrrggggs ou Fiscal
guanto ao estabelecidas no contra o dpa necessarias ao bom p dos prejuizos /9 do contrato
Term N = mprimen I
atesto rmo d_e to legislagé@o cumprime t’f’ Verificagdo dos atestos
Referéncia. f contratual. Criar .
vigente . para fins das
checklist de formalidades devidas e
fiscalizagdo das para garantia do
ri o] ?
(?c?n t?aat% f;?: cumprimento das
i obrigacdes.
Emitir as notificagcdes
devidas e nos prazos
= - estipulados, em
N&o Notificar N ’
Cc?r?trag dga gr atendimento ao
) P principio da
escrito, sobre - . . .
vicios, defeitos ou Legallda!de ea Realizar o imediato
Auséncia incl)rre Ses Risco Inexecucéo transparéncia / Manus saneamento de
correg . contratual / publico / Promogéo Gestor e pendéncias e
de verificadas no PIeVIS | Eyecugéo | Contratant | Ineficiéncia do | Moder dos atos e ou Fiscal formalizagGes Gestor e
40 formalizaga objeto fornecido, toem contra?ual e objeto / ada Alto esclarecimentos do necessarias /gAnaIisar ou Fiscal
r j r ntr: - L . ntr
noti?i)cieﬁes pg:gﬁssfifd? d';O cotot a Prejuizo para o necessarios contrato impactos e mensurar do contrato
¢ reparado ou ! erario imediatamente ao eventual prejuizo a
. acontecimento do ato / Administracdo
corrigido, no total
ou em parte, as Poder-Dever de
suas ex enéas cobranca e
p . fiscalizagdo / Garantia
da eficiéncia /
Eficiéncia contratual.
N&o acompanhar e . Realizar o Providenciar o imediato
N " Descumprimen . -
fiscalizar a to da monitoramento prévio | Gestor e saneamento dessas
execugdo do legislacio e checagem dos ou Fiscal | auséncias, apurando-se Gestor e
Auséncia contrato e o Risco vigente / contratos a que do 0s eventuais prejuizos ou Fiscal
de cumprimento das previs Execucdo | Contratant Inegecu 30 Muito | Muito precisam ser contrato | pela falta de fiscalizacédo, | do contrato
41 fiscalizacio obrigacgdes pelo toem contra?ual e contratu%l / Baixa Alto fiscalizados / Analisar eou assim como, adotando eou
C Contratado / Ndo | contra o as obrigacdes Autorida medidas paliativas Autoridade
contratual . = Ineficiéncia do - L ~
designagéo de to obieto / contratuais de necessarias as corregdes | Competent
preposto, pela Preiui zlo ara o especificas de cada Compet possiveis e minoragéo e
contratada, e aceito ] eréri% instrumento / Realizar ente dos prejuizos. Designar
pela Administracéo, auditorias contratuais / gestores de contratos
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no local da obra ou Monitorar execugao com capacitagao
do servico para em conformidade com adequada
representé-lo na a regulamentagdo (preferencialmente
execugdo do local, legal e as efetivo - Artigo 7°, da Lei
contrato, demais boas praticas 14.133/2021) e com
desconforme art. do meio publico. Criar tempo disponivel, com a
118 da Lei n°® checklist de motivagao da escolha /
14.133/2021 / fiscalizagéo das Limitar a quantidade de
Designacgéo de obrigacdes
servidor(es) ndo contratuais.
qualificado(s), e/ou
em nlmero
insuficiente, ou com
insuficiente, ou com
sobrecarga de
trabalho, para a
fiscalizagdo e
gestdo contratual.
N&o comunicar a
empresa para
emisséo de Nota
Fiscal no que se
refere a parcela . Sanar tais falhas
A . . Realizar o K "
Auséncia incontroversa da Descumprimen ¥ imediatamente,
de execugdo do to da momtorame'ntu providenciando as
comunicacd | objeto, para efeito legislagédo contratual, realizando correcgdes e ajustes
0 quanto a de liquidacéo e Rr'es\(l:ic; vigente / pgrré%cﬂica a(rﬂ)inéioz necessarios as lacunas,
assuntos pagamento, P! Execucéo | Contratant Inexecugéo Moder 9 Fiscal do | assim como, realizar os Fiscal de
42 . to em Alto envolvendo as : -
relacionado quando houver contratual e contratual / ada Ses. d contrato atos que ainda sejam Contrato
sa controvérsia sobre contra Ineficiéncia do contratacges, N ent~re viaveis ao tempo, sem
pagamento a execucao do to objeto / e':s(’:::sg(r’ir;:g'gi%ﬁs prejuizo de apuragéo de
se objeto, quanto a Prejuizo para o N responsabilidades e a
s h 5 o cumprimento ~ -
obrigacbes dimenséo, erario adogéo de medidas
N contratual. e
qualidade e paliativas.
quantidade,
conforme o art. 143
da Lei n®14.133,
de 2021.
Né&o efetuar o
pagamento ao
Contratado do valor Descumprimen
correspondente a
execugéo do | to Ida~
objeto, no prazo, egisiacao
A vigente /
forma e condigbes x
; Inexecucdo ]
estabelecidos no Alertar a autoridade
contratual /
presente Contrato / Ineficiéncia do competente quanto a
Apresentagédo da obieto / necessidade de
mesma Nota Fiscal e providenciar os
em procedimentos Pre]wz’o_ para o pagamentos . .
Auséncia de Pa eerlfrzleonio a necessarios / Fiscal do a afr:gx:gzlcelire:ssérios
de aquisicOes/servigos | Risco egmpresa Apesentar contrato | P g Apurar prejuizos / Fiscal de
pagamento distintos / F alhas previs Execucéo | Contratant diversa do . _planeja_mento . Realizar os devidos Cont_rato/A
43 e ou nos procedimentos | to em contratual e contrato ou Baixa | Alto financeiro e ou Autorida aiustes e atualizactes utoridade
agamento de ateste da fatura | contra inidonea / programacéo de de 5{05 valores devi dcos / competent
pingdevido [ Falta de to Descontinuida pagamento / Adotar compete Apurar os possiveis e
gerenciamento e de da ordem _cronqloglca/ nte prejuizos ao contrato.
controle do restacio de Providenciar os
orgamento sFe)rvi 09 ablico esclarecimentos
destinado ao /1 ?ed?mento necessarios /
Contrato, por parte P de Providenciar os
do responsavel / e Pagamentos
Falta de COn[II’élgdade
gerenciamento e fornecimento/d
%?ggr?wleen(tjg a execugéo do
destinado ao objeto.
Contrato, por parte
do responsavel.
Descumprimen Notificar / Cientificar o gjels:tig(r::l Gestor e
Auséncia N&o aplicar 20 Risco to da cc:]r;r:ztsasciigasdc;bgza do Adotar providencias ou Fiscal
a4 de sacnogter:lag?/izfas ’t)éeg;: Execucéo | Contratant ls?";‘ls‘t%a;) Baixa Alto cumprimento das cogt(;sto necessarias / Adotar do r;o(r)]ltjrato
aplicacéo ng i epneste contra contratual e Rein?:idéncia/ obrigac6es legais Autorida formalidades cabiveis / Autoridade
de sangdes Contrato. to Prejuizo para o izﬁz?{;gf:;ésr; de Abrir PAAR / Apurar. Competent
erario legislacéo vigente. Compet €
ente
R Sanar tais falhas
Naoé?gear:)ng:ar 0 Realizar imediatamente,
Auséncia representacéo Transparéncia erliz\clj?crgzmﬁgmz as prggﬂﬁzﬁl:nggsas
de ciéncia judicial do Risco / Prestagédo de p providengias que necessarias agsim com
45 33:1;;?;32 M:g:)c;g(l}o d‘;‘za 't)(:eg;: Execucdo | Contratant Corﬁﬁmiju;/ées Baixa Muito | precisam ser adotadas | Fiscal do correcdes e ajustes as Fiscal de
s quanto a medidas cabiveis | contra contratual € necessarias / Alto See\‘/? d(;(;rg'g;'%?ggeoz contrato aurs;rrs:rsbgzstlg; cc:]r:o, Contrato
fatos do guando do to Prejuizo para o competentes / Tgomar ainda sejam viéve?s ao
contrato de;;rtim;p%?:ntglode erario atitudes imediatas ao tempo, sem prejuizo de
93¢ P cometimento dos atos apuragéo de
Contratado. i
responsabilidades e a
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adocdo de medidas
paliativas.
N&o emitir
explicitamente -
decisé&o sobre Apurar prejuizo .de
decisdes n&o emitidas /
todas as PP
A - -~ Apresentar justificativas
solicitagOes e . Emitir decis6es em oo s
~ Descumprimen 3 necessarias / Emitir
reclamagdes atendimento ao Cx -
relacionadas a to da principio da demsqes ! Sanar tais
= . legislagéo - falhas imediatamente,
execugdo do Risco h Legalidade e a . .
- A vigente / PR ]’ Gestor e providenciando as
Auséncia presente Contrato, | previs ~ ~ transparéncia / Manus X o - -
o Execucédo | Contratant Inexecucao Moder P = ou Fiscal corregdes e ajustes Fiscal de
46 de emissédo ressalvados os to em Alto publico / Promogéo z
de decisdes requerimentos contra contratual e co‘nt‘rAatulaI / ada dos atos e do necessarios as Ialcunas, Contrato
- Ineficiéncia do : contrato | assim como, realizar os
manifestamente to 5 esclarecimentos K .
- > objeto / P atos que ainda sejam
impertinentes, S necessarios e
Prejuizo para o ) - vidveis ao tempo, sem
meramente o imediatamente ao o 2
rotelatérios ou de erario acontecimento do ato prejuizo de apuracao de
P! - responsabilidades e a
nenhum interesse adocio de medidas
para a boa ¢ aliativas
execugdo do p .
ajuste.
Apurar auséncia de
respostas ndo emitidas /
Apresentar justificativas
N&o responder necessarias / Emitir
eventuais pedidos Prejuizos a Emitir as respostas respostas / Promover
de gestdo e devidas em transparéncia e
reestabelecimento fiscalizagéo atendimento ao comunicagéo / énus
do equilibrio Risco contratual / principio da publico de prestar
Auséncia econdmico- previs Descumprimen Legalidade e a Gestor e | informag6es / Sanar tais
47 de financeiro feitos to em Execucéo | Contratant to da Baixa | Alto transparéncia / Manus | ou Fiscal falhas imediatamente, Fiscal de
respostas pelo contratado no contra contratual e legislagéo publico / Promogéo do providenciando as Contrato
devidas prazo méaximo de to vigente / dos atos e contrato corregdes e ajustes
01 (um) més, nos Ineficiéncia do esclarecimentos necessarios as lacunas,
termos do art. 123, objeto / necessarios assim como, realizar os
paragrafo Unico, da Prejuizo para o imediatamente ao atos que ainda sejam
Lein.°14.133, de erario acontecimento do ato vidveis ao tempo, sem
2021. prejuizo de apuragéo de
responsabilidades e a
adocdo de medidas
paliativas.
Adotar os
procedimentos e
formalidades
Prejuizos a necessarios as S_anar_ tais falhas
gestéio solicitagdes prévias imediatamente,
Néo notificar os S« aos atos necessarios, solicitando as corregdes
A g fiscalizagéo . P
Auséncia emitentes das contratual / tomando como base e ajustes necessarios as
de garantias quanto ao | Risco Descumprimen os documentos garantias, assim como,
formalizacéa inici r revi ~ . referenciai . mais lacun: .
48 ° oadeaga adri%iitergtigge;;; Ft)t::eerr? Execugdo | Contratant to da Muito Alto perc?cgdrn?eit(tj)o Fiscal do ::1sas;$n§j iorzos :e(gljizzjos Fiscal de
I = ntr | e legislacéa Baix: . ’ ntr N . ntr
notificagdes apuragao de contra | © tratual \e”g se;gea/o alxa especialmente, os contrato atos que ainda sejam Contrato
quanto a descumprimento de to Inefigiéncia do ritos especificos as vidveis ao tempo, sem
garantias clausulas obieto / obrigacbes prejuizo de apuragéo de
contratuais. Preiui z]o ara o especificas. Reforgar responsabilidades e a
] eréri% que o adocdo de medidas
descumprimento pode paliativas.
implicar nas
penalidades
contratuais e legais.
Responder por
compromissos
assumidos pelo Confeccionar
Contratado com organograma de
terceiros, ainda que Descumprimen competéncias / Seguir
vincul a N flux r | . . .
= cu agos a Risco to da~ uxos processua Providenciar maneiras de
Usurpagéo execugéo do revis legislagéo administrativo / Adotar esclarecimentos e
de contrato, bem como | P Execugéo | Contratant vigente / Muito normas de Fiscal do N Fiscal de
49 P toem = ] Alto = 5 redistribui¢éo de
competénci por qualquer dano contratual e Ineficiéncia do | Baixa segregacdo de funcdo | contrato A Contrato
- - ] contra N competéncias / Apurar
aindevida | causado a terceiros objeto / / Atender as o
A to L . N prejuizos e danos
em decorréncia de Prejuizo para o disposicoes da
ato do Contratado, erério Controladoria e das
de seus demais normativas
empregados, correspondentes
prepostos ou
subordinados.
Realizar andlise prévia
a celebragdo
N&o permitir ao contratual quanto as
pessoal da obrigacdes
- CONTRATADA Risco - administrativas no que Notificar a autoridade
Impossibilit acesso ao local da revis Ineficiéncia do concerne a execugao competente sobre os
50 ara execugao, se for o ’t)o em Execucdo | Contratant objeto / Muito | Muito contratual de forn(ia Fiscal do evé)ntuais danos a Fiscal de
execugao caso, desde que contra contratual e Prejwzg para o Baixa Alto regular, de modo que contrato execuco e os eventuais Contrato
contratual erario = S = R -
observadas as to néo haja interrupcéo e prejuizos ao objeto.
normas de ou paralisagéo /
seguranca. Realizar
monitoramento
constante no curso da
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execugdo quanto as
obrigag6es impostas a
administracdo em
relacéo ao contrato

Né&o exigéncia de

Criar checklist de
fiscalizagdo das
obrigacdes
contratuais (incluir
clausulas referentes a
especificagdes de
qualidade do objeto) /
Realizar testes de
qualidade para atestar
a adequacédo do
produto as
especificacdes /
Registro de
Ocorréncias e Reporte
ao Comité Setorial /

Recebiment e . "
o de realizagéo de Risco Reavaliar o processo - ]
produto ou testes/amostras e S Ineficiéncia do de trabalho de Gestor e Notificar a autoridade
N demais provas dos | possi ~ 5 conferéncia e y competente sobre os Gestor e
51 sfg:\g%%s produtos entregue / | veis tI:E())(r?tcr ;fj; Contéatant Pre'lcj)lpz](e)ma/ra ° M;(;i:r Alto validagéo dos ou ?;cal eventuais danos a ou Fiscal
adréo de Especificagio na ] erérirz) materiais recebidos / contrato execucao e os eventuais | do contrato
pualidade inadequada do execu Realizar a retengéo de prejuizos ao objeto.
qualid produto ou servigo cao pagamentos a
exigido N
desejado. contratada quando da
ocorréncia de
recebimento de
produtos com
qualidade inadequada
e que néo foi possivel
a verificagéo no ato de
entrega / Rever
especificagbes
técnicas e de
qualidade / Ajustar
contrato para previsao
dos testes de
qualidade durante a
entrega do material.
Falta de Descontinuida
gerenciamento e de d~a Realizar fiscalizagao
prestacdo de -
controle do servico publico contratual efetiva / Manter os controles de
orgamento Risco / Nég a?ender Exigir o cumprimento pagamento e saldo
destinado ao s a demanda / de obrigacdes / Emitir contratual atualizados /
Rompiment | Contrato, por parte possi Prejuizo da alertas quanto a Realizar o
oda do responsavel / ” Execugéo R ) eventual impacto Fiscal do acompanhamento e Fiscal do
52 Relacédo Falta da Vs: contratual Contratada eflgs_r;%a/do Baixa Alto resultante de atitudes | contrato levantamento de contrato
Contratual manutencéo das execu Im etljimento as que possam pendéncias / Solicitar
condicBes de 50 P de impactar no risco / novas certidées ou emitir
habilitagéo / ¢ continuidade Tomar providéncias e pelainternet /Apurar
Descumprimento do informar a autoridade prejuizos.
de clausulas N competente.
contratuais fornecmento
do objeto

Metodologia aplicada:

As duas dimens@es de uma Matriz de Riscos sdao compostas pela probabilidade e impacto.

A probabilidade (eixo vertical) consiste na medicdo de o qudo provavel € a ocorréncia do

risco. Para fins da matriz de alocagéo de riscos foi considerado o histérico de acontecimentos em
contratagbes semelhantes considerado o mesmo periodo estipulado e ndo quanto ao resultado
esperado (pretendido) pela Administracdo, de modo que os mesmos devem ser trabalhados para
que ocorreram cada vez menos.

Descricéo:

Probabilidade

Descricao dos critérios de probabilidade
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Numérica Descritiva
1% a 10% Muito baixa N&o é provavel que aconteca
11% a 30% Baixa Pode ser que ocorra de uma vez no periodo
contratual
Pode ser que ocorra mais de uma vez no periodo
0 0
31% a 50% Moderada contratual
51% a 70% Alta Pode ser que ocorra até cinco vezes
71% a 90% Muito alta Pode ser que ocorra mais de cinco vezes

O impacto (eixo horizontal) se refere as consequéncias do risco caso ele vier a ocorrer, ou seja,
guais serdo 0s prejuizos ou danos causados caso 0 risco incida de fato.Os impactos relacionados
na presente alocagéo referem-se aos possiveis danos decorrentes da ocorréncia do risco, portanto,
precisam ser minorados ao maximo possivel. A definicdo da classificacdo dos impactos deu-se com
base nas vivéncias e historico local.

Descrigéo:

Impacto Descricao dos critérios de impacto

Muito baixo Os riscos possuem consequéncias pouco significativas

Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com

Baixo PR
custos pouco significativos
Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com
Moderado .
custos baixos
Alto Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com
custos altos
Muito alto Os riscos possuem consequéncias irreversiveis ou com custos inviaveis

Para fins de mensuracdo, melhor compreensédo e visualizacdo dos resultados resultantes dos
possiveis riscos, se adotara o mapa de calor a qual tomou como base a probabilidade e impacto
dos eventos, sendo:

Muito

Baixo Média | Média

Baixo Baixa | Média

Probabilidade

Moderado | Baixa | Baixa
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Alto Baixa | Baixa Baixa Média-

Muito Alto | Baixa | Baixa Baixa Baixa | Média

Mu_lto Baixo | Moderado | Alto Muito
Baixo Alto

Impacto

Para fins de confeccdo do mapa de calor, considerou-se apenas o0s impactos negativos (ameacgas),
ou seja, aqueles os quais podem implicar em desequilibrio a relacdo contratual, especialmente

guanto ao equilibrio econémico-financeiro.

Ante a ocorréncia do risco, deve-se realizar o enquadramento do risco no mapa de calor e verificar
as acgOes a que devem ser adotadas, conforme descricdo no mapa, sendo:

Ponto de atencéo. Adotar as medidas de
segurancga e tomar as providéncias cabiveis.

Risco sobre controle. Monitorar o risco e suas
consequéncias, ainda que de baixo impacto.

Os riscos tém por objetivo refletir os eventos passiveis de mitigacdo de acordo com as incidéncias.
A presente alocagéo integrara o estudo técnico preliminar — ETP do objeto, de modo que devem
ser considerados na escolha da solucdo e no detalhamento decorrente de Termo de Referéncia

futuro.
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