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ESTUDO PRELIMINAR SIMPLIFICADO DE CONTRATAGCAO
1. OBJETO:

Contratacdo de empresa para realizacdo de processo seletivo para provimento de cargo em
comissao de Diretor (57 vagas) e Coordenador escolar (156 vagas), da Rede Publica Municipal de
Tiangua — Ceara, na forma do decreto n° 35/2023, de 21 de setembro de 2023, de responsabilidade
da Secretaria de Educacéo.

2. JUSTIFICATIVA PARA A CONTRATACAO:

Justifica-se a decisdo de contratar uma empresa especializada para conduzir o processo seletivo
dos cargos de Diretor e Coordenador Escolar na Rede Publica Municipal de Tianguda, Ceara, é
crucial e traz consigo uma série de vantagens incontestaveis. Compreende-se que a Secretaria de
Educacdo demanda profissionais capacitados para gerir todas as etapas desse processo, desde a
divulgacdo das vagas até a andlise minuciosa dos titulos dos candidatos. Ao transferir essas
responsabilidades para uma empresa especializada, a secretaria se liberta para focar seus
recursos humanos em atividades estratégicas que tém um impacto direto na qualidade da
educacao oferecida. Essa abordagem ndo apenas otimiza os recursos disponiveis, mas também
assegura que a atencdo da Secretaria esteja voltada para iniciativas que impulsionam a melhoria
continua do sistema educacional municipal.

Ao optar por contratar uma empresa competente e idénea, a Secretaria assegura um processo
seletivo imparcial e transparente. A expertise da empresa na elaboracdo de editais, definicdo de
conteldos e estratégias de avaliacdo garante a eficiéncia e qualidade do processo. Além disso, ao
realizar a selecdo por meio de uma entidade externa, elimina-se completamente qualquer
possibilidade de favorecimento ou interferéncia interna, o que reforca substancialmente a
credibilidade e confianca no processo seletivo.

Outro aspecto relevante a ser ponderado é a demanda por recursos humanos. E possivel que a
Secretaria de Educacdo ndo possua pessoal em gquantidade suficiente para conduzir todas as
etapas do processo seletivo de forma eficaz. Nesse sentido, a contratacdo de uma empresa
especializada alivia significativamente a carga de trabalho da secretaria. Tal medida possibilita que
0s profissionais internos concentrem seus esforcos em outras questbes cruciais no ambito
educacional, tais como o planejamento pedagdgico, o acompanhamento das escolas e a
implementacdo de politicas educacionais. Essa distribuicdo mais equilibrada de responsabilidades
ndo sO otimiza a utilizacdo dos recursos humanos disponiveis, mas também fortalece o
compromisso da Secretaria com a exceléncia e o aprimoramento continuo do sistema educacional.
Em suma, a decisdo de contratar uma empresa para conduzir o processo seletivo dos cargos de
Diretor e Coordenador Escolar em Tiangua revela-se como uma escolha estratégica e altamente
benéfica. Além de garantir a imparcialidade e transparéncia essenciais ao processo, ela permite
gue a Secretaria de Educacdo concentre seus recursos humanos em atividades cruciais para
aprimorar a qualidade da educacdo. Essa medida ndo apenas facilita a selecdo de profissionais
capacitados e dedicados a gestdo escolar, mas também impulsiona significativamente o avanco
educacional no municipio de Tiangua, promovendo um ambiente escolar mais eficiente e preparado
para enfrentar os desafios contemporaneos da educacao.

3. PRAZO DE EXECUCAO
O Prazo de execucdo sera de 90 dias, devendo a empresa iniciar os expedientes de execucdo do
contrato em até 24h a partir do recebimento da Ordem de Servicos e Empenho.

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

| Etapa H Dias Previstos |
|[Elaboragéo do Edital | 30 dias |
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Etapa | Dias Previstos |
|D|vulga<;éo do Edital | 3 dias |
|Periodo de Inscrigdes | 10 dias |
|Anélise das Inscricbes | 5 dias |
IDivulgagéo dos Candidatos Inscritos [ 2 dias |
|Aplicagéo das Provas | 2 dias |
|Corregéo das Provas | 10 dias |
|Avaliagdo dos Documentos e Entrevistas | 10 dias |
IDivulgagdo dos Resultados Preliminares | 2 dias |
|Prazo para Recurso | 5 dias |
|Anélise de Recursos | 3 dias |
IDivulgagéo dos Resultados Finais [ 5 dias |
|Homologag&o do Resultado Final | 3 dias |
|Assinatura de Contrato com a Empresa | 30 dias |

3. EXISTE ALGUMA EXIGENCIA ESPECIFICA EM PARTICULAR A RESPEITO DE
DOCUMENTAGAO PARA ASSEGURAR O SUCESSO DA LICITACAO DE FORMA LEGAL E
EFICIENTE?

e NAO | x

e SIM

3.1. CASO EXISTA ALGUMA EXIGENCIA ESPECIFICA EM PARTICULAR A RESPEITO DE
DOCUMENTACAO PARA ASSEGURAR O SUCESSO DA LICITACAO DE FORMA LEGAL E
EFICIENTE, QUAL OU QUAIS SERIAM?

Atestado de Capacidade Técnica com identificagdo do assinante, com a mesma especificacao
exigida, discriminada ou similar, fornecida por pessoa juridica de direito publico ou privado, que
comprove que a licitante possui aptidao para o objeto deste certame.

4. JUSTIFICATIVA DA REFERENCIA DAS QUANTIDADES (CONSIDERANDO SUA UNIDADE)
A SEREM LICITADAS.

A contratagdo da empresa para realizar o processo seletivo dos cargos de Diretor e Coordenador
Escolar em Tiangua segue o critério de menor preco global devido a impossibilidade de
parcelamento na execucao do objeto por mais de uma empresa executora. Isso permite selecionar
uma unica empresa que ofereca a proposta mais vantajosa economicamente, sem comprometer a
gualidade do servico. Desta forma compreendendo 01 (um) servico.

5. EXISTE ALGUMA OBSERVACAO QUANTO A FORMA E PRAZO DE EXECUGAO DOS
ITENS A SEREM LICITADOS.
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O Prazo de execucdo sera de 90 dias, devendo a empresa iniciar os expedientes de execucdo do
contrato em até 24h a partir do recebimento da Ordem de Servicos e Empenho.
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CRONOGRAMA DE EXECUCAO

| Etapa | Dias Previstos |
|Elaboragao do Edital H 30 dias |
IDivulgagéo do Edital | 3 dias |
|Periodo de Inscrigées | 10 dias |
|Ané|ise das Inscri¢cbes H 5 dias |
IDivulgacéo dos Candidatos Inscritos | 2 dias |
|Aplicaggo das Provas | 2 dias |
|Correg510 das Provas H 10 dias |
|Avaliagdo dos Documentos e Entrevistas | 10 dias |
|Divu|ga<;510 dos Resultados Preliminares H 2 dias |
|Prazo para Recurso | 5 dias |
|Analise de Recursos | 3 dias |
|Divu|ga<;510 dos Resultados Finais H 5 dias |
|[Homologag&o do Resultado Final | 3 dias |
|Assinatura de Contrato com a Empresa | 30 dias |

E essencial considerar a flexibilidade necesséaria para ajustar os prazos e etapas do processo
seletivo de acordo com as necessidades especificas e as capacidades da empresa contratada.
Além disso, é prudente incluir margens de tempo para imprevistos e atrasos potenciais, garantindo
assim a fluidez e eficiéncia do processo.

A ordem das etapas do processo seletivo, o cronograma de datas e os horarios podem ser
sujeitos a alteragBes pela instituicdo responsavel, levando em conta fatores como o namero de
candidatos classificados e outras circunstancias pertinentes. Essas alteracfes serdo devidamente
justificadas e publicadas nos canais oficiais de comunicacao da Prefeitura de Tiangua, como o site
oficial e suas redes sociais.

E fundamental ressaltar que é de inteira responsabilidade do candidato acompanhar todas as
etapas do processo seletivo. As informacdes atualizadas serdo disponibilizadas nos murais
fisicos, bem como nos informativos publicados no site e nas redes sociais da Prefeitura Municipal
de Tiangu&. Assim, os candidatos poderdo estar cientes de qualquer alteragdo no cronograma ou
nas etapas do processo.

6. EXISTE ALGUMA OBSERVAGAO ESPECIFICA QUANTO A FORMA DE PAGAMENTO DOS
ITENS LICITADOS?

a) 50% (trinta por cento) do valor total contratado sera pago em até 5 (cinco) dias apés o
encerramento das inscri¢des;

b) 30% (trinta por cento) sera pago em até 10 (dez) dias antes da realizagdo das provas da
selecdo publica;

c) 20% (vinte por cento) sera pago em até 2 (dois) dias ap6s a publicacdo do resultado final da
selegéo publica;
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7. 0 PAGAMENTO SERA EFETUADO COM QUAL/QUAIS FONTES DE RECURSO?

RECURSO PROPRIO RECURSO ESTADUAL x | RECURSO FEDERAL

.8. EXISTE ALGUMA EXIGENCIA ESPECIFICA QUANTO AS OBRIGAGCOES A SEREM
EXECUTADAS PELA CONTRATADA OU PELA CONTRATANTE QUE DEVEM CONSTAR NO
CONTRATO, QUAL/ QUAIS SERIAM?

1. DESCRICAO DOS SERVICOS

1.1. Especificacbes definidas deverdo atender as metas e as acbes referentes a
operacionalizacdo da Sele¢édo Publica no municipio de Tiangua-CE, compreendendo a execucao
dos seguintes servi¢os a seguir especificados:

1.1.1. Ampla divulgacao da selecdo publica através dos seguintes meios: redes sociais e sites da
Prefeitura e da Contratada;

1.1.2. Elaboragédo de cronograma geral da sele¢éo publica, supervisionado pela Administragédo
Municipal,

1.1.3. A Secretaria de Educacdo irA acompanhar e fiscalizar a prestacdo do servico pela
Contratada;

1.1.4. Elaboragéo do Edital de abertura das inscrigdes — incluindo todos os elementos normativos
do processo seletivo e conteado programético publicado no site da contratada e da
CONTRATANTE;

1.1.5. Disponibilizar o Edital da Selecdo Publica somente apdés a aprovacdo pela autoridade
competente e devera obedecer as regras da legislagdo em vigor;

1.1.6. Fornecimento de todos os demais editais necessarios — Homologacdo das inscrices,
divulgacdo de resultado das provas, resultado preliminar da prova escrita e prova de titulos,
julgamento de recursos, homologacéo do resultado final,

1.1.7. Divulgacado de editais, relatérios de candidatos e notas de todas as etapas do certame,
cronograma de eventos, dentre outros atos administrativos decorrentes da realizacdo da Selecéo
Publica em site proprio. Esta disponibilizacdo da publicidade ao certame, bem como facilita o
acesso dos candidatos as informacdes;

1.1.8. O processo realizar-se-a em 03 (trés) etapas, a saber:

| - Uma primeira etapa, de carater eliminatdrio e classificatério, a qual consistird de Prova Obijetiva
e Discursiva para avaliagdo de conhecimentos necessarios a gestédo de escola;

Il - Uma segunda etapa, de carater eliminatério e classificatorio, consistindo de entrevista
individual com os candidatos, onde serdo observados conhecimentos, valores, habilidades e
atitudes do candidato em funcdo de um perfil pré-estabelecido pela Secretaria de Educacéo,
considerando, pelo menos, 0s seguintes componentes: visao sistémica, senso ético, lideranca,
flexibilidade, comunicacédo e comprometimento.

Il Uma terceira etapa, de carater classificatério, a qual compreendera a andlise de titulos.

1.1.9. Elaboracgéo e reproducgéo das provas escritas - Em data proxima a Selecdo Publica serédo
impressas as provas, as folhas de resposta e as listas de presenca em numero suficiente para
todos os candidatos inscritos, contando com impresséao de boa qualidade. As provas e o contetdo
programatico (indicado no edital que regulamenta o certame) serdo de responsabilidade dos
profissionais técnicos que comp8em a Banca Examinadora da contratada. A Empresa se
responsabiliza inteiramente pela reproducéo e sigilo das provas;

1.1.10. Elaboracédo de listas de presenca - Para todas as etapas de aplicacdo de provas e atos
publicos;

1.1.11. Aplicacdo das provas — As provas serdo aplicadas, sob a responsabilidade da empresa,
obedecendo aos seguintes procedimentos:
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a) Local de realizagéo: as provas deverdo ser realizadas na cidade de Tiangua/CE, em escolas
localizadas em area urbana com capacidade para atender aos candidatos inscritos, cedida pela
Prefeitura Municipal ou pelo Estado do Ceara; em cada sala devera ter no maximo 30 candidatos;

b) Coordenacéo: todo trabalho de coordenacgdo das provas sera de responsabilidade da empresa,
gue alocard recursos humanos treinados e credenciados;

c) Fiscalizacdo: a Empresa vencedora selecionard os fiscais para realizacdo das provas; a
Empresa se encarregard de pagar, treinar e orientar todos os fiscais, fornecendo manual com
todas as instrucdes necessarias de como proceder durante a aplicacdo das provas; todos fiscais
selecionados deveréo ter o ensino médio concluido e a empresa vencedora se obriga a fornecer a
lista com nome completo dos fiscais, cédula de identidade, CPF e certificado de conclusdo do
ensino médio; serdo disponibilizados pela empresa vencedora 01 (um) fiscal por sala, onde sera
aplicado as provas;

d) Material de Aplicacdo: a empresa fornecera todo o material necessario a aplicacdo das provas
como:

Envelope com folhas de resposta identificadas por sala;

Envelope com lista de presencga por sala;

Outros materiais como: crachas, cartazes de porta, setas, indicadores de sala, canetas pincéis,
durex, laminas, clips, (entre outros que se mostraram necessarios);

e) Transporte: o transporte de todo o material para a aplicagcdo das provas ficard sob a
responsabilidade da empresa contratada;

f) Acompanhamento e Controle: a empresa supervisionara os trabalhos de recebimento dos
candidatos no dia da prova, controlando o inicio da prova e fechamento dos portdes;

g) Fornecimento do gabarito oficial: até quarenta e oito horas apés a realizacdo das provas
escritas;

h) Exame de Recursos Relativos a Prova Escrita e outras provas aplicadas: o exame,
processamento e julgamento de eventuais recursos administrativos relativos as provas,
interpostos por candidatos, sera feito pela Contratada. A partir da analise e julgamento dos
recursos, a contratada emitira parecer individualizado para cada recurso, o que sera divulgado por
edital;

i) Relatoérios Finais: esgotados os prazos para a interposi¢cdo de recursos de todas as etapas do
certame, serd elaborado o resultado final;

1.1.12. Em todas as etapas citadas sera elaborado edital para a divulgacao dos resultados, que
deverdo ser publicados pela Prefeitura Municipal de Tiangua/CE e pela proponente, conforme
determina a legislagéo pertinente;

1.1.13. Malote de Provas: as provas deverdo estar em malotes lacrados, ambos personalizados
com o nome da licitante;

1.1.14 Provas de titulos: fazer a avaliacao das provas de titulos nos termos constantes do Edital,

DA EXECUCAO DOS SERVICOS

2. BANCAS EXAMINADORAS

2.1. A empresa/instituicdo regularmente contratada pelo Municipio de Tiangua /CE seréa
responsavel pela contratacao dos profissionais que irdo compor a banca elaboradoras das provas
e que fardo as correcdes da questédo discursivas e da andlise dos titulos;

3. ENTREVISTA INDIVIDUAL

3.1. A segunda etapa do processo seletivo consistira em entrevista individual com os candidatos,
de carater eliminatério e classificatorio. Nessa etapa, serdo avaliados os conhecimentos, valores,
habilidades e atitudes do candidato, considerando um perfil pré-estabelecido pela Secretaria de
Educacéo.
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3.2. A entrevista serd conduzida por uma equipe designada pela contratada, composta por
profissionais qualificados e experientes na area de selecdo de profissionais da educacdo. A
equipe de entrevistadores devera possuir conhecimento atualizado sobre as competéncias
desejadas para os cargos de Diretor e Coordenador Escolar.

3.3. Durante a entrevista, serdo observados 0s seguintes componentes essenciais para o
exercicio dos cargos:

3.4. Visdo Sistémica: capacidade de compreender a escola como um sistema complexo,
considerando suas interacbes com a comunidade, 6rgdos educacionais e demais instituicdes
relacionadas.

3.5. Senso Etico: demonstracéo de principios éticos solidos, comprometimento com a legalidade,
honestidade e responsabilidade no exercicio da fungéo.

3.6. Lideranca: habilidade de influenciar, motivar e engajar equipes, promovendo um ambiente de
trabalho colaborativo e estimulante.

3.7. Flexibilidade: capacidade de adaptacdo a diferentes situacdes e contextos, demonstrando
abertura para novas ideias, mudancas e inovagoes.

3.8. Comunicacao: habilidade de se expressar de forma clara, assertiva e respeitosa, tanto na
comunicacdo oral quanto escrita. Capacidade de ouvir e dialogar com todos os envolvidos no
contexto escolar.

3.9. Comprometimento: demonstracdo de compromisso e dedicacdo com a qualidade da
educacao, respeitando os principios e diretrizes estabelecidos pela Secretaria de Educacao.

3.10. Durante a entrevista, serdo realizadas perguntas relacionadas a esses componentes,
visando avaliar a compatibilidade do candidato com o perfil desejado para o cargo. Os
entrevistadores utilizardo critérios objetivos e subjetivos para a andlise das respostas e
comportamento do candidato durante a entrevista.

3.11. A contratada sera responsavel por conduzir as entrevistas de forma ética, imparcial e
respeitosa, garantindo igualdade de oportunidades a todos os candidatos. Ser4a assegurado um
ambiente propicio para que o candidato possa se expressar livremente e demonstrar suas
competéncias.

3.12. Os resultados das entrevistas seréo registrados e considerados para a classificagcao
final dos candidatos. A pontuacéo obtida na entrevista sera somada as notas das demais etapas
do processo seletivo, de acordo com os critérios estabelecidos no edital.

3.13 A contratada devera manter registros completos e seguros das entrevistas realizadas,
garantindo a confidencialidade das informacdes e o0 acesso restrito aos responsaveis pelo
processo seletivo.

3.14. Em caso de duavidas ou contestacdes relacionadas a entrevista, os candidatos poderéo
apresentar recursos a contratada, de acordo com as regras estabelecidas no edital. A contratada
devera analisar e responder aos recursos de forma transparente e fundamentada.

4. CADERNO DE QUESTOES (OBJETIVAS DO TIPO MULTIPLA ESCOLHA E DISCURSIVA)
4.1. Ficara sob a responsabilidade da empresa/instituicao regularmente contratada, o preparo do
caderno de questdes da prova escrita para atendimento dos candidatos inscritos na Selegéo
Publica;

4.2. Os cadernos de provas terdo capa contendo instru¢cdes aos candidatos, de acordo com as
normas previstas em Edital, e devera acompanhar folha para rascunha da resposta da questédo
discursiva;

4.3. Os cadernos de provas serdo acondicionados em envelopes plasticos com lacre de
seguranca, divididos e indicados por sala e local de aplicacdo de prova. Havera uma reserva para
atender alguma eventualidade.

5. FOLHAS DE RESPOSTAS

5.1. As folhas de respostas serdo duas e impressas separadamente, a primeira contera o quadro
de respostas para as questdes do tipo multipla escolha e a segunda folha de resposta contera a
guestao discursiva;
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5.2. As respostas dos quesitos propostos na prova das questdes de mdltipla escolha serédo
assinaladas, pelos candidatos, em folhas de respostas especialmente preparadas para leitura
Optica ou ocular;

5.3. As respostas dos quesitos propostos na prova das questdes discursivas serdo assinaladas,
pelos candidatos, em folhas de respostas especialmente preparadas para leitura ocular;

5.4. Cada folha de resposta devera conter também o nome impresso do candidato e o espaco
para sua assinatura,

5.5. A elaboracao das folhas de respostas das questfes objetivas do tipo multipla escolha e das
guestbes discursivas, bem como a sua impressdo, serdo de responsabilidade da
empresa/instituicdo devidamente contratada pelo Municipio de Tiangué /CE.

\\,

6. APLICACAO DAS PROVAS OBJETIVAS E DISCURSIVAS

6.1. A empresa/instituicdo contratada se responsabilizara pela coordenacdo e execucdo da
fiscalizacdo de provas, transporte e recebimento de todo o material a ser utilizado no dia da
selecdo publica.

7. CORRECAO DAS PROVAS

7.1. A correcdo das provas escritas contendo as questdes de mdltipla escolha seré feita através
de leitura 6ptica ou ocular e que haja seguranca na afericdo do resultado;

7.2. A correcdo da prova escrita contendo as questdes discursivas sera feita através de leitura
Optica ou ocular e que haja seguranca na afericao do resultado.

8. ANALISE DE TITULOS

8.1. A terceira etapa do processo seletivo serd de carater classificatorio e consistira na analise de
titulos dos candidatos, conforme estabelecido no DECRETO MUNICIPAL N° 52/2022, DE 13 DE
SETEMBRO DE 2022.

8.2. A contratada serd responsavel por receber e avaliar os documentos comprobatoérios dos
titulos apresentados pelos candidatos. Serdo considerados os titulos relacionados a formacao
académica, cursos de especializagéo, experiéncia profissional e outros critérios definidos no
edital.

8.3. Os candidatos deverdo apresentar os documentos comprobatérios em conformidade com as
exigéncias estabelecidas no edital, seguindo os prazos e formatos estipulados pela contratada.
Serao aceitos apenas documentos validos e auténticos.

a) A contratada designara uma equipe técnica qualificada para realizar a analise dos titulos,
considerando os critérios de pontuacdo estabelecidos no edital. A equipe devera seguir critérios
objetivos e imparciais na avaliagdo dos documentos, garantindo a igualdade de tratamento a todos
os candidatos.

b) Serdo atribuidas notas aos titulos apresentados pelos candidatos, de acordo com a relevancia
e pontuacdo estabelecida no edital. A pontuacdo obtida na andlise de titulos serd somada as
notas das demais etapas do processo seletivo, conforme determinado no edital.

c) A contratada devera manter registros completos e seguros da andlise de titulos realizada,
assegurando a confidencialidade das informacgdes e 0 acesso restrito aos responsaveis pelo
processo seletivo.

d) Em caso de duvidas ou contestacdes relacionadas a analise de titulos, os candidatos poderao
apresentar recursos a contratada, seguindo as regras e prazos estabelecidos no edital. A
contratada devera analisar e responder aos recursos de forma transparente e fundamentada,
garantindo a imparcialidade e a correcao das pontuacgdes atribuidas.

e) A contratada devera fornecer a Secretaria de Educacado os registros e relatérios necessarios
para a devida prestacdo de contas e fiscalizagdo da etapa de analise de titulos. A contratada
devera cooperar plenamente com a Secretaria de Educacédo, respondendo prontamente a todas
as solicitacdes de informacdes adicionais ou esclarecimentos que se fizerem necessarios.

f) A pontuacgéo obtida na andlise de titulos sera considerada na classificacao final dos candidatos,
conforme os critérios definidos no edital. A contratada devera divulgar os resultados da analise de
titulos de forma clara e acessivel aos candidatos, respeitando os prazos estipulados no edital.
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9. RESULTADO
9.1. A empresa/instituicdo contratada se responsabilizard pela elaboracdo de todas listagens dos
resultados dos candidatos nas varias etapas;

10. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES
10.1. A empresa/instituicdo regularmente contratada devera obedecer ao cronograma de
atividades da Selecdo Publica, conforme normas contidas no respectivo Edital de Selegéo.

11. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES
11.1. A empresa/instituicdo regularmente contratada deverd obedecer ao cronograma de
atividades da Selec¢éo Publica, conforme normas contidas no respectivo Edital de Selecéo.

12. FORMAS DE PAGAMENTOS

12.1. 50% (trinta por cento) do valor total contratado sera pago em até 5 (cinco) dias apos o
encerramento das inscri¢des;

12.2. 30% (trinta por cento) sera pago em até 10 (dez) dias antes da realizacao das provas da
selecdo publica;

13.3. 20% (vinte por cento) sera pago em até 2 (dois) dias apos a publicagcdo do resultado final da
selecdo publica;

13 GERENTE DE CONTRATO

13.1 - Flayonara de Melo Cunha Moita — CPF n° 023.287.623-10, Portaria de designagdo n°
05/2023, de 09 de novembro de 2023 - responsavel pelos contratos de prestagédo de servigos da
secretaria de Educagéo do Municipio.

Declaramos para os devidos fins, a viabilidade para realizacdo dos procedimentos a fim de se
obter a contratacdo para o presente objeto, conforme este estudo preliminar simplificado.

Tiangua -CE, 26 de Abril de 2024.

UNIDADE TECNICA/RESPONSAVEL ORGAO RESPONSAVEL PELA DEMANDA
RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DO RESPONSAVEL/AUTORIQADE
DOCUMENTO: COMPETENTE DO ORGAO:
FLAYONARA DE MELO CUNHA MOITA URITANIA AGUIAR RAMOS
CPF: 023.287.623-10 SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
PREFEITURA MUNICIPAL DE TIANGUA
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP
De acordo com a Lei Federal n°® 14.133/2021.

1. OBJETO:

Contratacdo de empresa para realizacdo de processo seletivo para provimento de cargo em
comissao de Diretor (57 vagas) e Coordenador escolar (156 vagas), da Rede Publica Municipal de
Tiangua — Cear4, na forma do decreto n° 35/2023, de 21 de setembro de 2023, de responsabilidade
da Secretaria de Educacéo.

2. JUSTIFICATIVA:

Justifica-se a decisao de contratar uma empresa especializada para conduzir o processo seletivo
dos cargos de Diretores e Coordenadores Escolares na Rede Publica Municipal de Tiangud, Ceara,
€ crucial e traz consigo uma série de vantagens incontestaveis. Compreende-se que a Secretaria
de Educacéo demanda profissionais capacitados para gerir todas as etapas desse processo, desde
a divulgacédo das vagas até a andlise minuciosa dos titulos dos candidatos. Ao transferir essas
responsabilidades para uma empresa especializada, a secretaria se liberta para focar seus
recursos humanos em atividades estratégicas que tém um impacto direto na qualidade da
educacao oferecida. Essa abordagem ndo apenas otimiza os recursos disponiveis, mas também
assegura que a atencéo da Secretaria esteja voltada para iniciativas que impulsionam a melhoria
continua do sistema educacional municipal.

Ao optar por contratar uma empresa competente e idonea, a Secretaria assegura um processo
seletivo imparcial e transparente. A expertise da empresa na elaboracdo de editais, definicdo de
conteudos e estratégias de avaliacdo garante a eficiéncia e qualidade do processo. Além disso, ao
realizar a selecdo por meio de uma entidade externa, elimina-se completamente qualquer
possibilidade de favorecimento ou interferéncia interna, o que reforca substancialmente a
credibilidade e confianca no processo seletivo.

Outro aspecto relevante a ser ponderado é a demanda por recursos humanos. E possivel que a
Secretaria de Educacdo ndo possua pessoal em quantidade suficiente para conduzir todas as
etapas do processo seletivo de forma eficaz. Nesse sentido, a contratagdo de uma empresa
especializada alivia significativamente a carga de trabalho da secretaria. Tal medida possibilita que
os profissionais internos concentrem seus esforcos em outras questbes cruciais no ambito
educacional, tais como o planejamento pedagdgico, o acompanhamento das escolas e a
implementacéo de politicas educacionais. Essa distribuicdo mais equilibrada de responsabilidades
ndo sO otimiza a utilizagdo dos recursos humanos disponiveis, mas também fortalece o
compromisso da Secretaria com a exceléncia e o aprimoramento continuo do sistema educacional.
Em suma, a decisdo de contratar uma empresa para conduzir o processo seletivo dos cargos de
Diretor e Coordenador Escolar em Tiangua revela-se como uma escolha estratégica e altamente
benéfica. Além de garantir a imparcialidade e transparéncia essenciais ao processo, ela permite
gue a Secretaria de Educacdo concentre seus recursos humanos em atividades cruciais para
aprimorar a qualidade da educacdo. Essa medida ndo apenas facilita a selecdo de profissionais
capacitados e dedicados a gestdo escolar, mas também impulsiona significativamente o avango
educacional no municipio de Tiangua, promovendo um ambiente escolar mais eficiente e preparado
para enfrentar os desafios contemporaneos da educacao.

3. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATAGOES ANUAL - PCA, SEMPRE QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR
O SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA ADMINISTRACAO;
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A demonstracdo da previsao da contratacdo no Plano de Contratacdes Anual (PCA) € um
elemento crucial para assegurar a transparéncia e o alinhamento com o planejamento da
Administracdo Publica. No caso especifico, o objeto em questdo esta devidamente
previsto no PCA 2024 do Municipio de Tiangua, cujo numero de identificacdo é
07.735.178/0001-20.

A verificagdo da previsdo pode ser realizada por meio do seguinte link:
https://pncp.gov.br/app/pca/07735178000120/2024/9 (PCA 2024 - Municipio de Tiangua).
A consulta detalhada ao PCA permite visualizar a inclusdo do objeto em conformidade
com as diretrizes e metas estabelecidas no plano, evidenciando o compromisso da
Administracdo em alinhar suas contratagcbes com um planejamento estratégico anual.
Essa pratica contribui para uma gestdo mais eficiente e transparente dos recursos
publicos, garantindo a conformidade com as necessidades e objetivos preestabelecidos.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO:

4.1. RELATIVA A HABILITAGAO JURIDICA

4.1.1. REGISTRO COMERCIAL, no caso de empresa pessoa fisica, no registro publico
de empresa mercantil da Junta Comercial; devendo, no caso da licitante ser a sucursal,
filial ou agéncia, apresentar o registro da Junta Comercial onde opera com averbacao no
registro da Junta onde tem sede a matriz.

4.1.1.1 Cédula de Identidade do(s) administrador(s).

4.1.2. ATO CONSTITUTIVO, ESTATUTO OU CONTRATO SOCIAL E TODOS OS SEUS
ADITIVOS E/OU ULTIMO ADITIVO CONSOLIDADO em vigor devidamente registrado no
registro publico de empresa mercantil da Junta Comercial, em se tratando de sociedades
empresarias e, no caso de sociedades por acBes, acompanhado de documentos de
eleicdo de seus administradores; devendo, no caso da licitante ser a sucursal, filial ou
agéncia, apresentar o registro da Junta onde opera com averbacao no registro da Junta
onde tem sede a matriz.

4.1.3. INSCRICAO DO ATO CONSTITUTIVO, no caso de sociedades simples - exceto
cooperativas no Cartério de Registro das Pessoas Juridicas acompanhada de prova da
diretoria em exercicio; devendo, no caso da licitante ser a sucursal, filial ou agéncia,
apresentar o registro no Cartorio de Registro das Pessoas Juridicas do Estado onde
opera com averbacéo no Cartério onde tem sede a matriz.

4.1.4. DECRETO DE AUTORIZACAO, em se tratando de empresa ou sociedade
estrangeira em funcionamento no Pais, e ATO DE REGISTRO DE AUTORIZACAO PARA
FUNCIONAMENTO expedido pelo 6rgdo competente, quando a atividade assim o exigir.
4.2. RELATIVA A REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA

4.2.1. Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ);

4.2.2. Prova de Regularidade relativa aos Tributos Federais e Divida Ativa da Unido
(inclusive contribui¢cdes sociais), com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de
02/10/2014;

4.2.3. Prova de Regularidade relativa a Fazenda Estadual do domicilio ou sede da
licitante;

4.2.4. Prova de Regularidade relativa a Fazenda Municipal do domicilio ou sede da
licitante (Geral ou ISS);
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4.2.5. Prova de regularidade relativa ao fundo de garantia por tempo de servigo (FGTS);
4.2.6. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho,
mediante a apresentacdo de Certiddo Negativa, nos termos do Titulo VII-A das
Consolidacdes das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio
de 1943.

4.3. RELATIVA A QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

4.3.1. Certiddo negativa de faléncia ou concordata/recuperacao judicial expedida pelo
distribuidor da sede da pessoa juridica;

4.3.2. Balanco Patrimonial e demonstrativos contabeis do ultimo exercicio social, ja
exigiveis e apresentados na forma da lei, que comprove a boa situacdo financeira da
empresa, vedada a sua substituicdo por balancetes ou balancos provisérios, podendo ser
atualizados por indices oficiais, quando encerrado ha mais de 03 (trés) meses da data de
apresentacao da proposta;

a.1l) Observacles: serdo considerados aceitos como na forma da lei o balanco
patrimonial e demonstracdes contabeis assim apresentados:

a.1.1) Sociedades regidas pela Lei n° 6.404/76 (sociedade andénima):

* Publicados em Diario Oficial;

» Publicados em jornal de grande circulagéo; ou,

» Por fotocopia registrada ou autenticada na Junta Comercial da sede ou domicilio da
licitante.

a.1.2) Sociedades por cota de responsabilidade limitada (LTDA):

+ Por fotocépia dos Termos de Abertura e de Encerramento do livro Diério,
devidamente autenticado na Junta Comercial da sede ou domicilio da licitante ou em
outro 6rgao equivalente;

» Fotocépia do Balanco e das Demonstracdes Contabeis devidamente registrados ou
autenticadas na Junta Comercial da sede ou domicilio da licitante.

a.1.3) Sociedades sujeitas ao regime estabelecido na Lei Complementar n°® 123, de 14
de dezembro de 2006 - estatuto das Microempresas e das Empresas de Pequeno Porte
“SIMPLES”:

+ Por fotocopia, dos Termos de Abertura e de Encerramento do livro Diério,
devidamente autenticado na Junta Comercial da sede ou domicilio da licitante ou em
outro 6rgao equivalente;

» Fotocépia do Balanco e das Demonstracdes Contabeis devidamente registrados ou
autenticadas na Junta Comercial da sede ou domicilio da licitante.

a.1.4) Sociedade criada no exercicio em curso:

» Fotocodpia do Balango de Abertura, devidamente registrado ou autenticado na Junta
Comercial da sede ou domicilio da licitante;

* O balango patrimonial e as demonstracdes contabeis deverdo estar assinados por
Contador ou por outro profissional equivalente, devidamente registrado no Conselho
Regional de Contabilidade, ficando, pois, estas sociedades dispensadas da analise dos
indices do balanco.
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a.2) Quanto a qualificacdo econémico-financeira no tocante a exigéncia de balanco
patrimonial, esclarecemos o devido entendimento acerca do prazo de validade do mesmo.
Por meio do Acorddo 116/2016-Plenério, posteriormente referenciado pelo recente
Acérdado 2.145/17-Plenario, o TCU adotou posicionamento sobre o tema que prima pela
regra prevista no instrumento convocatoério. No caso:

“(...) refutando argumento da representante que alegava que a validade dos balangos
antigos findar-se-ia em 30 de abril, quando ja teriam que ser apresentados o0s
demonstrativos ano contabil de referéncia, o Tribunal entendeu que deveriam ser
sopesados outros principios, como o da razoabilidade e o da economicidade, frente a um
rigorismo excessivo e a possibilidade de reconhecer como vélidas ambas as datas, tanto
a do Cadigo Civil, quanto a da Instrugdo Normativa da Receita Federal.” (Acordao TCU
2.145/17-Plenario).

4.4. Dessa forma, esclarecemos o entendimento no sentido do estabelecimento de
dois prazos distintos, a depender da adocdo ou ndo do Sistema Publico de
Escrituracao Digital: o ultimo dia util de maio para as empresas vinculadas ao Sped,;
e 30 de abril aquelas que ndo o utilizam.

4.5 QUALIFICACAO TECNICA

4.5.1. Atestado de Capacidade Técnica com identificacdo do assinante, com a mesma
especificacdo exigida, discriminada ou similar, fornecida por pessoa juridica de direito
publico ou privado, que comprove que a licitante possui aptiddo para o objeto deste
certame.

5. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO, ACOMPANHADAS
DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHES DAO SUPORTE,
QUE CONSIDEREM INTERDEPENDENCIAS COM OUTRAS CONTRATACOES, DE
MODO A POSSIBILITAR ECONOMIA DE ESCALA.

MEMORIA DE CALCULO:

Elaboracao do Edital:

Tempo médio estimado por escola: 10 horas

Total de horas estimadas: 10 horas/escola * 58 escolas = 580 horas
Recebimento de Inscri¢cdes:

Tempo médio estimado por escola: 5 horas

Total de horas estimadas: 5 horas/escola * 58 escolas = 290 horas
Aplicacédo de Provas:

Tempo médio estimado por escola: 8 horas

Total de horas estimadas: 8 horas/escola * 58 escolas = 464 horas
Avaliagdo de Documentos e Entrevistas:

Tempo médio estimado por escola: 12 horas, Total de horas estimadas: 12 horas/escola *
58 escolas = 696 horas

Outras Atividades Administrativas:

Tempo médio estimado por escola: 6 horas

Total de horas estimadas: 6 horas/escola * 58 escolas = 348 horas
Total Geral:
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Total de horas estimadas: 580 horas (Elaboracdo do Edital) + 290 horas (Recebimento de
Inscricdes) + 464 horas (Aplicacéo de Provas) + 696 horas (Avaliacdo de Documentos e
Entrevistas) + 348 horas (Outras Atividades Administrativas) = 2378 horas

Essas sdo as memoérias de célculo para estimar as horas de trabalho necessérias em
cada etapa do processo seletivo, considerando o numero de escolas, diretores e
coordenadores. Essas informacgfes podem ser utilizadas para embasar a contratagao da
empresa especializada e garantir a transparéncia e eficiéncia do processo seletivo.

4ot

Segue abaixo a relacédo das escolas da Rede Municipal de Tiangua:

N° ESCOLA LOCALIDADE INEP
1 ALAIDE BARROSO NUNES, EEIF PROFESSORA URBANA 23254092
2 ANTONIO CUSTODIO SOBRINHO, EEF URBANA 23273780
3 ASSUNCAO PEREIRA DA COSTA, EEF URBANA 23244690
BENJAMIN CAVALCANTE, CENTRO EDUCACIONAL DE ENSINO
4 FUNDAMENTAL PROFESSOR URBANA 23222662
5 ELIOENAI BARROS DOS SANTOS, CEl URBANA 23213876
6 ESTER DE AGUIAR MENEZES, EEF PROFESSORA URBANA 23254106
7 FONTANELA, EEIF FREI URBANA 23213710
8 FRANCISCO JAVIER HERNANDEZ ARNEDO, EEF DOM URBANA 23012056
9 FRANCISCO ORDONIO, EEIF URBANA 23271051
10 FREI GERVASIO, EEIF URBANA 23248777
HELENA MARIA DE SA RAMOS, CENTRO EDUCACIONAL
11 PROFESSORA URBANA 23222751
12 IRMA GISLANE SIMOES CAMPOS, EEIF URBANA 23012307
13 JOSE ROBERIO MOREIRA SOUZA, CEI URBANA 90000949
14 LAR DOCE LAR, EEIF URBANA 23271108
15 LEONARDO OTHON VASCONCELOS DE AZEVEDO, CEl URBANA 23259833
16 MARCELA MARIA TERCEIRO GUASQUE BENTO, EEF URBANA 23244682
17 MARIA OFELIA VASCONCELOS PORTELA EEF URBANA 23230460
18 MONSENHOR AGESILAU DE AGUIAR, EEIF URBANA 23011742
19 MONSENHOR TIBURCIO GONCALVES DE PAULA, EEIEF URBANA 23011831

CENTRO INTERSETORIAL DE ASSISTENCIA A CRIANCA E AO
ADOLESCENTE COM DEFICIENCIA - ANTONIO ARNALDO SALES

20 MACHADO — NANA URBANA

21 NOSSA SENHORA DAS GRACAS, EEF URBANA 23011912

22 OFELIA PORTELA MOITA, EEIF PROFESSORA URBANA 23011858
PREFEITO JOAO NUNES DE MENEZES, CENTRO DE EDUCACAO

23 BASICA URBANA 23012706

24 SUANE GLENDA VASCONCELOS DE LIMA, CEl URBANA 23259302

25 TEREZA NUNES, EEIF URBANA 23012692
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26 TEREZINHA NUNES DINIZ, CEI URBANA 23271060
27 THAIS ARAUJO QUEIROZ, CEMEI URBANA 23244674
28 ANTONIA SUZETE OLIVINDO SILVA, ESCOLA AGRICOLA RURAL 23271124
29 BENJAMIM DAMASCENO E VASCONCELOS, CEB RURAL 23012153
30 CLOVIS PEREIRA COSTA, EEIF RURAL 23012382
31 EDSON CARVALHO LIMA, EEIEF DR. RURAL 23011998
32 FRANCISCA RODRIGUES DE SOUZA, EEIF RURAL 23012757
33 FRANCISCO JOAQUIM DA SILVA, CEl RURAL 23271086
34 FRANCISCO LUIZ CARDOSO, EEF RURAL 23012080
35 FRANCISCO NEMESIO CORDEIRO, EEIF RURAL 23012749
36 FRANCISCO ROMAO, EEIF RURAL 23011785
37 JOAO JOAQUIM DE ALBUQUERQUE, EEIEF RURAL 23012730
38 JOAO NUNES DE MENEZES, EEIF RURAL 23012170
39 JOSE MARIA DA SILVA, EEIF RURAL 23012528
40 JUVENAL GONCALVES ARAGAO, EEIF RURAL 23012161
41 LUIS SERAFIM, EEIF RURAL 23012315
42 MARIA VILANI DE JESUS, EEIEF RURAL 23012110
43 REGINA TOMAZ, EEIF RURAL 23012587
44 SANTO AGOSTINHO, EEIF RURAL 23012269
45 SAO JOAO, EEIF RURAL 23012188
46 SAO JOSE, EEIF RURAL 23248661
47 ABILIO COELHO MOITA, EEIF DISTRITO 23012137
ANTONIO JOSE DA ROCHA, CENTRO EDUCACIONAL
48 DISTRITO 23012838
49 BENTO PEREIRA, EEIF DISTRITO 23012129
50 CORACAO DE MARIA, CENTRO EDUCACIONAL DISTRITO 23011866
51 LUCIMAR CEZAR FELIX, CENTRO EDUCACIONAL DISTRITO 23258870
LUIZA SOUSA DO NASCIMENTO, CENTRO EDUCACIONAL
52 PROFESSORA DISTRITO 23271078
53 MARIA ANIR AZEVEDO, EEIEF DISTRITO 23012200

54 OSVALDO NOGUEIRA LIMA, CENTRO EDUCACIONAL PROFESSOR DISTRITO 23012811

55 PINDOGUABA, CENTRO COMUNITARIO DISTRITO 23012536
56 RAIMUNDO LOPES MAGALHAES, EEIF DISTRITO 23012862
57 SUZIANE SILVA DE LIMA, CElI DISTRITO 23277718

Segue abaixo o0 levantamento do numero total de alunos matriculados nas escolas
municipais (15.447 alunos).
| ESCOLARIZACAO | 2023 |
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E importante destacar que as atualizacbes do Censo Escolar para o exercicio de 2024
estara aberta para atualizacdo a partir do més de maio até més de agosto do corrente
ano. Enviamos, portanto, as informacdes referentes a Censo Escolar de 2023, a fim de
assegurar a conformidade e precisao dos dados.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO, QUE CONSISTE NA ANAI:ISE DAS
ALTERNATIVAS POSSIVEIS, E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA
ESCOLHA DO TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR:

De acordo com levantamentos do mercado, bem como pesquisas na aba de licitacGes do
site do Tribunal de Contas do Estado do Ceara — TCE CE, e também opc¢0es internas, foi
visto que:

No que tange as contratacbes para o0 objeto em questdo, verificamos que foram
promovidas contratacdes similares no ambito de outros 6rgdos de administracfes
publicas municipais, onde verificou-se a existéncia de solu¢cdes compativeis/similares que
podem vir a dar atendimento aos requisitos e necessidades apresentadas no presente
estudo.

N° de o . Procedimento . .
Ordem Orgéo/Municipio Licitatério Objeto Contratada Link de Acesso
CONTRATACAO DE
PRESTACAO DE
SERVICOS
ESPECIALIZADOS INSTITUTO
PARA CONSULPAM
PLANEJAMENTO, CONSULTORI | . //municipios-
\e. ORGANIZACAO  E | APUBLICO — “dtzcé)es o Cepgov
Jaguaruana- u REALIZACAO DE PRIVADA, ) R
o CE 2023.09:12.01 | CONCURSO PUBLICO | inscritano | indexpho/lctac
E PROCESSO | CNPJ/MF sob 2215/|.C.t/122678
SELETIVO on° Icl
SIMPLIFICADO 08.381.236/0
JUNTO A 001-27
PREFEITURA
MUNICIPAL DE
JAGUARUANA-CE
EI(\)/IﬁI{EQZACAO DE AZEVEDO I.h'Ftps://municipios-
. . 0 ASSESSORIA & icitacoes.tce.ce.gov.
02 QUIxel‘élgOblm 1401120;[23 TP ESPECIALIZADA  EM LCONSULTOR| | Pr/index.php/licitac
. SELECAO DE A ao/detalhes/proc/20
GESTORES PARA 8563/licit/153765
REALIZACAO EDUCACIONA
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PROCESSO SELETIVO LLTDA
SIMPLIFICADO PARA
COMPOR BANCO DE
GESTORES
ESCOLARES,
COMPOSTO  PELAS
ETAPAS: ANALISE DE

CURRICULUM,
PLANO DE GESTAO
ESCOLAR E
ENTREVISTAS  DOS
CANDIDATOS

CLASSIFICADOS AO
CARGO DE GESTOR
ESCOLAR, DA REDE
PUBLICA MUNICIPAL
DO MUNICIPIO DE
QUIXERAMOBIM/CE

CONTRATACAO DA
PRESTACAO DE
SERVICOS

ESPECIALIZADOS DE
PLANEJAMENTO E
EXECUCAO DE
PROCESSO SELETIVO | UNIVERSIDAD
N2: 0102.02/22- | SIMPLIFICADO PARA | E PATATIVA

https://municipios
licitacoes.tce.ce.

03 Ocara-CE gov.br/index.php/

TP CONTRATACAO DE | DOASSARE- | 2.
SERVIDORES UPA I|C|tacao/detalh_e_s
TEMPORARIOS, /proc/188816/licit
JUNTO A /140533
SECRETARIA DE
EDUCACAO DO
MUNICIPIO DE
OCARA-CE.
CONTRATACAO DE
EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA
REALIZACAO DE | INSTITUTO
SERVICOS DE | CONSULPAM | https://municipios
ORGANIZACAO, CONSULTORI -
Ne: PLANEJAMENTO, E | APUBLICO licitacoes.tce.ce.
04 Itapitina-CE 03.09 01./2018 REALIZACAO DE | PRIVADA, | gov.br/index.php/
e PROCESSO SELETIVO | inscrita no licitacao/detalhes
SIMPLIFICADO CNPJsobn? | /proc/122030/licit
JUNTO A | 08.381236/00 /94193
SECRETARIA DE 01-27
EDUCACAO E
CONCURSO
PUBLICO, JUNTO A
DIVERSAS
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SECRETARIAS DO
MUNICIPIO DE
ITAPIUNA
CONTRATACAO DE
INSTITUICAO DE
ENSINO  VISANDO
ORGANIZACAO E| INSTITUTO
REALIZACAO DE | CONSULPAM https:
PROCESSO SELETIVO | CONSULTORI //municipios-
Ne: PARA EXERCICIO DO | APUBLICO- | licitacoes.tce.ce.
05 Pentecoste-CE | 2022.11.21.56- | CARGO PRIVADA, gov.br/index.php/
TP-ADM COMISSIONADO DE | inscritono | licitacao/detalhes
DIRETOR DE ESCOLA | CNP)sobon | /proc/205380/licit
JUNTO A | 08.381.236/0 /151622
SECRETARIA DE 001-27
EDUCACAO DO
MUNICIPIO DE
PENTECOSTE

Conforme o quadro acima podemos
capazes de atender esta contratagéo.

verificar que had no mercado varias empresas

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO, ACOMPANHADA DOS PRECOS
UNITARIOS REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS
QUE LHE DAO SUPORTE, QUE PODERAO CONSTAR DE ANEXO CLASSIFICADO,
SE A ADMINISTRACAO OPTAR POR PRESERVAR O SEU SIGILO ATE A
CONCLUSAO DA LICITACAO;

CRITERIO DE o Valor total
PESQUISA ] FONTE JULGAMENTO Valor Unitério
EMPRESAS | COTACAO DE PRECO MENOR VALOR | R$53.900,00 | R$53.900,00

A analise de mercado foi realizada em conformidade com o procedimento
administrativo de coleta de precos, proferida pela Comissdo de Compras, designadas
especificamente a este fim.

Nos termos do Decreto Municipal n.° 21/2023, de 06 de junho de 2023, o
procedimento de coleta de precos deve obedecer a regramento especifico no que tange
as formalidades, meios, ordem e mecanismos de coleta, cabendo ao setor de Compras e
Servigos, a observancia a estes procedimentos minimos.

Deste modo, apdés o procedimento de coleta de precos, originou-se 0 mapa de
precos ou orcamento de precos (anexo ao presente estudo), apresentando-se, assim, a
estimativa para o objeto, de modo que este sera o parametro a ser seguido para fins de
limite do gasto e para balizamento quando do julgamento do certame

8. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS
RELACIONADAS A MANUTENCAO E A ASSISTENCIA TECNICA, QUANDO FOR O
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CASO (ART.18° 81° INCISO VII DA LElI FEDERAL N° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE
2021), conforme informacdes gerais a serem seguidas quanto ao procedimento;

A empresa contratada sera responsavel por elaborar o edital do processo seletivo para
provimento de cargo em comissdo de Diretores e Coordenadores escolares da Rede
Pdblica Municipal de Tiangua, em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo
decreto municipal e demais legislacfes pertinentes. O edital sera amplamente divulgado
nos meios oficiais de comunicacéo e canais de comunicacdo da Secretaria de Educacéo,
garantindo transparéncia e acesso aos interessados.

A empresa conduzird o recebimento das inscricdes dos candidatos interessados em
assumir o cargo em comissao de Diretor ou Coordenador escolar da Rede Publica
Municipal de Tiangu4, verificando a documentacdo exigida e garantindo a conformidade
com o0s requisitos estabelecidos no edital.

A empresa serd responsavel por organizar e executar todas as etapas do processo
seletivo, incluindo avaliacbes técnicas, entrevistas, dinAmicas de grupo ou quaisquer
outras modalidades de avaliacéo definidas no edital.

A empresa contratada fornecera assisténcia técnica durante todo o processo seletivo,
respondendo a duvidas dos candidatos, esclarecendo questdes relacionadas ao edital e
garantindo a lisura e transparéncia do processo.

A empresa deverd garantir a qualidade e conformidade de todo o processo seletivo,
assegurando que todas as etapas sejam conduzidas de acordo com as normas
estabelecidas no edital e na legislagéo vigente.

A contratacdo de uma empresa especializada traz diversos beneficios e vantagens para o
processo de selecao de diretores e coordenadores escolar, tais como:

e Expertise técnica: A empresa possui conhecimento especializado na conducao de
processos seletivos, garantindo eficiéncia e qualidade na selecdo dos candidatos.

e Transparéncia e imparcialidade: A conducdo do processo por uma entidade
externa assegura a imparcialidade e a transparéncia na avaliacdo dos candidatos,
eliminando possiveis interferéncias internas.

e Foco na Secretaria de Educacéao: Ao transferir a responsabilidade pela conducgéo
do processo seletivo, a Secretaria de Educagédo pode concentrar seus recursos em
atividades estratégicas para a melhoria da educag¢do no municipio.

e Eficiéncia e Agilidade: A expertise da empresa permite a realizacdo do processo
seletivo de forma &gil e eficiente, cumprindo os prazos estabelecidos e garantindo
a selecédo dos melhores candidatos.

Em suma, a solucéo proposta visa selecionar os diretores e 0os coordenadores das
escolas municipais de Tiangua de forma transparente, eficiente e imparcial, garantindo a
gualidade da gestéo escolar e contribuindo para a melhoria da educa¢do no municipio. A
contratacdo de uma empresa especializada proporciona beneficios significativos e
assegura a conformidade com as exigéncias legais e regulamentares.

9. DEMONSTRATIVO DOS OBJETIVOS ALMEJADOS EM TERMOS DE EFICIEN(ZIA E
OTIMIZACAO DOS RECURSOS NO CONTEXTO DA CONTRATACAO DA SOLUCAQO,;

EFICIENCIA TEMPORAL:
e Reducdo do Tempo de Processamento: Ao ter uma empresa especializada
responsavel pela conducdo do processo seletivo, espera-se uma reducdo
significativa no tempo necessario para realizar todas as etapas, desde a
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elaboracao do edital até a divulgacao dos resultados. Isso se deve a expertise da
empresa em conduzir processos seletivos de forma &gil e eficiente, evitando
atrasos e otimizando o tempo de execucao.

e Agilidade na Tomada de Decisdes: A expertise da empresa contratada também
pode contribuir para uma tomada de decisbes mais agil durante o processo
seletivo, seja na avaliagdo dos candidatos ou na resolucéao de eventuais problemas
gue possam surgir. Isso garante que o processo se desenvolva de forma fluida e
sem grandes interrupgdes, economizando tempo e recursos.

'

EFICIECIA FINANCEIRA:

e Reducéao de Custos Operacionais: A contratacdo de uma empresa especializada
pode representar uma economia significativa em termos de custos operacionais
para a Secretaria de Educacdo. Isso porque a empresa tera 0S recursos e a
expertise necessarios para conduzir o processo de forma eficiente, eliminando a
necessidade de contratacdo de pessoal adicional ou realizagcdo de investimentos
em infraestrutura especifica para o processo seletivo.

e Otimizacédo do Uso de Recursos Humanos: Ao transferir a responsabilidade pela
conducdo do processo seletivo para a empresa contratada, a Secretaria de
Educacdo pode direcionar seus recursos humanos para outras atividades
estratégicas e prioritarias. Isso permite uma alocacdo mais eficiente dos recursos
disponiveis, garantindo que as equipes internas possam se concentrar em
iniciativas que agreguem maior valor ao sistema educacional municipal.

Em resumo, a contratacdo da solucéo de selecdo de diretores e coordenadores escolares
por meio de uma empresa especializada tem o potencial de otimizar tanto o tempo quanto
os recursos financeiros da Secretaria de Educacédo de Tiangua. A eficiéncia temporal se
traduz em um processo seletivo mais rapido e agil, enquanto a eficiéncia financeira resulta
em uma reducdo de custos operacionais e uma melhor alocacédo dos recursos humanos
disponiveis. Esses beneficios contribuem para uma gestdo mais eficaz e para a melhoria
continua da qualidade da educac¢do no municipio.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRA(;AO PREVIAMENTE
A CELEBRACAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE
SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA FISCALIZA(;AO E GESTAO
CONTRATUAL;

Nao sera necessario.

11. CONTRATAQ@ES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES;
Nao sera necessario.

12. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS
MEDIDAS MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE
ENERGIA E DE OUTROS RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA PARA
DESFAZIMENTO E RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL;

N&o foi identificado nenhum impacto ambiental resultante desta contratagdo. O municipio
ainda ndo dispde de norma propria correspondente a tal tematica, limitando-se tais
exigéncias a construcdo das especificacdes, quando for o caso, e/ou as rotinas de
fiscalizacdo e padroes de desempenho, as quais analisardo tais requisitos, quando
exigidos.
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13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO
PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA.

Diante da analise detalhada da proposta de contratacdo de uma empresa especializada
para conduzir o processo seletivo de diretores e coordenadores escolares na Rede
Publica Municipal de Tiangud, é possivel concluir que essa medida é altamente adequada
e benéfica para atender as necessidades especificas do contexto educacional do
municipio.

A contratacdo de uma empresa especializada proporciona uma série de vantagens que se
alinham diretamente com o0s objetivos estratégicos da Secretaria de Educacdo de
Tiangua. A expertise técnica da empresa garante a conducéo eficiente e transparente do
processo seletivo, desde a elaboracdo do edital até a divulgacdo dos resultados. Além
disso, a expertise da empresa permite a realizagcdo do processo seletivo de forma agil,
otimizando o tempo de execucao e evitando atrasos desnecessarios.

A transparéncia e a imparcialidade inerentes a conducéo do processo por uma entidade
externa asseguram a lisura do processo seletivo, eliminando possiveis interferéncias
internas e garantindo a igualdade de oportunidades para todos os candidatos. Isso
fortalece substancialmente a credibilidade e a confianga no processo seletivo, tanto por
parte dos candidatos quanto da comunidade escolar e da sociedade em geral.

Ademais, a contratacdo da empresa especializada permite a Secretaria de Educacao
concentrar seus recursos humanos em atividades estratégicas e prioritarias, tais como o
planejamento pedagogico, o acompanhamento das escolas e a implementacdo de
politicas educacionais. Essa distribuicdo mais equilibrada de responsabilidades ndo s6
otimiza a utilizacdo dos recursos humanos disponiveis, mas também fortalece o
compromisso da Secretaria com a exceléncia e o aprimoramento continuo do sistema
educacional.

Portanto, com base nos beneficios mencionados e na andlise cuidadosa da proposta, é
evidente que a contratacdo da empresa especializada é altamente adequada e necessaria
para atender as demandas do processo seletivo de diretores e coordenadores escolares
em Tiangua. Essa medida ndo apenas facilita a selecdo de profissionais capacitados e
dedicados a gestdo escolar, mas também impulsiona significativamente o avanco
educacional no municipio, promovendo um ambiente escolar mais eficiente e preparado
para enfrentar os desafios contemporaneos da educacéao.

Tiangud -CE, 26 de Abril de 2024.

UNIDADE TECNICA/RESPONSAVEL ORGAO RESPONSAVEL PELA DEMANDA
RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DO RESPONSAVEL/AUTORIDADE
DOCUMENTO: COMPETENTE DO ORGAO:

URITANIA AGUIAR RAMOS B
FLAYONARA DE MELO CUNHA MOITA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
CPF: 023.287.623-10 PREFEITURA MUNICIPAL DE TIANGUA
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