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MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAQ
N° DO PROCESSO ADMINISTRATIVO: 14102025/08-SME
ORGAO/ENTIDADE RESPONSAVEL: Secretaria de Municipal de Educacao

SOLUGAO A SER CONTRATADA: Registro de Pregos para Futura e Eventual(;ontratagéo ge
Solugéo Inovadora para o Ensino de Matematica, incluindo materiais manipulativos, fqrn_'\agao
presencial e continua, monitoramento dos dados educacionais, suporte técnico e especializado,
assessoria pedagogica especializada para direcionamento da execugdo do programa, visando a
melhoria da proficiéncia dos estudantes no letramento matemaético e elevagdo dos indicadores
educacionais do IDEB, medidos pelo SAEB, para atender as necessidades da Secretaria de
Educacgao de Tiangua-Ceara.

1. INTRODUCAO

Este Mapa de Riscos tem como objetivo identificar, avaliar e propor medidas para mitigar os riscos
relacionados a Contratagdo de Solucdo Inovadora para o Ensino de Matematica, incluindo
materiais manipulativos, formag&o presencial e continua, monitoramento dos dados educacionais,
suporte técnico e especializado, assessoria pedagdgica especializada, atendendo as necessidades
administrativas da Secretaria de Educagao de Tiangua-Ceara, conforme a Lei n°® 14.133/21.

A solugdo contratada visa modernizar a gestdo de pessoas, centralizar dados, automatizar

processos e garantir a conformidade legal.

2. TABELA DE RISCOS:

N Fase da Tipo de Identificagd | Probabilida | Impact | Nivel Medidas de Plano de Responsav
° | Contrataga Risco o do Risco de (1-5) o (1-5) de Mitigacao Contingéncia el
[} Risco
(Pxl)
1 | Planejamen Técnico Inadequagéo 3 5 15 Reviséo técnica | Retificagdo do Administrag
to da (Alto) do termo de edital ou termo | &0 (SME /
especificaga referéncia por de referéncia CPL)
o técnica ou equipe antes da
do termo de pedagdgica e publicagéo
referéncia as setor juridico
necessidade
s
pedagoégicas
2 Licitagao Operacion | Impugnagde 2 4 8 Publicagéo do Reprogramar Comissé&o
al/ S ou (Médi edital com cronograma e | de Licitagdo
Juridico recursos que o) ampla responder
atrasem o fundamentagdo | tempestivame
certame técnica e nte aos
juridica recursos
3 Execucéo Técnico / Materiais 3 4 12 Exigir amostras | Solicitagdo de | Contratado /
Pedagégic | manipulativo (Alto) e laudos de substituicdo Fiscal do
o s entregues conformidade; imediata ou Contrato
fora das conferéncia por aplicagdo de
especificagd comisséo penalidade
€s ou com técnica contratual
qualidade
inferior
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4 Execugéo Recursos | Substituigéo 15 Aprovagdo Substituigdo Contratado
Humanos de (Alto) prévia dos imediata e
consultores curriculos e aplicagao de
sem prévia manutengdo de adverténcia
autorizagdo equipe técnica contratual
ou equipe fixa
sem
qualificagdo
minima
5 Execugéo Tecnologi Falhas nas 12 Manutengéo Plano de Contratado /
co plataformas (Alto) preventiva e contingéncia SME
digitais ou suporte técnico com backup
no sistema 24h de dados e
de uso de
monitoramen ferramentas
to dos dados alternativas
educacionais
6 Execugéo Logistico Atrasos na 12 Planejamento | Reprogramaca | Contratado /
entrega de (Alto) logistico 0 das etapas e SME
materiais ou antecipado e aplicagdo de
no acompanhame multa, se
cronograma nto do necessario
das cronograma
formagdes
7 Execugéo Financeiro | Atraso nos 6 Planejamento Corregéo Administrag
pagamentos (Médi orgamentario monetaria &o (Setor
por parte da 0) prévio e conforme Financeiro)
Administraga observancia contrato e
o dos prazos priorizagéo
legais orgamentaria
8 | Execugdo Etico / Uso indevido 10 Treinamento da | Retirada Contratado /
Legal de imagem (Alto) | equipe e imediata do SME
de assinatura de material e
estudantes termo de notificagdo
ou responsabilidad | formal
servidores e
9 | Execucdo Demanda | Variagéo na 6 Planejamento e | Ajuste de Administrag
quantidade (Médi revisdo quantitativos ao
de o) periddica das sem alterar
formagdes demandas das pregos
ou demanda escolas unitarios
inferior ao
previsto na
ata de
registro de
pregos
1 | Encerramen | Contratual | Falhas na 9 Acompanhame | Solicitacdo de | Contratado/
0 |to prestagéo de (Médi | nto continuo e complementag | Fiscal do
contas, o) checklist de 8o ou glosa de | Contrato
relatérios entregas valores
finais obrigatdrias
incompletos
ou
inconsistente

S
2.1. 3.DEFINICOES DAS ESCALAS

Escala de Probabilidade (1 a 5):
1-Raro | 2 - Pouco Provéavel | 3 - Provavel | 4 - Muito Provavel | 5 - Praticamente Certo

Escala de Impacto (1 a 5):
1 - Muito Baixo | 2 - Baixo | 3 - Médio | 4 - Alto | 5 - Muito Alto
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Nivel de Risco:

Produto da multiplicagéo da probabilidade pelo impacto, variando de 1 (baixo risco) a 25 (altissimo
risco).

Faixa de Classificagao:

1a5: Baixo Risco

6 a10: Médio Risco

11 & 15: Alto Risco

16 a25: Altissimo Risco

3.1. 4. RESUMO

4.1. Este Mapa de Riscos permite a Secretaria Municipal de Educagdo antecipar, monitorar e
mitigar eventuais incertezas que possam comprometer a execugdo da Solugdo Inovadora para o
ensino de Matematica, garantindo a Eficiéncia e continuidade daexecugdo contratual, transparéncia
€ governanga no uso dos recursos publicos. As medidas mitigadoras asseguram eficiéncia,
transparéncia e impacto real naaprendizagem matematica e na melhoria dos indices do
IDEB/SAEB no municipio de Tiangu4—CE.

Tiangua-CE, 28 de outubro de 2025.
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