$ Prefeitura de »
J/ Tiangua
v Equipe de
Apoio

MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO

Processo n°: 10052025-07SME

Org&o/Entidade:  Secretaria  Municipal de Educacdo de Tiangud - CE
Solucédo a ser contratada: Registro de Precos visando Futura e Eventual Aquisi¢cao de Kits
Sensoriais para estimular o desenvolvimento cognitivo, emocional e Inclusivo de criangcas na
Educacao Infantil (O a 05) matriculados nas salas regulares e /ou atendimento Educacional
Especializado das Escolas da Rede Municipal de Ensino de Tiangua-Ceara.

1. Introducéao

O Mapa de Riscos é uma ferramenta de gestao que visa identificar, avaliar e propor medidas
de mitigacdo para os riscos associados a contratacado publica, conforme preconizado pela
Lei n® 14.133/21.

A contratacdo visa atender as demandas emergenciais e previsiveis com a aquisi¢cdo de
Kits Sensoriais pedagdgicos e didaticos para a rede municipal de ensino promovendo um
ambiente mais acolhedor, acessivel e inclusivo, no qual todas as criancas tenham
oportunidade de desenvolver suas potencialidades respeitando seu tempo, sua
individualidade e sua forma de aprender, baseadas na ludicidade e no aprendizado por meio
da experiéncia concreta, garantindo o suporte adequado ao trabalho dos educadores,
permitindo que a rede municipal de ensino atinja os objetivos educacionais estabelecidos
em consonancia com as orientacdes do Ministério da Educacdo. A solucdo contempla a
aquisicao de diversos itens conforme especificacdes técnicas rigorosas, exigindo qualidade,
resisténcia e impacto através certificados e relatorios técnicos em alinhamento com normas
do INMETRO, ABNT, tudo conforme Anexo | do Estudo Técnico-ETP.

2. Tabela de Riscos da Contratacéo

Item Fase da Tipo de Identificacao Probabilidade | Impacto Nivel de Medidas de Plano de Responsavel
Ne Contratagéo Risco do Risco (1-5) (1-5) Risco Mitigacao Contingéncia
(PxI)

01 Planejamento | Técnico Falta de Média ( 3) Médio(3) | Médio(9) | Consulta as Revisar Setor de
padronizacéo unidades demanda com Planejamento
dos escolares e escolas e e Pedagégico
brinquedos construgao ajustar
entre escolas colaborativa especificacéo

das antes do edital
especificacfes

02 Planejamento | Financeiro Pesquisa de Média (3) Alto(5) Alto(15) Utilizacao de Realizar nova Comisséo de
pregos varias fontes pesquisa com Elaboragéao
deficiente ou (painel de cotacdes do TR
desatualizada precos, atas formais caso

vigentes, haja
catélogos) inconsisténcia
03 Selegédo do Juridico Participacao Média (3) Alto (5) Alto(15) Rigor na fase Desclassificar Comissédo de
Fornecedor de empresa de habilitacdo empresa Licitacao
sem e verificagdo inabilitada;
qualificacao da capacidade | convocar
técnica técnica préxima
colocada
04 Selegédo do Etico / Empresa Baixa(2) Alto(5) Médio(10) | Consulta ao Impugnar Comisséo de
Fornecedor Legal inidénea CEIS/CNEP e habilitagéo e Licitacao
participar do a Receita convocar nova
certame Federal, licitante
exigéncia de habilitada
certiddes
negativas
05 Execugéo Qualidade / Entrega de Média(3) Alto(5) Alto(15) Exigir Devolugédo Fiscal do
Contratual Seguranca produtos com conformidade imediata e Contrato /
materiais com normas acionamento Setor Técnico
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téxicos ou Inmetro/ABNT | de penalidade
inseguros e laudos contratual
técnicos dos
materiais
06 Execucéo Logistico Atraso na Alta (4) Médio(3) Alto(12) Cronograma Aplicar multa Fiscal do
Contratual entrega dos de entrega contratual e Contrato
brinquedos definido e comunicar a
penalidades administragdo
por atraso para
replanejamento
07 Execucéo Ambiental Falta de Baixa(2) Médio Médio (8) | Clausula Notificagdo ao Fiscal do
Contratual cumprimento 4) contratual fornecedor e Contrato /
da logistica sobre reporte ao Juridico
reversa obrigacéo da 6rgdo
destinacéo ambiental
final adequada | competente
08 Execugéo Operacional | Entrega de Média (3) Médio Médio (9) | Amostra Recusa formal Comissédo de
Contratual itens fora da ®3) prévia, e substituicao Recebimento
especificacéo inspecao de do lote em / Fiscal
técnica recebimento e | desacordo
exigéncia de
termo de
conformidade
09 Execugéo Social / Materiais Média (3) Médio(3) | Médio (9) Consulta a Substituicéo Setor
Contratual Pedagégico | inadequados equipe por produtos Pedagdgico /
ao publico- pedagégica e compativeis Fiscal
alvo (faixa alinhamento mediante
etaria, com BNCC e termo aditivo
acessibilidade) PCDs

3. Escalas de Avaliacéao

1. Escala de Probabilidade (1 a 5):
1 — Muito baixo= Raro | 2 — Baixa improvavel | 3 -Média pode ocorrer | 4 — Alta-

provavel | 5 — Muito Alta quase certo
2. Escala de Impacto (1 a 5):
1 - Muito baixo- insignificante | 2 — Baixo impacto | 3 — Médio-impacto moderado |
4 — Alto significativo | 5 - Muito alto-impacto critico e irreversivel
3. Nivel de Risco:
Calculado pela multiplicacdo de probabilidade x impacto. Varia de 1 a 25.

4. Resumo

Este Mapa de Riscos é essencial para a conducdo segura e eficaz do processo de
aquisicdo de Kits sensoriais pedagogicos via Sistema de Registro de Precos. Os
principais riscos estdo associados a planejamento, selecdo de fornecedor e execucdo
contratual na entrega de produtos fora das especificacdes técnicas e atrasos logisticos.
Com base nos riscos identificados, foram propostas medidas preventivas e planos de
contingéncia que visam assegurar a legalidade, a economicidade e a eficiéncia da
contratacdo, com foco as necessidades das escolas da Rede Municipal de Ensino de
Tiangua-Ceara.

Tiangua-CE, 26 de junho de 2025.

RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO:

FLAYONARA DE MELO CUNHA MOITA
CPF: 023.287.623-10
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Portaria N° 240/2023.

MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 10052025/07-SME

OBJETO: Registro de Precos visando Futura e Eventual Aquisicdo de Kits Sensoriais para
estimular o desenvolvimento cognitivo, emocional e Inclusivo de criangcas na Educacéo
Infantii (0 a 05) matriculados nas salas regulares e /ou atendimento Educacional
Especializado das Escolas da Rede Municipal de Ensino de Tiangua-Ceara.

OBJETIVO DA GESTAO DE RISCOS: Identificar e avaliar possiveis riscos associados
com a selecdo de empresas para fornecimento dos Kits Sensoriais pedagdgicos e didaticos
a ser realizada, bem como apontar acdes de contingéncia para garantir a eficacia do
procedimento, assim possibilitando a sele¢éo de forma eficiente.

De acordo com o Inciso XXVII, do art.6° da Lei Federal n° 14.133/21, a Matriz de Alocacgao
de Riscos ¢é a clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes
e caracterizadora do equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus
financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratacao.

Deste modo, visando o atendimento a legislacdo, apresentamos a presente matriz de
alocacdo de riscos, contendo os riscos relacionados a Contratante e a Contratada na
execuc¢do do contrato, se for o caso.

Considerando ser uma clausula contratual, portanto, a matriz de alocacédo de riscos constitui
peca integrante do contrato, independentemente de transcricdo no instrumento respectivo.

Nesse sentido, relacionamos para fins de confec¢do da matriz, todos 0s possiveis riscos
inerentes ao objeto, especialmente aqueles que possuem a capacidade e potencial de
implicar no impacto no equilibrio econémico-financeiro da avenca.

Ressalta-se, ainda, que parte dos riscos relacionados estardo expressamente descritos no
proprio instrumento. Os demais, embora ndo estejam expressamente descritos, derivam da
execucao ou do procedimento como um todo e, portanto, possuem grande relevancia.

Por fim, ha de se considerar que a matriz de alocacdo de riscos serve como parametro para
fins de designacdo das competéncias em eventual descumprimento ou implicacdes
decorrentes das obrigacfes postas ou derivadas, contudo, tal mensuracdo também devera
leva em conta as peculiaridades do objeto e as circunstancias envoltas ao caso concreto.
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MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS:

N° do Risco / Causa do e Alocacio Consequénci e~ Acdes de Respons
risco descricao Risco ¢ a/Impacto ¢ Contingéncia avel
Risco Incluir na clausula Solicitar,
Auséncia A contratada s = - da fiscalizacéo, . |med|atam§nte a
de néo designar ossi Gestao/F Responsabiliz dispositivos de Fiscal constatagéo, a
1 reposto | formalmente o | veis iscalizag ontratad | agdo direta da uito Alto | indicacéo de fiscal e e esignagdo formal do iscal de
g P | Contratad direta da | Muit P d d formal do | Fiscal d
p ga reposto da na ao do a Administragdo | Baixa re? osto e as Contrat preposto e sua Contrato
ontrato . g o respectiva presenga no
Contratada perr?presa exec ¢ preé)pectlvas pectiva p N
: = R local da prestagédo dos
ucéo atribuicoes. A
Servicos
Realizar avaliagdes Reter créditos, em
N&o A contratada | Risco - perio d|c.as dos valores N
pagamento deixar de S Prejuizo para servigos; adotar correspondentes a
de salarios a0ar 0s ossi Gestéo/F o eréario / Muit indicadores de Fiscal | inadimpléncia e efetivar
2 e s’:)algrios e Rleis iscaliza¢ | Contratad | Responsabiliz Baixa o niveis de de pagamento Fiscal de
eneficios v do do a acdo esempenho; exigir, ontrat iretamente ao ontrato
benefici do d ca d penh igi C di t C
beneficios aos na S Alto AP
correspond seus exec Contrato subsidiaria da mensalmente, o beneficiario e,
entes a empregados uco Administragéo comprovagéo de demostrada a
CCT preg . < quitacéo dos incapacidade,
salérios e beneficios assuncéo do contrato.
Deixar d Descumprime Rea"??gf”“’a"gwes Reter créditos, em
Descumpri eixar de ; nto da periodicas dos valores
mento das recolher os Risco legislagdo servigos; adotar correspondentes a
X valores s x gisiag indicadores de ] __ correspon ‘
obrigacdes . | Gestéo/F vigente / . A Fiscal | inadimpléncia e efetivar
X referente as possi | : e Muit niveis de )
3 trabalhista obrigacses veis iscalizag | Contratad | Prejuizo para Baixa o desempenho: exigir de pagamento Fiscal de
S, trabaglh;%s.tas na ao do a o eréario / Alto mer?salménte 9" 1 Contrat diretamente ao Contrato
previdenci bem comoy exec Contrato Responsabiliz comprovagao de o beneficiario e,
anas e néo as ucéo acao quitagdo das Qemostrada a
com FGTS subsidiaria da A incapacidade,
comprovar. Administracéo obrigacdes assuncéo do contrato
¢ trabalhistas e sociais N
Reagrzigzs\:\;illtaigges Reter créditos, em
Risco s'?arvi os; adotar valores
Nio Funcionério s Prejuizo para indic%’:ldt;res de correspondentes a
reposicio da contratada possi Gestao/F o erario / niveis de Fiscal | inadimpléncia e efetivar
4 de mao- faltar e a veis |s<~:alléag Contratad Respon~sablllz Baixa | Alto | desempenho: exigir, de dlpagamento Fiscal de
de-obra empresa néo na ao do a b {;g;a}q g mensalmente, Contrat b|retafr.1n.e’ntle ao Contrato
ausente enviar exec Contrato subsidiaria da comprovacio de o eneficiario e,
substituto. uco Administragéo uitacio das demostrada a
¢ qobri Ga des incapacidade,
rigac - assungéo do contrato
trabalhistas e sociais
Acompanhar e
Aggir;tar?tdaeda notificar qualquer
entregar irregularidade
materiafcl,exec Prejuizo para verificada / Criar
utar o servigo ojeréricr)J / checklist de
sem que haja Responsabiliz f'scah.zagaf’ das
manifestagéo acao obrlga}gogs "
da subsidaria da contratuais (incluir
L = L = clausulas referentes
Administracéo Administracéo aprazos e
/ Nao / e~
acompanham Descontinuida espegltf)l_(;f;lg)o;es do
ento, pelo de da 0l
estor de prestagao de Monitoramento
cgntrato do servico constante do
andamenio de Ublico ;;Néo andamento da
todo o p atender a entrega/execucgéo /
Risco Consultar outros Aplicar sangdes
Nao processo de s demanda érgaos/bancos de Gestor | previstas no contrato e
entrega de entrega /Nao 0ssi Gestdo/F social e de recos visando obter eou romover a glosa do Gestor e
5 matelgallex pagamento a E/eis iscalizag | Contratad | salde plblica | Mode Alto P (i;ndica Oes de Fiscal '\]/alor na notg fiscal / ou Fiscal
= empresa ao do a / Prejuizoda | rada N A - do
ecucéo do contratada / na Contrato eficiéncia do empresas confiaveis do Notificar o contratado / contrato
servigo Tentativa de exec atendimento a no mercado / contrato Adotar demais
entrega sem ugdo opulacio Solicitar ao providéncias cabiveis
a endgamento : ?naig fornecedor a
3 ou fora do vulneravel apresentago de
horério socialmente / portfdlio de imagens
comercial / Responsabiliz / catalogo
Capacidade apéo do demonstrando a
'?isica ag ente capacidade de
insuficiente l]gblico / fornecimento /
ara o Degcrédito da Reunido inicial com
rechimento administragao o representante da
f inistrac contratada,
do material / publica / mediante prévio
Auséncia de Prejuizo ao p
revisédo de erario agengjamento €
r;:nalidades/ ’ devidamente
p arantias no registrada em ata,
9 contrato com a finalidade de
) programar a entrega
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do material, prestar
esclarecimentos
guanto as
obrigacdes
contratuais e tragar
as metas de
controle, fiscalizagéo
e acompanhamento
do contrato /
Assegurar recursos
orcamentarios e
financeiros para o
pagamento do
contrato / Manter os
controles
orcamentarios, de
pagamentos e saldo
contratual
atualizados e
inseridos no SEI /
Agendamento das
entregas / Assegurar
a estrutura para
recebimento das
mercadorias pelos
fiscais do contrato /
Acompanhamento/m
onitoramento da
capacidade x
estoque de produto.
Prorrogar Negociar junto a
contratada aqueles
contrato com . . . 2
problemas e Risco Apurar junto ao itens que porventura ja
Aceite de gue nao seja S | GestaolF gvfe_stor' dct;‘corjtrato € Fiscal foram |nt§gralTente Autoridad
prorrogaga | vantajoso com possi iscaliza¢ | Contratad | Prejuizo para . Iscals tecnicos o Iscal pagos durante o e
o nio base nos veis 50 do a o erério Baixa | Alto | parecer dos mesmos do periodo anterior do competen
vantajosa indicativos na Contrato quanto a contrato contrato, bus_c_ando te
- exec prorrogagao assim economicidade e
existentes nas ~ A
) = ugéo contratual. valores mais
Ieglsla(;oes vantajosos a
vigentes. Administracdo
Desequilib | Alteragéo dos
rio do custos do Atentar para os
contrato; | contrato sem | Risco requisitos legais
percentuai que h_a ja o S | GestaolF sobre acréscimos e Fiscal Realizar os ajustes
s devido possi | - : . - o
superiores repasse a veis |sgal|za<; Contratad PreJu|zp para | oo | Alto supressoes de de necessarios e adotar Gestor de
a0s Administracio na ao do a o erario quantldadesi Adotgr Contrat medldgs de Contrato
fixados na seja para exec Contrato controles gdlmonals o ressarcimento
S e = como: sistemas,
norma, acréscimo ugdo planilhas, etc.
jogo de quanto para !
planilha. supresséao.
Desequilib
rio do
contrato; Indicar, no contrato,
uso de Contratada critérios distintos
indices ~ I Risco >
distintos nao SOI'C”? r s = para ajuste~dos ) Ajustar os pregos
dos rep_actua(;aﬂo possf Gest_ao/F » precos de mao-de- Fiscal conforme o contrato:
fixados no /reaJu;te, néo | s lsgallzac; Contratad PreJUIz9 para | oo | Ao obr'a‘(CSZT)' e de reter os valores pagos Gestor de
contrato: anallgar a na ao do a o erario materiais (|nd|ce§). Contrat a maior. Negociar Contrato
analise’ planilha exec Contrato Coptqr com apoio ° precos mais vantajosos
. adequadamen = profissional da area
inadequad ucdo P
te na analise das
adas lanilhas
planilhas; p
jogo de
planilha.
N&o
apresentag
ao de
garantias; Exigir, como
Apresenta S P
cdo de condicéo para inicio
garantias Risco o dos SErVIcos,
que ndo A contratada s PI’eJuIZO. para garantias de Retencéo de valores
= . | Gestao/F o eréario / execugao contratual )
cobrem nao possi iscaliza¢ | Contratad | Descumprime | Muito para cobertura de Fiscal correspondentes a Gestor de
inadimplén | apresentar a veis 50 do a nto da Baixa Alto despesa pelo do garantia até sua Contrato
cia com garantia na Contrato legislagio inadimplemento de contrato efetivagéo. Executar
obrigacdes contratual exec ? L apolice de seguro
trabalhista ugdo vigente obrlgagoes
se tra.balhlsta}s,
idenci previdenciarias e
previoencl prejuizos a terceiros
arias ou
prejuizos
de
terceiros.
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Néo Certificar-se dos
retengdo . percentuais e
Risco =
dos - valores que deverédo
s = Responsabiliz -
valores B . | Gestéo/F 5 ser retidos, de ) .
Deixar de possi | - ) acao ) - Fiscal Reter e enviar os )
dos e . iscaliza¢ | Contratad A Muito | Médi acordo com o Fiscal de
10 . reter o exigido | veis ~ subsidiaria e ; P A do valores para seus
impostos, ] ~ ao do a o Baixa o Codigo Tributario do : ! Contrato
na legislacao. na substituicéo = contrato respectivos destinos
encargos Contrato I local da prestagdo
. exec tributério v
patronais e = dos servigos, bem
ucéo
da conta como dos encargos
vinculada. sociais
Deixar de
Rito instruir
adequadamen
processual
" teo :
inadequad . Risco
procedimento, - Estabelecer,
0 ou que s = Impossibilidad - . .
% sem observar . | Gestéo/F mediante normativo ) . Autoridad
nao possi | - . ede - - Fiscal Oferecer as garantias
as . iscaliza¢ | Contratad = . interno, os ritos do RSN e
11 oferece B D X veis = reparacao Baixa | Alto do constitucionais a
- disposicdes do do a L processo competen
garantias I na dos prejuizos o ’ contrato empresa acusada.
Constitucionai Contrato : administrativo te
do A exec ocorridos Lo
P s e legais = disciplinar
contraditori ucéo
guanto a
o eampla -
matéria e a
defesa. -
garantia dos
direitos.
N&o Encerramento
requisitos se'e?m 0ssi Gestdo/F inexisténcia de Fiscal eﬂdéncigs comunicar
a ) pos iscaliza¢ | Contratad Prejuizo ao Muito | Médi | processo trabalhista, p i Fiscal de
12 do contrato | observados veis 50 do a erario Baixa o endéncias do a seguradora dos Contrato
foram se todos os na Contrato trgbalhistas e contrato | inadimplementos, reter
plenament requisitos exec ressarcimentos valores até o limite do
e foram ucdo ressarcimento
atendidos atendidos
Deixar de
responsabiliza
Falha na r-se pelos
responsabi vicios e danos | Risco Prejuizo para Realizar constantes Cientificar o contratado
P decorrentes previ | Execuca o eréario / verificagdes do ) -
lidade do objeto, de sto o] Contratad | Descumprime objeto para fins de Fiscal sobre a necessidade Fiscal de
13 quanto aos acordi) coym o em contratu a nto d'; Baixa | Alto igwexispténcia de do de cumprimento das Contrato
vicios e P~ h ~ . contrato obrigacdes legais
Cadigo de contr al legislagédo danos e vicios a que o
danos - ! especificas
Defesa do ato vigente se refere 0 CDC
CDC .
Consumidor
(Lei n°8.078,
de 1990).
Auséncia ao
contratante,
no prazo
maximo de 24
(vinte e Reforgar ao Notificar o contratado
P quatro) horas . contratado, sempre quanto a ocorréncia de
Auséncia ue antecede Risco ue possivel, quanto modo a impedir a
de K a data da previ | Execuca Ineficiéncia qa ngcessidf;lc?e de Fiscal reincidénciapdo fato
14 comunicag execucio, oS sto o Contratad do objeto / Mode | Médi restar informacoes do anlicando. se foro’ Fiscal de
do quanto uGdo, em contratu a Prejuizo ao rada o p ormag p PO Contrato
motivos que - e comunicacdes contrato caso, as medidas
a : P contr al eréario )
execucio impossibilitem ato quanto ao necessarias a
< o andamento da apuragao dos prejuizos
cumprimento execugao causados.
do prazo
previsto, com
a devida
comprovagao.
Deixar de
atender as
determinagde
s regulares Notificar / Cientificar o
s peo o e
monitoramento da P plicag
Desatendi gestor do Risco gestao e fiscalizacdo decorren'tes do
mento a contrato ou revi | Execucé Ineficiéncia contratual descumprimento,
estdo e autoridade psto o ¢ Contratad do objeto / Muito Muit es| ecialmer’ne Fiscal solicitando a tomada Fiscal de
15 gestao € superior (art. 0ol ] o p do de providéncias
fiscalizaca . em contratu a Prejuizo ao Baixa quanto as - Contrato
137, 11, da Lei P Alto - o contrato necessarias para a
o 1n°14.133. de contr al erario disposicdes regularizacio das
contratual : 20‘21) e‘ ato contratuais e as determinactes com
peculiaridades do nac
prestar todo obieto urgéncia, em
esclareciment ) conformidade com as
oou obrigagdes assumidas.
informacéo
por eles
solicitados.
N&o reparar, | Risco Providenciar Gestor Notificar / Cientificar o
Néo corrigir, previ | Execuca Ineficiéncia notificagdes prévias e ou contrato quanto as Fiscal e
adequacéo remover, sto o Contratad do objeto / Mode e verificar a : possiveis implicagdes | ou Gestor
16 . : s Alto - Fiscal
do objeto / | reconstruir ou em contratu a Prejuizo ao rada possiblidade e do decorrentes da do
execugao substituir, as | contr al erario viabilidade sobre inadequagao, contrato
iox contrato -
suas ato eventual resciséo solicitando a tomada

Av. Moisés Moita,

785 — Nené Pléacido - CEP: 62.327-335 — Tiangu& — Ceara — www.tiangua.ce.gov.br
CNPJ: 07.735.178/0001-20 - CGF: 06.920.164-1




Prefeiturade »
@Tﬁﬁg"ﬁa

Equipe de
Apoio

expensas, no
total ou em
parte, no
prazo fixado
pelo fiscal do
contrato, 0s
bens nos
quais se
verificarem
vicios,
defeitos ou
incorregoes
resultantes da
execugao ou
dos materiais
empregados.

contratual

de providéncias
necessarias para a
regularizagdo da
pendéncia com
urgéncia, em
conformidade com as
obrigagdes assumidas.

17

Falha na
responsabi
lidade
quanto aos
vicios e
danos -
Demais

Né&o se
responsabiliza
r pelos vicios
e danos
decorrentes
da execucéo
do objeto,
bem como por
todo e
qualquer dano
causado a
Administragao
ou terceiros,
néo reduzindo
essa
responsabilida
dea
fiscalizagéo
ouo
acompanham
ento da
execugao
contratual
pelo
contratante,
que ficara
autorizado a
descontar dos
pagamentos
devidos ou da
garantia, caso
exigida, o
valor
correspondent
e aos danos
sofridos.

Risco
previ
sto
em
contr
ato

Execuca

o

Contratad

contratu a

al

Descumprime
nto da
legislagédo
vigente /
Prejuizo para
o eréario /
Responsabiliz
acao
subsidiaria da
Administracdo

Baixa

Muit

Alto

Realizar constantes
verificagdes do
objeto para fins de
inexisténcia de
danos e vicios em
geral

Fiscal
do
contrato

Notificar / Cientificar o
contrato quanto as
possiveis implicagdes
decorrentes do
descumprimento,
solicitando a tomada
de providéncias
necessarias para a
regularizagdo das
determinagGes com
urgéncia, em
conformidade com as
obrigagdes assumidas.

Fiscal de
Contrato

18

Né&o
regularizag
8o da
documenta
Gao para
pagamento

N&o
regularidade
do fornecedor
junto ao
Sistema de
Cadastro de
Fornecedores
— SICAF ou
ndo entrega
pelo
contratado ao
setor
responsavel
pela
fiscalizagao
do contrato,
junto com a
Nota Fiscal
para fins de
pagamento,
os seguintes
documentos:
1) prova de
regularidade
relativa a
Seguridade
Social; 2)
certiddo
conjunta
relativa aos
tributos
federais e a
Divida Ativa
da Uniéo; 3)
certiddes que
comprovem a

Risco
previ
sto
em
contr
ato

Execuca

o
contratu
al

Contratad
a

Descumprime
nto da
legislagdo
vigente

Alta

Alto

Notificar a
contratada quanto a
necessidade dos
documentos
correspondentes ao
pagamento

Gestor
de
Contrat
o

Informa ao contratado
sobre a necessidade
de cumprimento das
condi¢des de
habilitagdo como forma
de atendimento ao
contrato, assim como,
para fins de outras
obrigacdes acessorias
e para a garantia dos
efeitos do instrumento
contratual

Gestor de
Contrato
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regularidade
perante a
Fazenda
Estadual ou
Distrital do
domicilio ou
sede do
contratado; 4)
Certiddo de
Regularidade
do FGTS -
CRF; e 5)
Certidéo
Negativa de
Débitos
Trabalhistas —
CNDT.
Na&o paralisar,
ainda que por
determinagéo Comunicar e
do . ’.‘O“f'ca’ Notificar / Cientificar o
contratante, Descumprime antecipadamente,
contratado quanto as
N&o _q_ualquer : nto da quando houver possiveis implicagdes
aralisaca atividade que | Risco legislagdo necessidade, sobre decorrentes do
P ¢ ndo esteja previ | Execuca vigente / . as consequéncias ) X
0 dos sendo sto o] Contratad | Prejuizo para Muit da néo paralisa¢éo Fiscal descumprimento da Fiscal de
19 servigos executada de em contratu a oJeréric')) / Baixa 0 dos seprvi 0S egm do ordem, solicitando a Contrato
em I Alto 5o contrato imediata tomada de
acordo coma | contr al Responsabiliz desconformidade. LA
desconfor P = providéncias
midade boa técnica ato agéo AIertando sob_re 0s necessarias para
ou que ponha subsidiaria da eventuais prejuizos efetivar a paralisacio
em risco a Administragéo a contratada e o deternginada ¢
seguranca de descumprimento :
pessoas ou contratual.
bens de
terceiros.
N&o manter Verificar no curso da Informa ao contratado
durante toda a X " X -
vigéncia do gestao e flSCﬁhZa(;?O sobre a n_eceSSIdade
sobre a manutengéo de cumprimento das
. contrato, em . o -
Nao o Risco das condicGes. condigdes de
; compatibilidad X = . I
conformida e com as previ | Execuca Descumprime Reforcar a Gestor habilitagcdo como forma
20 de dos obrigaces sto o Contratad nto da Alta Alto necessidade de do de atendimento ao Gestor de
documento 9a¢ em contratu a legislagédo manutengdo do contrato, assim como, Contrato
assumidas, ! N contrato "
sde todas as contr al vigente cumprimento das para fins de outras
habilitagéo condicdes ato condigdes de obrigacdes acessorias
-onaic habilitagdo no curso e para a garantia dos
exigidas para ~ . h
habilitagio na da execucéo efeitos do instrumento
o contratual. contratual
licitagdo.
N&o cumprir,
durante todo o
periodo de
execugdo do
contrato, a
reiz:vzsde Realizar a
arg . fiscalizag&o
prevista em lei contratual para fins
para pessoa 1al par
: de verificagé@o do
Né&o com R'SC(.) = . atendimento a Cientificar o contratado
- deficiéncia, previ | Execugd Descumprime o ) _
cumprimen ara sto o Contratad nto da legislac@o Fiscal sobre a necessidade Fiscal de
21 toa reabi’IJitado da em contratu a legislacio Baixa | Alto | especifica. Notificar do de cumprimento das Contrato
legislagdo Previdéncia contr al \?I en%e o 6rgéo especifico | contrato obrigacdes legais
especifica - 9 sobre a necessidade especificas
Social ou para | ato de
aprendiz, bem acompanhamento
como as da exepcu 80, se for
reservas de 6ao,
0 caso.
cargos
previstas na
legislagéo
(art. 116, da
Lei n.° 14.133,
de 2021).
Né&o
comprovar a
reserva de
cargos da lei
Néo para pessoa ] Notificar o
Risco S
comprovag com - . ; contratado quanto Gestor | Cientificar o contratado
= L previ | Execugd Descumprime . )
ao de deficiéncia, no . | aodescumprimento eou sobre a necessidade iscal
22 cumprimen | prazo fixado sto 0 Contratad n.to da~ Baixa Médi do contrato e Fiscal de cumprimento das Fiscal de
! em contratu a legislacdo o " P S . Contrato
toa pelo fiscal do f notificar o 6rgéo do obrigacdes legais
h = contr al vigente P
legislagdo | contrato, com ato competente, se for o | contrato especificas
especifica a indicagao caso.
dos
empregados
que
preencheram
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as referidas
vagas (art.
116,
parégrafo
Unico, da Lei
n.°14.133, de
2021).
= Cientificar o contratado
Né&o guardar . -
C Reforgar / formalizar sobre a necessidade
sigilo sobre ; o -
Risco Prejuizo para ao contratado no de cumprimento das
todas as : = L = Gestor S -
. - previ | Execuca o erario / curso da execugao obrigacdes legais
Dever de informacdes X . . eou - )
o . sto o Contratad | Descumprime | Muito sobre a necessidade - especificas, em Fiscal de
23 sigilo no obtidas em ; Alto = Fiscal -
P em contratu a nto da Baixa de manutengéo do especial, as Contrato
contrato decorréncia B = L5 do O
contr al legislagéo dever de sigilo no determinacdes a que
do f contrato . o
- ato vigente contrato, se for o necessitam de sigilo ou
cumprimento o »
caso. garantias a
do contrato. S =
Administracdo.
Né&o arcar
com o 6nus
decorrente de
eventual
equivoco no
dimensionam
ento dos
quantitativos
de sua
proposta,
inclusive
quanto aos
custos
variaveis
decorrentes
de fatores Realizar a Notificar / Cientificar o
futuros e fiscalizaca contratado para a
Se incertos Risco Iscallzagao imediata a adequacgao
. ! . ~ A contratual para fins Gestor -
responsabi devendo previ | Execuca Ineficiéncia Muit de verificacsio do e ou do objeto em
lizar complementa- | sto o Contratad do objeto / : ticag : conformidade com as | Fiscal de
24 S Baixa o atendimento as Fiscal oo -
quanto ao los, caso o em contratu a Prejuizo ao L obrigagdes assumidas, | Contrato
. ] - Alto obrigacdes do -
6nus da previsto contr al erario S . sob pena de incorrer
execugao inicialmente ato contratuais, inclusive | contrato em inexecugéo
quanto ao 6nus da
em sua = contratual, PAAR e
. execugao. ~
proposta néo sangdes decorrentes.
seja
satisfatério
para o
atendimento
do objeto da
contratacao,
exceto
quando
ocorrer algum
dos eventos
arrolados no
art. 124, 11, d,
da Lei n®
14.133, de
2021.
Realizar a
fiscalizagao
N&o cumprir, contratual para fins
além dos de verificagé@o do
postulados atendimento as
= legais Risco obrigacdes A
cumN?i?“n en vigentes de previ | Execuca Descumprime contratuais, Fiscal c;ig?g‘?;g&gﬁ?;ﬁgo
25 tc?as ambito sto o Contratad nto da Baixa | Alto especialmente do de cumprimento das Fiscal de
federal, em contratu a legislagdo guanto as normas Umpri . Contrato
normas de estadual ou contr al vigente de seguranca. contrato obrigacbes legais
seguranca e 9 guranca. especificas
municipal, as ato Notificar
normas de extrajudicialmente e,
seguranca do rescindir o contrato
contratante. para fins de
amenizar os riscos,
se for o caso.
N&o alocar os Notificar / Cientificar o
empregados contratado quanto as
necessarios, Descumprime Realizar a possiveis implicagdes
com nto da fiscalizacio decorrentes do
Néo habilitagdo e | Risco legislagdo a0 descumprimento
desi = ; 4 = b contratual. Notificar R
esignagd | conhecimento | previ | Execuca vigente / . ) destas obrigacdes,
S . sobre a necessidade | Fiscal = ! - ’
ode adequados, sto o Contratad | Prejuizo para | Muito = solicitando a imediata Fiscal de
26 L h L ; Alto de adequagéo do do
profissiona ao perfeito em contratu a o erario / Baixa tomada de Contrato
> f " contrato as contrato A
is cumprimento | contr al Responsabiliz oA providéncias
- . = exigéncias .
habilitados | das clausulas ato acéo estipuladas ao necessarias para
deste subsidiaria da pob'eto adequacédo do pessoal
contrato, Administracéo ) adequado a execucéo,
fornecendo os assim como, ao
materiais, provimento dos meios
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equipamentos e ferramentas
, ferramentas necessarias ao
e utensilios cumprimento do objeto
demandados, e as normas legais
cuja especificas,
quantidade, especialmente, aos
qualidade e 6rgéos profissionais
tecnologia competentes ou afins.
deverdo
atender as
recomendagd
es de boa
técnicae a
legislagédo de
regéncia.
N&o orientar e
treinar seus
empregados
sobre os
deveres
previstos na
Lei n° 13.709,
de 14 de Realizar a
Auséncia agosto de Risco fiscaliza@ég_ Cientificar o cont_ratado
2018, se for o : = A contratual. Notificar sobre a necessidade
: de = caso previ | Execucd Inef|C|_enC|a . . | sobre a necessidade | Fiscal de cumprimento das :
27 orientacée a dotanﬁo sto o Contratad do _ol?jetol Mu_|to Médi de adequacao do do obrigacdes legais Fiscal de
S aos medidas em contratu a PreJu|z_o ao Baixa ° contrato as contrato especificas, em Contrato
empregad . contr al erario oo " i
s eflcazef para ato exigéncias espeua}, alLGPDe as
protecédo de estipuladas ao obrigacdes contratuais.
dados objeto
pessoais a
que tenha
acesso por
forca da
execugao
deste
contrato.
Né&o conduzir
ci:soga:;lz?: Notificar / Cientificar o
observancia cont(ata}dq quanto as
A possiveis implicagcdes
as normas da decorrentes do
legislagao descumprimento
pertinente, Realizar a destas obripa ~ d
Nao cumprindo as . fiscalizacdo ~ gacoes e do
execucdo | determinagde RISCQ 5 A contratual. Notificar néo aten dmlento as
dos s dos Poderes | PreV! Bxecuca Ineﬂmgnma sobre a necessidade | Fiscal ,deEermmac;oes dos ’
28 servigos Publicos sto 0 Contratad do pbjeto/ Alta Alto de adequacéo do do 0rgaos comp.etent.es, Fiscal de
! em contratu a Prejuizo ao solicitando a imediata Contrato
dentro dos mantendo P contrato as contrato
padroes sempre limpo contr al erario exigéncias tom_atja Qe
minimos o local de ato estipuladas ao prowt,ie_nCIas
execugéo do objeto necessarias para
objeto e nas adequacédo do objeto
guanto aos elementos
melhores P -
condicdes de minimos e necessarios
a eficiéncia do
seguranca, objeto/execugao.
higiene e
disciplina.
Notificar / Cientificar o
contrato quanto as
N&o submeter possiveis implicagdes
previamente, decorrentes da falta de
por escrito, ao comunicagao prévia e
Auséncia contratante, Reforcar ao do consentimento do
de para analise e Contratante em relagéo
) - ) contratado, sempre e~
comunicag aprovagao, Risco . as modificagdes das
. . - . A que possivel, quanto L~ ]
4o quanto quaisquer previ | Execugd Ineficiéncia - ) obrigagdes contratuais,
: - a necessidade de Fiscal o )
a mudancas sto o Contratad do objeto / Mode | Baix f = devendo ser solicitado | Fiscal de
29 o . P prestar informagdes do . .
modificacd | nos métodos em contratu a Prejuizo ao rada (o] IS de imediato, atomada | Contrato
o dos executivos contr al erario € comunicagoes contrato de providéncias
métodos que fujam as ato quanto ao necessarias para a
da especificagde andament~o da regularizagédo
. - execucao
execucdo | s do memorial contratual com a
descritivo ou retomada das
instrumento determinagbes
congénere. anteriores em
conformidade com as
obrigagdes assumidas.
Nio tI_:;fermi}ir 2 " Notificar o Notifi;:art/dcientliaficar (o]
atendiment | U |za|(;ao e Isco E = D . contratado quanto contrata .g sdo Le a
oa qualquer previ Xecuca escumprime a0 descumprimento Fiscal necessidade de )
30 legislagio trabalho do sto o Contratad n.to da~ Baixa | Alto do contrato e, do cumprlnjento da; Fiscal de
especifica menor dg em contratu a Ieg|sla<;ao notificar o 6rgao contrato obngag,qes legais Contrato
~trabalho dezesseis contr al vigente competente, se for o especmf:as, em
d anos, exceto ato ! especial, as
o menor L caso. o
na condicdo determinacfes a que
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de aprendiz se refere a forma do
para os trabalho do menor, em
maiores de consideracgao a
quatorze legislagdo vigente.
anos, nem
permitir a
utilizagdo do
trabalho do
menor de
dezoito anos
em trabalho
noturno,
perigoso ou
insalubre.
N&o assinar e
devolver a
Orc_iem De Cientificar o contratado
Servigos/Com -
s sobre a necessidade
pra/Autorizaca . = -
- Realizar a gestéo e de atendimento as
= ode Prejuizos a 2 - :
Nao = . = fiscalizagdo rotinas e formalidades
- Execugdo/For | Risco gestdo e i =
atendiment - X = ) o contratual. Notificar no curso da execugdo
necimento/Not | previ | Execuca fiscalizagéo . )
oas . | sobre a necessidade | Fiscal contratual como forma )
31 formalidad | & de empenho | sto o Contratad con;ratual_/ Baixa Médi de adequacao do do de garantia de Fiscal de
ese ao em contratu a Ineficiéncia 0 contrato as contrato | eficiéncia dos servigos Contrato
S Contratante contr al do objeto / o COS.
condi¢des 1o prazo ato Preiuizo ao exigéncias Reforgar que o
do objeto nopi Julz estipuladas ao descumprimento pode
méaximo de 24 erario : P
X objeto implicar nas
(vinte e .
penalidades
quatro) horas, contratuais e legais
a contar da gals.
data do seu
recebimento.
Né&o executar
0S servigos
licitados no
prazo maximo
estabelecido
no termo de
referéncia,
contados do
recebimento
da Ordem de
servigos/Autor
izacéo de
execucao/Not
ade
empenho, nos Notificar / Cientificar o
locais contratado sobre a
determinados necessidade de
pelo é6rgédo atendimento as
solicitante, determinagdes,
observando especificagdes, prazos,
rigorosamente condi¢des e demais
as ditames relacionados a
especificagbe execugdo contratual,
s contidas no Notificar o soIIC|tand~o a lmeQIata
termo de contratado quanto adequacéo do objeto,
Execucio referéncia, Risco Prejuizo para a0 descum ?imento sob pena de incorrer
emg nos anexos e | previ | Execucad o erario, Muit do contrr)ato Fiscal nas sangdes
disposicoes sto o Contratad | responsabiliz | Mode e ! de administrativas Fiscal de
32 desacordo = o solicitando a P .
constantes de | em contratu a acéo rada . 8 x Contrat | cabiveis, sem prejuizo | Contrato
com o . Alto | imediata adequagéo =
sua proposta | contr al subsidiaria da . o de apuragao dos danos
contrato L ~ do objeto e as L N
de precos, ato Administragéo " e prejuizos causados a
: responsabilidades o =
assumindo a uanto as sancoes Administragdo em
responsabilida a ¢ decorréncia do
de pelo descumprimento das
pagamento de obrigacdes e suas
todos os implicacdes. Reforcar
impostos, que o descumprimento
taxas e pode implicar nas
quaisquer penalidades
onus de contratuais e legais.
origem Aplicar sangdes
federal, previstas no contrato.
estadual e
municipal,
bem como,
quaisquer
encargos
judiciais ou
extrajudiciais,
sejam

trabalhistas,
previdenciario
s, fiscais e
comerciais
resultantes da
execugdo do
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contrato que
lhes sejam
imputaveis,
inclusive com
relacéo a
terceiros, em
decorréncia
da celebracédo
¢
do contrato.
Notificar / Cientificar o
contratado sobre a
necessidade de
reparagao, corregao,
adequacdes,
remogoes,
N30 reparar substituices (as suas
corripir ! expensas) aquilo que
arr. Notificar o for observado quanto a
= remover ou h ~ .
Néo AR o contratado quanto inadequacéo do objeto,
: substituir, as Ineficiéncia . e
solucionar ; ; ao descumprimento solicitando a sua
o suas Risco do objeto / . - =
problemati : = L do contrato, imediata adequacéo,
expensas, no | previ | Execuca Prejuizo para . e . -
cas P Muit solicitando a Fiscal sob pena de incorrer )
total ou em sto o Contratad o erario, Mode ~ Fiscal de
33 resultantes arte, o objeto | em contratu a responsabiliz rada 0 abertura de do nas sancoes Contrato
de suas p do (;ontr alto contr al pa %0 Alto Processo contrato administrativas
responsabi acao Administrativo de cabiveis, sem prejuizo
lidades da €m que se ato subsidiria da Apuragéo de de apuracgao dos danos
= verificarem Administragéo puracao purac; N
execugao vicios Responsabilidade - e prejuizos causados a
defeitos ’ou PAAR Administracéo em
incorreces decorréncia do
coes. descumprimento das
obrigacdes e suas
implicacdes. Reforcar
que o descumprimento
pode implicar nas
penalidades
contratuais e legais.
Né&o se
responsabiliza
r pelos danos
causados
diretamente a " N
Administracio Notificar / Cientificar o
oua terceifos contratado sobre a
decorrentes ! responsabilizagéo
de sua culpa Ineficiéncia cabida em decorréncia
ou dolo na Risco do objeto / Notificar o de suas obrigacdes, de
N&o execucio do previ | Execuca Prejuizo para Muit contratado quanto Fiscal modo que 0 mesmo
responsabi a0 o sto o Contratad o0 erario, . aos eventuais dados deve realizar a Fiscal de
34 N contrato, nao - Baixa o do . : A
lizar pelos - em contratu a responsabiliz decorrentes do imediata providéncia Contrato
excluindo ou o Alto X contrato
danos reduzindo contr al acéo descumprimento do quanto aos danos
essa ato subsidiaria da contrato causados o
responsabilida Administragao descumprimento pode
de a implicar nas
) - S . enalidades
fiscalizagdo p - .
ouo contratuais e legais.
acompanham
ento pelo
6rgéo
interessado.
Notificar / Cientificar o
Nio aceitar contratado quanto a
nas mesmaé responsabilidade
condicdes devida e as devidas
contra?uais providéncias que
o - recisam ser tomadas,
0s acréscimos Notificar o P )
sob pena de incorrer
ou contratado quanto nas sancoes
Nio supressdes Risco ao descumprimento administr(eitivas
aceitar que se revi | Execucé Ineficiéncia do contrato, Medir cabiveis, sem prejuizo
et fizerem no P < ) ’ Muit consequéncias do Fiscal » Sem pre) )
35 acréscimo | ¢ imento sto o Contratad do objeto / Muito o descumprimento do de apuracao dos danos | Fiscal de
sou até 25% (vinté em contratu a Prejuizo para | Baixa Alto contratua'I) arafins | contrato | € prejuizos causados a | Contrato
supressde e cinco por contr al 0 erério de eventua[I) medida Administragdo em
s p ato L ] decorréncia do
cento) do paliativa. Comunicar descumprimento das
valor inicial ao contratado sobre obriga %es legais e
atualizado do eventuais sangoes. gacoes leg
contrato. na ~ contratuais e suas
forma do’ art implicacdes. Reforcar
125° da Lei‘ que o descumprimento
no 14.133/21 pode implicar nas
. : penalidades
contratuais e legais.
Auséncia N&o prestar | Risco Descumprime Reforcar ao Notificar / Cientificar o
de os previ | Execuca nto da contratado, sempre Fiscal contrato quanto as
. esclareciment sto o Contratad legislagdo . Médi | que possivel, quanto possiveis implicagdes Fiscal de
36 esclarecim h Baixa . do
os que forem em contratu a vigente / o a necessidade de decorrentes da Contrato
entos da - 2 < ~ contrato P
execuco solicitados contr al Prejuizo para prestar informagdes auséncia de
pelo ato 0 erario e comunicacdes esclarecimentos e
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Contratante, guanto ao demais formalidades
cujas andamento da necessarias a garantia
reclamacoes execugao da eficiéncia da
se obriga a contratacéo, sob pena
atender de incorrer no
prontamente, descumprimento
bem como dar contratual e suas
ciéncia ao sancdes.
mesmo,
imediatament
e e por
escrito, de
qualquer
anormalidade
que verificar
qguando da
execugao do
contrato.
= Notificar / Cientificar o
N&o
= contratado sobre a
adequacao do -
: =< necessidade de
objeto licitado ~ N
5 adequacéo do objeto,
as normas e e
exigancias solicitando a sua
es e?:ificadas imediata resolucao,
P - Realizar gestéo e sob pena de incorrer
no termo de Prejuizos a fiscalizacao nas sangdes
Néo referéncia, no | Risco gestdo e contratual gra fins administr?ativas
adequacde edital ou na previ | Execuca fiscalizacédo de verificz;) 50 do Fiscal cabiveis. sem prejuizo
S no caso proposta de sto o Contratad contratual / Mode fmeag » Sem prey Fiscal de
87 de falhas recos da em contratu a Ineficiéncia rada Alto cumprimento das do de apuragdo dos danos Contrato
na COpN‘IgRATAD contr al do objeto / obrigacdes contrato | e prejuizos causados a
execugdo | A.Devendo a ato Pre'uizlo ara contratuais, das Administragdo em
< . juizo p falhas e de suas decorréncia do
mesma 0 erario consequéncias descumprimento das
realizar as K obri apﬁes e suas
adequacdes _ obrigac
implicacdes. Reforcar
no prazo f
L que o descumprimento
méaximo de 24 o
X pode implicar nas
(vinte e )
uatro) horas. penalidades
a i contratuais e legais.
Providenciar o imediato
saneamento dessas
auséncias, apurando-
Realizar o se 0s eventuais
monitoramento prejuizos pela falta de
contratual, fiscalizagéo, assim
N&o exigir o . realizando como, adotando
} Descumprime S . -
P cumprimento periodicamente a medidas paliativas
Auséncia nto da . g
de todas as : ] 5 gerencia dos atos necessarias as
de obrigacdes Risco legislacdo envolvendo as corregdes possiveis e
fiscalizaca gac previ | Execuca vigente / . ~ ) ¢ po
o quanto assumidas sto o Contratan Inexecucio Muito Muit | contratagbes, dentre | Fiscal minoragdo dos Fiscal de
38 qao pelo em contratu te contratugal / Baixa 0 elas, as do prejuizos / Verificagdo Contrato
cumprimen Contratado, contr al Ineficiéncia Alto comunicagdes contrato das obrigacdes
p de acordo N necessarias ao bom contratuais para fins de
to das com o ato do objeto / cumprimento arantia da eficiéncia
obrigacdes Prejuizo para p . 9 ]
contrato e o contratual. Criar do objeto,
o erério . .
seus anexos. checklist de especialmente quanto
fiscalizagéo das ao cumprimento de
obrigacdes obrigacdes e metas
contratuais. especificas / Cobrar
checklist de
fiscalizagéo das
obrigacdes contratuais.
Realizar o Providenciar o imediato
monitoramento saneamento dessas
contratual, auséncias, apurando-
realizando se 0s eventuais
= . eriodicamente a rejuizos pela falta de
N&o atestar a Prejuizos a perencia dos atos pfiécalizapéo assim
Auséncia execugdo do | Risco gestdo e ¢ envolvendo as como g\do’tando
objeto no previ | Execuca fiscalizagéo - ) S o Gestor e
de razo e sto o Contratan contratual / Médi contratacoes, dentre | Fiscal medidas paliativas ou Fiscal
39 fiscalizaca an dictes em contratu te Descumprime Baixa o elas, as do necessarias as do
0 quanto estabelgci das | contr al nto d'; comunicagdes contrato | corregbes possiveis e contrato
ao atesto ] = necessarias ao bom minorag&o dos
no Termo de ato legislagdo cumprimento rejuizos / Verificagdo
Referéncia. vigente p ; prej ¢
contratual. Criar dos atestos para fins
checklist de das formalidades
fiscalizagéo das devidas e para garantia
obrigacdes do cumprimento das
contratuais. obrigacdes.
N&o Notificar Emitir as Realizar o imediato
Auséncia | o Contratado, | Risco Inexecugado notificag6es devidas Gestor saneamento de
de por escrito, previ | Execuca contratual / € nos prazos e ou pendéncias e Gestor e
40 formalizag | sobre vicios, sto o Contratan Ineficiéncia Mode Alto estipulados, em Fiscal formaliza¢bes ou Fiscal
ao de defeitos ou em contratu te do objeto / rada atendimento ao do necessarias / Analisar do
notificagoe incorregdes contr al Prejuizo para principio da contrato impactos e mensurar contrato
s verificadas no ato 0 erério Legalidade e a eventual prejuizo a
objeto transparéncia / Administracio
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fornecido, Munus publico /
para que seja Promogéao dos atos
por ele e esclarecimentos
substituido, necessarios
reparado ou imediatamente ao
corrigido, no acontecimento do
total ou em ato / Poder-Dever de
parte, as suas cobranca e
expensas. fiscalizagéo /
Garantia da
eficiéncia / Eficiéncia
contratual.
Nao
acompanhar e
fiscalizar a
execugado do
contrato e 0
cumprimento
das
obrigacdes
pelo
Contratado / Realizar o
Néo monitoramento Providenciar o imediato
designacéo prévio e checagem
de preposto, dos contratos a que sarlear_nento dessas
pela precisam ser auséncias, apurando-
contratada, e fiscalizados / se os eventuais
aceito pela Analisar as prejuizos piala faltz?l de
- ~ o fiscalizagéo, assim
Administracéo Descumprime obrigagges Gestor como, adotando
, no local da nto da contratuais e ou medidés paliativas Gestor e
obra ou do Risco legislagédo especificas de cada Fiscal necessarias as ou Fiscal
Auséncia servigo para . = h instrumento / ~ A do
de representa-lo previ | Execucd wgentef . Muit Realizar auditorias do COMTECOES POSSVEIS € | oo ntrato e
a1 fiscalizacd | na execucdo sto o Contratan | Inexecugéo Muito o contratuais / contrato minoragéo dos ou
[¢] do contrato em contratu te °°”F“?‘“a'. ! Baixa Alto | Monitorar execucéo eou prejuizos. Designar Autoridad
’ contr al Ineficiéncia . Autorida | gestores de contratos
contratual | desconforme ato do objeto / em conformidade de com capacitacio e
art. 118 da Lei Preiui ) com a c d p d G Competen
n° rejuizo para regulamentagéo ompet adequaca te
14.133/2021/ 0 erario local, legal e as ente (pr_eferenCI_aImeonte
Designacéo demais boas e_fetlvo - Artigo 7°, da
de préticas do meio Lei 14.133/20@1) e com
servidor(es) publico. Criar tempo disponivel, com
~ : a motivacéo da escolha
nao checklist de / Limitar a quantidade
qualificado(s), fiscalizagéo das de
e/ou em obrigacdes
ndmero contratuais.
insuficiente,
ou com
insuficiente,
ou com
sobrecarga de
trabalho, para
a fiscalizagao
e gestao
contratual.
N&o
comunicar a
empresa para
emisséo de
Nota Fiscal no
que se refere
in(?oﬂ?rrgveel?sa Rgalizar o Sanarl tais falhas
- ~ ) monitoramento imediatamente,
Auséncia da execugéo Descumprime contratual providenciando as
de do objeto, nto da realizando’ corregdes e ajustes
comunicag | para efeito de | Risco legislagdo iodicament n ¢ i J
ao quanto liquidagéo e previ | Execuca vigente / periodicamente a ) ecessarios as
a assuntos pagamento sto o Contratan Inexecugao Mode gerencia dos atos Fiscal 'aC“’?aS~ assim como, Fiscal de
42 relacionad quando ' em contratu te contratual / rada Alto envolv~e ndo as do 'reahzar' 0s a'ggs que Contrato
osa houver contr al Ineficiéncia contratagdes, dentre | contrato | ainda sejam viveis ao
P N elas, as tempo, sem prejuizo de
pagamento | controvérsia ato do objeto / comunicacdes apuracio de
S € sobre a Prejuizo para necessarias go bom res or?sabi%idades ea
obrigacdes | execugdo do 0 erério . dp 50 d did
objeto, quanto cumprimento adog&o de medidas
N = contratual. paliativas.
a dimenséo,
qualidade e
quantidade,
conforme o
art. 143 da Lei
n° 14.133, de
2021.
Auséncia Né&o efetuar o Risco Descumprime Alertar a autoridade Fiscal Providenciar os Fiscal de
de pagamento ao previ | Execucd nto daﬂ competente quanto do pagamentos Contrato/
Contratado do legislagdo a necessidade de contrato necessarios / Apurar .
43 pagamento valor sto ? t Con:ratan vigente / Baixa | Alto providenciar os / prejuizos / Realizar os Autoridad
pagi\r%:nto correspondent cir:tr conarla u € Inexecucéo pagamentos Autorida devidps ajustes e comgeten
- N e a execugao contratual / necessarios / de atualizagdes aos
indevido . ato SO N te
do objeto, no Ineficiéncia Apesentar compet valores devidos /
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prazo, forma e do objeto / planejamento ente Apurar os possiveis
condicdes Prejuizo para financeiro e ou prejuizos ao contrato.
estabelecidos o erario / programagcao de
no presente Pagamento a pagamento / Adotar
Contrato / empresa ordem cronoldgica /
Apresentagdo diversa do Providenciar os
da mesma contrato ou esclarecimentos
Nota Fiscal inidénea / necessarios /
em Descontinuida Providenciar os
procedimento de da Pagamentos
sde prestacéo de
aquisicdes/ser servico
vicos distintos publico /
/ Falhas nos Impedimento
procedimento de
s de ateste da continuidade
fatura / Falta do
de fornecimento/
gerenciament da execucéo
o e controle do objeto.
do orgcamento
destinado ao
Contrato, por
parte do
responsavel /
Falta de
gerenciament
0 e controle
do orgamento
destinado ao
Contrato, por
parte do
responsavel.
Gestor
. Notificar / Cientificar eou Gestor N
< . . Descumprime : ou Fiscal
Auséncia N&o aplicar ao Rlscc_) nto da o contratado sobrea | Fiscal ) _ do
de Contratado as | previ | Execuca legislacdo necessidade de do Adotar providencias contrato e
o sangoes sto [¢] Contratan gislag . cumprimento das contrato necessarias / Adotar
44 aplicacao - vigente / Baixa | Alto S : y P ou
previstas na em contratu te MR obrigagdes legais eou formalidades cabiveis / .
de " Reincidéncia / i : - Autoridad
~ lei e neste contr al L especificas, em Autorida | Abrir PAAR / Apurar.
sangoes Contrato ato Prejuizo para consideragéo a de €
: o erario - erag Competen
legislagao vigente. Compet te
ente
N&o cientificar . Sanar tais falhas
o x Realizar . "
o0 6rgéo de imediatamente,
= levantamentos . .
representacao A providenciando as
. judicial do . penod!cos quanto as comunicagdes
Auséncia lMunici o Risco Transparénci providencias que necessarias, assim
de ciéncia ara adc'J) 80 revi | Execucé a/ Prestagdo precisam ser com corre vﬁes e
aos 6rgdos p G P < de contas / Muit adotadas e as Fiscal . COES € )

5 competent das med|.das sto o Contratan Comunicacde | Baixa o comunicacdes do aqutes as auséncias, Fiscal de
es guanto cabiveis em contratu te s hecessarias Alto | devidas aos drgios | contrato | 25SiM como, realizar os | Contrato
a fe?tos do quando do contr al / Preiuizo com etentegl atos que ainda sejam

descumprime ato juizo peter viaveis ao tempo, sem
contrato para o erario Tomar atitudes e =
nto de imedi prejuizo de apuragédo
obrigacdes imec iatas ao de responsabilidades e
cometimento dos = -
pelo a adogao de medidas
atos L
Contratado. paliativas.
N&o emitir
explicitamente
de(t:gsdzizosbre Apurar prejuizo de
solicitacdes e decisdes ndo emitidas /
coe: Apresentar
reclamacoes . . S
. Emitir decis6es em justificativas
relacionadas . . - -
N ~ Descumprime atendimento ao necessarias / Emitir
a execugao PP o N
nto da principio da decisBes / Sanar tais
do presente . " ~ N B :
Auséncia Contrato Rlscg Ieglsla(;ao Legalidade ea Gestor falhas 'lmedllatamente,
de ressalva dc;s previ | Execuca vigente / transparéncia / e ou providenciando as
26 emisso 0s sto o Contratan Inexecucéo Mode Alto Munus publico / Fiscal corregdes e ajustes Fiscal de
- em contratu te contratual / rada Promogé&o dos atos necessarios as Contrato
de requerimentos contr al Ineficiéncia e esclarecimentos do lacunas, assim como
decisdes | manifestamen N P contrato 2 !
te ato do_ objeto / ~ hecessarios _reallzar_ 0s aFc’Js que
. : Prejuizo para imediatamente ao ainda sejam viaveis ao
impertinentes, o . S
0 erario acontecimento do tempo, sem prejuizo de
meramente a
rotelatérios ato apuracao de
0'3 de nenhum responsabilidades e a
: adogéo de medidas
interesse para aliativas
a boa p .
execugao do
ajuste.
Nao Risco Prejuizos a Emitir as respostas Apurar auséncia de
Auséncia respondt_er previ | Execuca _gestdo e dev!das em Gestor | respostas ndo emitidas
de eventuais sto o Contratan fiscalizagéo atendimento ao eou / Apresentar Fiscal de
47 respostas pedidos de em contratu te contratual / Baixa | Alto principio da Fiscal justificativas Contrato
de?/idas reestabelecim contr al Descumprime Legalidade e a do necessarias / Emitir
ento do ato nto da transparéncia / contrato | respostas / Promover
equilibrio legislacdo Munus pUblico / transparéncia e
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econdmico- vigente / Promogéo dos atos comunicagéo / 6nus
financeiro Ineficiéncia e esclarecimentos publico de prestar
feitos pelo do objeto / necessarios informacdes / Sanar
contratado no Prejuizo para imediatamente ao tais falhas
prazo maximo o erério acontecimento do imediatamente,
de 01 (um) ato providenciando as
més, nos correcdes e ajustes
termos do art. necessarios as
123, lacunas, assim como,
paragrafo realizar os atos que
unico, da Lei ainda sejam viaveis ao
n.° 14.133, de tempo, sem prejuizo de
2021. apuracéo de
responsabilidades e a
adogdo de medidas
paliativas.
Adotar os
procedimentos e
formalidades
x . necessarios as Sanar tais falhas
N&o notificar . licitacs P imediat "
0s emitentes Pre]u|~zos a solicitacdes prévias imediatamente,
das garantias _gestéo e aos aFo_s sollsltando_as
A 9 fiscalizagéo necessarios corregdes e ajustes
Auséncia quanto ao ] ’ 2
de inicio de R|scn_) . contratue}l / tomando como base necessarios as
f previ | Execugd Descumprime os documentos ) garantias, assim como,
formalizag processo . . Fiscal N .

48 30 de administrativo sto o Contratan nto dal~ Mu_lto Alto referenf:lals do do as demais Iacu_nas, Fiscal de
notificacde | para apurago em contratu te Ie_glsla(;ao Baixa proc_edlmento, contrato | @SSim como, reallzar os | Contrato
s quanto a de contr al wge_rlte / v_aspeualmgnte, 0s a_\t’os que ainda sejam
garantias | descumprime ato Ineficiéncia ritos especnﬂcos as viaveis ao tempo, sem

nto de do_ qb]eto/ obnga}goes prejuizo de apuragao
clausulas PreJu|zp para especificas. de respgnsabﬂldades e
N o erario Reforgar que o a adocgéo de medidas
contratuais. h .
descumprimento paliativas.
pode implicar nas
penalidades
contratuais e legais.
Responder
por
compromissos
assumidos
Conpti(t)a do Confeccionar
. organograma de
com terceiros, téncias /
ainda que Descumprime cgmpe_ eﬂ
vinculados a | Risco nto da egulr Tuxos . . .
Usurpacédo | execugdodo | previ | Execucad legislagédo prqqessual ; Prowdenuar_ maneiras
de contrato, bem sto o Contratan vigente / Muito administrativo / Fiscal de esplarec!mfa ntos e Fiscal de

49 competénc como bor em contratu te Ineficiéncia Baixa Alto Adotar normas de do redls}r|by|gao de Contrato

iaindevida | qualquer dano | contr al do objeto / segregacao de contrato compgtgnmas ! Apurar
L funcéo / Atender as prejuizos e danos
causado a ato Prejuizo para disposicoes da
terceiros em 0 erério Controladoria e das
decorréncia demais normativas
de ato do correspondentes
Contratado,
de seus
empregados,
prepostos ou
subordinados.
Realizar andlise
prévia a celebragéo
contratual quanto as
obrigacdes
N&o permitir administrativas no
ao pessoal da que concerne a
CONTRATAD Risco execugao contratual Notificar a autoridade
L A acesso ao . = A de forma regular, de
Impossibilit local da previ | Execuca Ineflmgnua ) Muit | modo que no haja Fiscal competepte sobre os i

50 ara execucio, se sto o Contratan dq qb]eto/ Mul|to o interrupgao e ou do eventua|s~danos a Fiscal de
execugao for o caéo em contratu te PreJu|29 para Baixa Alto paralisacio / contrato execucéo e os Contrato
contratual ! contr al o erdrio : eventuais prejuizos ao

desde que Realizar '
observadas ato monitoramento objeto.
as normas de constante no curso
seguranca. da execugdo quanto
as obrigacdes
impostas a
administracdo em
relacéo ao contrato
Né&o exigéncia Criar checklist de
Recebime | de realizagao Ri fiscalizag&o das
isco A " )
nto de de s obrigacdes Gestor Notificar a autoridade
produto ou | testes/amostr possi Execuca Ineficiéncia contratuais (incluir e ou competente sobre os Gestor e
51 servigos as e demais veis o Contratan do_ objeto / Mode Alto cléusula_s_ referentes Fiscal eventuais danos a ou Fiscal
fora do provas dos na contratu te Prejuizo para | rada a especificagOes de do execugao e 0s do
padrédo de produtos exec al 0 erério qualidade do objeto) contrato eventuais prejuizos ao | contrato
qualidade entregue / uco | Realizar testes de objeto.
exigido Especificagéo < qualidade para
inadequada atestar a adequacao
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do produto ou do produto as
servigo especificacbes /
desejado. Registro de
Ocorréncias e
Reporte ao Comité
Setorial / Reavaliar o
processo de trabalho
de conferéncia e
validacdo dos
materiais recebidos /
Realizar a retengéo
de pagamentos a
contratada quando
da ocorréncia de
recebimento de
produtos com
qualidade
inadequada e que
néo foi possivel a
verificacéo no ato de
entrega / Rever
especificagcdes
técnicas e de
qualidade / Ajustar
contrato para
previséo dos testes
de qualidade
durante a entrega do
material.
Faltg de Descontinuida . . :
gerenciament de da Realizar fiscalizagéo
o0 e controle 5 contratual efetiva /
do orgamento prestacao de Exigir o
destinado ao _servico cumprimento de Manter os controles de
Contrato, por | Risco pablico / Nao obrigagdes / Emitir pagamento e _saldo
y atender a contratual atualizados /
Rompimen parte fjo S Execuca demanda / alertas guanto a " Realizar o
to da responsavel / possi o Contratad Prejuizo da . eventual impacto Fiscal acompanhamento e Fiscal do
52 Relagao Falta da VEIS 1 contratu a eficiéncia do Baixa | Alto resultante de do levantamento de contrato
manutengao na . atitudes as que contrato PO o
Contratual das condicdes | exec al ob]eto/ possam impactar no pendenuas_/ §0I|t:|tar
de habilitagdo | ucdo Impedimento risco / Tomar novas certu_joes ou
/ _de_ providéncias e emitir pela internet
. continuidade X /Apurar prejuizos.
Descumprime do |nf0rr_nar a
nto de fornecimento autoridade
clausulas do objeto competente.
contratuais

Metodologia aplicada:

As duas dimensfes de uma Matriz de Riscos sdo compostas pela probabilidade e impacto.

A probabilidade (eixo vertical) consiste ha medi¢cdo de o quéo provavel € a ocorréncia do

risco. Para fins da matriz de alocacdo de riscos foi considerado o historico de
acontecimentos em contratacdes semelhantes considerado o mesmo periodo estipulado e
ndo quanto ao resultado esperado (pretendido) pela Administracdo, de modo que o0s

mesmos devem ser trabalhados para que ocorreram cada vez menos.

Descricao:
Probabilidade
Descricdo dos critérios de probabilidade
Numérica Descritiva
1% a 10% Muito baixa N&o é provavel que acontega
11% a 30% Baixa Pode ser que ocorra de uma vez no periodo contratual
319% a 50% Moderada Pode ser que ocorra mais de uma vez no periodo

contratual
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51% a 70% Alta Pode ser que ocorra até cinco vezes

71% a 90% Muito alta Pode ser que ocorra mais de cinco vezes

O impacto (eixo horizontal) se refere as consequéncias do risco caso ele vier a ocorrer, ou
seja, quais serdo 0s prejuizos ou danos causados caso o risco incida de fato.Os impactos
relacionados na presente alocacdo referem-se aos possiveis danos decorrentes da
ocorréncia do risco, portanto, precisam ser minorados ao maximo possivel. A definicdo da
classificagdo dos impactos deu-se com base nas vivéncias e historico local.

Descricéo:
Impacto Descricao dos critérios de impacto
Muito baixo Os riscos possuem consequéncias pouco significativas
Baixo Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com custos
pouco significativos
Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com custos
Moderado .
baixos
Alto Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com custos
altos
Muito alto Os riscos possuem consequéncias irreversiveis ou com custos inviaveis

Para fins de mensuracdo, melhor compreensédo e visualizacdo dos resultados resultantes
dos possiveis riscos, se adotara o mapa de calor a qual tomou como base a probabilidade e
impacto dos eventos, sendo:

Muito Baixo Média Média
o Baixo Baixa Média Média
he]
©
o
T_au Moderado Baixa | Baixa Média
Q
e
a . : . o
Alto Baixa Baixa Baixa Média
Muito Alto Baixa Baixa Baixa Baixa Média
tho Baixo Moderado Alto Muito
Baixo Alto
Impacto

Para fins de confeccdo do mapa de calor, considerou-se apenas 0s impactos negativos
(ameagas), ou seja, aqueles os quais podem implicar em desequilibrio a relagdo contratual,
especialmente quanto ao equilibrio econémico-financeiro.

Ante a ocorréncia do risco, deve-se realizar o enquadramento do risco no mapa de calor e
verificar as acdes a que devem ser adotadas, conforme descricdo no mapa, sendo:
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Ponto de atencao. Adotar as medidas de
seguranca e tomar as providéncias cabiveis.

Risco sobre controle. Monitorar o risco e suas
consequéncias, ainda que de baixo impacto.

Os riscos tém por objetivo refletir os eventos passiveis de mitigacdo de acordo com as
incidéncias. A presente alocacao integrard o estudo técnico preliminar — ETP do objeto, de
modo que devem ser considerados na escolha da solucdo e no detalhamento decorrente de
Termo de Referéncia futuro.

Tiangua-CE, 26 de junho de 2025.
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