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MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAO

Processo n°: 0308202601

Orgao/Entidade Responsavel: Secretaria Municipal de Saude
Solugio a ser contratada: AQUISICAO EMERGENCIAL DE SUPLEMENTO NUTRICIONAL PO COM
DENSIDADE CALORICA IGUAL A 146 KCAL/ML, PARA ATENDER A DETERMINACAO JUDICIAL
PROFERIDA NOS AUTOS DO PROCESSO N° 3003643-62.2025.8.06.0173, PELO JUIZO DA 2° VARA
CIVEL DA COMARCA DE TIANGUA, VISANDO SUPRIR AS NECESSIDADES NUTRICIONAIS DO
PACIENTE, A FIM DE GARANTIR O CONTROLE DAS CRISES EPILETICAS QUE O ACOMETEM E O SEU
DESENVOLVIMENTO FiSICO ADEQUADO.

1. Introduc¢ao
O presente Mapa de Riscos constitui instrumento de gestdo previsto na Lei n® 14.133/2021, destinado a
identificacéo, analise e tratamento dos riscos inerentes a contratacdo publica, com o objetivo de assegurar a
regularidade, eficiéncia e efetividade da execugao contratual.

A contratacao em analise refere-se a aquisicdo, em carater emergencial e em cumprimento a determinagéo
judicial, de suplemento nutricional em pé com densidade calérica igual & 1,46 kcal/ml, lata com 300 g, em
quantidade necessaria para atendimento da sentenga proferida nos autos do processo judicial n® 300364 3-
62.2025.8.06.0173, visando suprir as necessidades nutricionais do paciente, garantir o controle das crises
epilépticas que o acometem e o seu desenvolvimento fisico adequado.

Trata-se de férmula nutricional ndo padronizada no ambito do Sistema Unico de Saude, cuja aquisicdo
demanda contratagéo junto a fornecedor especializado, inexistindo. conforme laudo nutricional, outra formula
compativel no mercado local. Tal circunstancia, aliada a urgéncia decorrente do quadro clinico e a
obrigatoriedade de cumprimento da ordem judicial, impde a Administragdo a adocéo de medidas céleres e
eficazes, de modo a evitar agravamento da situagdo de saude e eventual responsabilizagéo do gestor publico
pelo descumprimento da decisdo judicial.

Diante desse cenario, o Mapa de Riscos busca antecipar possiveis intercorréncias relacionadas a
contratacdo, especialmente quanto a disponibilidade do produto, prazos de entrega, condi¢bes de
conservagao e cumprimento contratual, estabelecendo estratégias de mitigagdo compativeis com a natureza
emergencial da demanda e com os principios que regem a Administragao Publica.

2. Mapa de Riscos da Contratagao

Nivel
N Fase da Tipo de Identificacao Probabilidad | Impact de Medidas de Plano de Responsave
® | Contratagdo Risco do Risco e o Risc Mitigacdo Contingéncia I
]
Descumpriment Priorizagao da Comunicagao
Planejament o0 de decisdo tramitacao do imediata ao Sacretata:de
1 0da Legal Judicial por 3 5 15 processo e qudluénp e Satde /
Contratagao atraso na acompanhament justificativa Proctradora
contratagcao ou o juridico técnica e
entrega constante documental.
- Falta de Reserva prévia Reprogramacao Unidade
anejament . dotagao de recursos financeira com s
2 oda Organ;entén disponivel para 2 5 10 orgcamentarnos e contingenciament Orc:;urgentan
Contratagdo pagamento emissao de Nota o de outras F? etor
imediato de Empenho despesas. INANCRIS
Fomecedor com Consulta prévia Desclassificagao
3 Selegao do Integridade ca'::lsr!':ﬁszu P 4 8 aos cadastros e busca de Comissao de
Fornecedor 9 impedimentos oficlais (CEIS, fornecedor Contratagdo
legais SICAF. CADIN) alternativo.
Estabelecimento
de prazo maximo
(05 dias uteis
; Atraso na apos ¢ Notificagao formal
4 Execugao do Logistico entrega do 3 5 15 recebimento da e eventual Fiscal do
Contrato produto pelo ordem de substituicao do Contrato
fornecedor fornecimento) no fornecedor,
contrato, com
penalidades por
descumprimento.
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Exigéncia de
Acondicionamen oii?‘r;zgg: : : s Recusa do Fiscal do
W arirensperts conservagio zrc;dnt::t_o z . Contrato /
5 Execucho'do Técnico inadaguados, 10 indicadas pelo Pahonca Secretaria
Contrato comprometendo fabricanta substituicao Municipal de
a integridade do conferenclafid imediata pelo Saude
produto ath do fornecedor.
recebimento
Produto
. entregue fora Conferéncia
d;s técnica da nota Devolugao Fiscal de
Execugao do . especificaces fiscal e do lote na imediata e Contrato /
6 68 Técn encido 8 A ;
Contrato o i i entrega, responsabilizagdo | Farmacia da
davanado O: exigéncia de do fornecedor. Rede
';f;g::;o @ validade minima.
nutricional)
Transparéncia na
Repe Lg:usz?: gestao da Emisséo de nota
Execucao do c":g: d?na o contratagao e oficial com Secretaria
7 gg:lmtrat 5 Reputacional &ntreas ou falka 15 comunicagao justificativas e Municipal de
:t%ndiment proativa com o medidas Salde
A wudicial ° Judiciario e a corretivas
} populagao

3. Defini¢oes das Escalas

¢ Probabilidade (1 a 5):

1_raro | 2_ pouco provavel | 3_ provavel | 4_ muito provavel | 5_ praticamente certo
o Impacto (1a5):
1_ muito baixo | 2_ baixo | 3_ médio | 4_ alto | 5_ muito alto

¢ Nivel de Risco (1 a 25):
Calculado pela férmula: Probabilidade x Impacto.
Exemplo: Risco 5 = 4 (probabilidade) x 5 (impacto) = 20.

4. Resumo

Este Mapa de Riscos visa garantir maior seguranga a contratagado emergencial do suplemento nutricional
em pé com densidade calérica igual & 1,46 kcal/ml, em cumprimento & ordem judicial. Dentre os riscos mais
criticos identificados estao:

1. Descumprimento da ordem judicial (nivel 15);
2. Atraso na entrega do produto (nivel 15);
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3. Repercussao negativa em caso de nao entrega ou falha no atendimento judicial (nivel 15
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As medidas mitigadoras propostas buscam reduzir significativamente o impacto
priorizando o cumprimento da decis&o judicial, a integridade da contratagdo e a pro

paciente.
5. Aprovacao

Tiangua - CE, 23 de setembro de 2026. "\

UNIDADE REQUISITANTE (SETOR) ORGAO RESPONSAVEL PELA DEMANDA
RESPONSAVEL PELO REQUERIMENTO RESPONSAVEL/AUTORIDADE COMPETENTE

M _ DO ORGAO:
sl

FLAVIA Aw’é O PROCOPIO

TARIA DE SAUDE

DIEGO ARAUJO DA SILVA
SEC

AGENTE ADMINISTRATIVO

SETOR DE COMPRAS DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE SAUDE

Av.MoisesMoita, 785-NenéPlacido-CEP:62.327-335-Tiangué-Ceara-www.tiangua.ce.gov.br
CNPJ:07,735.178/0001-20 - CGF: 06.920.167-1




